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()*+,-./-+01230*-4)+51+56+3-2-4)+6-+7)*8-90:1+
45+6-2+36-;<56-2=+45+<1-+8-15*-+>*-4<-6+0176<?
(:+@-8.0A1+51+6-+0836-1@-90:1+456+8).060-*0)+
<*.-1)+(+45+6-2+B*5-2+C5*452+51+6-+8-()*/-+45+
566-2D+E-851@-.65851@5=+-+6-+759,-+1)+25+,-+
*5-60;-4)+101><1-+01C52@0>-90:1+F<5+45@-665+
9<B14)+)9<**05*)1+52)2+9-8.0)2+51+9-4-+36-?
;<56-D+G1+6)2+4)2+9-2)2+45+6-2+36-;<56-2+-F</+
52@<40-4-2=+25+9)1)95+3)*+7)@)>*-7/-2+456+20?
>6)+HIH+5+01090)2+456+20>6)+HH=+F<5+6-2+.-19-2+(+
6)2+J-*40152+2)6)+7<5*)1+9)6)9-4)2+51+6-+36-?
;<56-+45+K-1+L<-1+45+M0)2=+45JB14)25+6-+45+6-+
N09,5)+208365851@5+3-C0851@-4-D
E)2+,59,)2+F<5+*56-@-*A+-+9)1@01<-90:1+

3-*5905*)1+-1@0903-*+51+<1-+851)*+4085120:1+
-6+,)**)*+(+9*<564-4+F<5+@*-J)+9)120>)+6-+3)2?
@5*0)*+O<5**-+456+P-9/709)=+3)*F<5+56+-Q)+RSTU+
7<5+3-*@09<6-*851@5+@<*.<651@)+(+36->-4)+45+
<1-+C0)65190-+F<5+665>:+-+6/80@52+083512-4)2=+
,-.0514)+)9<**04)+56+45@)1-1@5+51@*5+-8.)2+
523-90)2+3V.609)2+*56-90)1-4)2+9)1+6)2+J<-1?
4540-1)2=+F<05152+3-*-+525+8)851@)+(-+5*-1+
<1-+,02@)*0-+-1@0><-D+W9-.-.-1+51@)1952+45+
*5-60;-*25+6)2+9)8090)2+3*52045190-652+(+*52<6?
@:+5659@)+N-1<56+P-*4)=+56+3*085*+90C06+F<5+
)9<3-*/-+6-+-6@-+8->02@*-@<*-+45+6-+1-90:1D+G6+
3*520451@5+2-6051@5=+35*)+@)4-C/-+51+5J5*9090)=+
5*-+56+9)*)156+L)2A+X-6@-=+F<051+2<2@51@-.-+
6-+8-()*+3-*@5+45+2<+3)45*+51+56+-3)()+45+
9<-@*)+,5*8-1)2+@-8.0A1+9)*)15652Y+Z)8B2=+
N-*9560-1)=+N-*95601)+(+K06C52@*5+O<@0A**5;D+G6+
3*).658-+*-409-.-+51+6-+8-651@51404-+95*@0?
4<8.*5+9-2@*5125+45+51@)1952=+F<5+9)12045?
*-.-+2)6-851@5+-+6)2+8060@-*52+9)1+6-2+9)140?
90)152+15952-*0-2+3-*-+519-.5;-*+-6+>).05*1)+
35*<-1)D+P)*+566)+(+3-*-+083540*+56+-29512)+45+
P-*4)=+6)2+O<@0A**5;+665C-*)1+-+9-.)+<1+>)635+
45+G2@-4)+56+UU+45+J<60)+45+RSTU+[X-2-4*5=+C)6<?
851+T=+U\\]=+3D+RRÛ=+3*)96-8-14)+409@-4)*+-+
Z)8B2+(+5195**-14)+51+6-+3*020:1+-+L)2A+X-6@-D+
G6+9)1>*52)+-1@52+45+402)6C5*25+3<2)+7<5*-+45+
6-+65(+-+6)2+>)6302@-2+(+25+,0;)+5C0451@5+<1+452?
9)1@51@)+>515*-60;-4)+51+E08-D
_)170-14)+51+56+3)45*+-69-1;-4)=+K06C52?

@*5+O<@0A**5;+2-60:+456+3-6-90)+45+>).05*1)+6-+
8-Q-1-+456+Ù+45+J<60)=+40*0>0A14)25+-+6-+52@-?
90:1+45+K-1+L<-1+45+M0)2+3-*-+@)8-*+56+@*51+
3-*-+G6+_-66-)=+9)1+6-+01@5190:1+45+9)83*-*+56+
*523-64)+45+6-+><-*1090:1+8060@-*+-66/+452@-9-?
4-=+3-*-+6)+F<5+665C-.-+<1-+9<-1@0)2-+2<8-+
45+4015*)=+-2/+9)8)+4)9<851@)2+45+-29512)+
9-2@*5125+-+6)2+F<5+7-6@-.-+->*5>-*+56+1)8?

.*5+[X-2-4*5=+C)6<851+T=+U\\]=+3D+RR]̂D+E)2+
45@-6652+456+8->109040)+45+<1)+45+6)2+8058?
.*)2+45+6-+9V3<6-+51+56+3)45*+45+525+51@)1?
952=+F<54-*)1+9)8365851@-4)2+3)*+56+@52@0?
8)10)+3*525190-6+45+3*085*-+8-1)+*59)>04)+
3)*+P54*)+X51C51<@@)=+45+<1-+9)8<109-90:1+
35*2)1-6+456+><-*4-C/-2+45+6-+52@-90:1+45+@*5?
152=+F<051+65+01409:+F<5+K06C52@*5+O<@0A**5;+
01>*52:+-+6-+52@-90:1+45+K-1+L<-1+45+M0)2+
abcd+3)*+6-+3<5*@-+>*-145+F<5+F<54-+J<1@)+
-+6-+X)8.-De+[X51C51<@@)+N<**05@-=+RfSg=+3D+
R̀ĥ=+52+4590*=+3)*+6-+3<5*@-+F<5+)*0>01-6851?
@5+,-./-+4-4)+-9952)+-+6-+3)*@5*/-+456+,)230@-6+
45+K-1+M05>)=+51@*5+6-2+36-;<56-2+45+K-1+L<-1+
45+M0)2+(+6-+45+6-+N09,5)D+N051@*-2+K06C52@*5+
5235*-.-+083-9051@5+6-+2-604-+456+@*51+3-*-+
G6+_-66-)=+51+9-4-+<1-+45+6-2+36-;)65@-2+7<5+
->)63B14)25+6-+>51@5+F<5+3*)1@)+5835;:+-+
>*0@-*+01J<*0-2+9)1@*-+56+>).05*1)=+-651@-14)+
56+*5>*52)+45+X-6@-D+K06C52@*5+*5-990)1:+45+6-+
35)*+8-15*-+3)20.65=+2-60514)+45+6-+52@-90:1+
(+4529-*>-14)+2<+302@)6-+9)1@*-+56+>51@/)+F<5+
25+->)63-.-+51+6-+36-;<56-+45+6-+N09,5)=+6<5?
>)+2-9:+<1-+25><14-+-*8-+(+6-+4023-*:+,-90-+
6-+8<9,54<8.*5+51+6-+36-;<56-+45+K-1+L<-1+
45+M0)2=+35*)+-66/+25+65+@5*801-*)1+6-2+.-6-2+5+
018540-@-851@5+6-+C04-=+3)*F<5+-9-.:+2051?
4)+-25201-4)+3)*+<1-+8<6@0@<4+F<5+1)+4<4:+
51Y+abcd+F<0@-*65+56+4015*)+(+6)2+3-35652+F<5+
665C-.-=+4523-9,)2+51+.6-19)+3-*-+6-+>51@5+
456+_-66-)+(+@)4-+6-+*)3-+-6+3*)30)+@0583)+F<5+
6)+<6@08-.-1+-+@0*)2+(+354*-4-2Dbcde+[X51?
C51<@@)+N<**05@-=+RfSg=+3D+R̀ĥD
W+3-*@0*+45+525+8)851@)+25+2<95405*)1+*B?

304-851@5+<1)2+,59,)2+F<5+45258.)9-*)1+
51+<1-+5230*-6+45+C0)65190-+F<5+@5*801:+9)1+
-F<56+57/85*)+>).05*1)+409@-@)*0-6D+i<5+-2/+
9)8)+6)2+,5*8-1)2+O<@0A**5;+*5-990)1-*)1=+
4-14)+6-+)*451+45+-9*0.066-*+-+.-6-;)2+-6+3*5?
20451@5+X-6@-+51+2<+9564-=+407<140A14)25+*B?
304-851@5+6-+1)@090-+45+2<+-25201-@)+51@*5+56+
3<5.6)+(+8060@-*52+2083-@0;-1@52=+9)120><051?
4)+51-*4595*6)2+3-*-+-69-1;-*+-+N-*9560-1)+
O<@0A**5;+(+2<2+,<52@52+9<-14)+25+40*0>/-1+-+
G6+_-66-)=+517*51@B14)6)2+(+4B14)652+8<5*@5D+
W1@5+566)=+6)2+)@*)2+4)2+,5*8-1)2+,<(5*)1+-6+
9<-*@56+K-1@-+_-@-601-=+35*)+-6+C5*25+*)45-?
4)2+25+6-2+01>510-*)1+3-*-+2-60*+9)1+2<+@*)3-+
51+<1-+9-*>-+7*)1@-6+9)1@*-+6)2+20@0-4)*52=+6)?
>*-14)+*)835*+56+95*9)+(+7<>-*+4523-C)*04)2=+
9-4-+9<-6+3)*+2<+9<51@-D+N-*95601)+6)>*:+52?
9)145*25+(+2-6C-*+6-+C04-=+35*)+Z)8B2+jF<051+
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%&'()*+),'&*)-./012*3)-*&0'41)-*1'3*521'&6*-'*
10-7&)89*5)&)*'-%)5)&*1'*3)*%0.1)1:*5'&2*7.'*
&'%242%012*;*/.&09*304%+)12<*=04*'/,)&>2:*
)33(*42*)%),9*3)*,)&,)&0':*52&?.'*3)-*5&0/'&)-*
+2&)-*1'*3)*3.8*1'3*1()*@A*1'*B.302:*/2-C&)&24*
)*32-*%)1DE'&'-*1'-4.12-*1'*32-*+'&/)42-*
=03E'-C&'*;*F2/D-*%23>)412*&'-5'%C0E)/'4C':*
1'*%)1)*.4)*1'*3)-*C2&&'-*1'*3)*%)C'1&)3*/'C&2G
5230C)4)*1'*H0/)<*I4)-*+2&)-*1'-5.J-:*)/,2-*
%.'&52-*7.'&24*1'-%'41012-*5)&)*?.'/)&32-*
'4*'3*%'4C&2*1'*3)*53)8)*/);2&<*KLMN*O4*3)*C)&G
1'*3)*+2>.'&):*?.'*;)*-'*'-C),)*'PC04>.0'4G
12:*+.,2*1'*'4%'41'&-'*1'*4.'E2*5)&)*1)&*
%),01)*)*.4*C'&%'&*%)1DE'&:*'3*1'*Q)&%'30)42:*
C&)(12*1'3*%'/'4C'&02*1'*R)?.(B)42*LMNS*TR)G
-)1&':*E23./'4*A:*@UUV:*5<*WWAX<
O4*3)*+0-C2&0)*1'3*Y'&Z*42*E23E09*)*2%.&&0&*

2C&)*04-.&&'%%094*525.3)&*?.'*C'&/04)&)*1'*
.4)*/)4'&)*)-(*1'*E023'4C)*%24*32-*04C&.-2-*'4*
'3*521'&:*52&*'3*%24C&)&02:*32-*>235'-*/030C)&'-*
-0>.0'&24*2%.&&0'412*'4*3)-*1J%)1)-*-0>.0'4C'-*
;*1.&)4C'*3)*/);2&*5)&C'*1'3*-0>32*[[<*H)*/.'&G
C'*1'*32-*\.C0J&&'8*;*'3*'4-)])/0'4C2*%24*-.-*
%)1DE'&'-*-0&E0'&24*1'*/.;*52%2*'-%)&/0'4C2*

5)&)*32-*7.C.&2-*10%C)12&'-:*5&2,),3'/'4C'*
52&?.'*C)/,0J4*-'*C&)C9*1'*.4*+'%+2*?.'*5&2G
%.&9*-'&*'-%241012*;*%2/'4C)12*'4*E28*,)B)*
52&*.4)*-2%0'1)1*?.'*5&'C'4109*23E01)&*32*?.'*
+),()*%2/'C012*;*+)-C)*B.-C070%)12<
H)*'-C)%094*1'*=)4*̂.)4*1'*_02-*-0>.09*'4*

53'42*7.4%024)/0'4C2*/0'4C&)-*'3*7'&&2%)&&03*
H0/)GO3*̀)33)2*-'*/)4C.E2*)%C0E2<*O3*O-C)12*
5'&.)42*E'4109*'4*WabV*'-C'*C&'4:*B.4C2*%24*
'3*?.'*0,)*)*̀+2&&0332-*)*3)*'/5&'-)*04>3'-)*
H0/)*c)03d);-:*?.'*)*5)&C0&*1'*'4C24%'-*7.'*
%242%01)*%2/2*'3*è*f4>3J-*;*'4*3)-*1J%)1)-*
-0>.0'4C'-*%24C04.9*-0'412*.4*4'>2%02*)3C)G
/'4C'*5&2E'%+2-2<*Y'&2:*'4*WgUh:*%2/'489*
'3*-'&E0%02*1'*C&)4-52&C'*5Z,30%2*%24*C&)4E()-*
'3J%C&0%2-*?.'*-'>.()4*'-'*/0-/2*C&);'%C2*;*
)*-.*E'8*27&'%()4*/D-*E)&0)12-*1'-C042-<*O-C)*
%2/5'C'4%0):*B.4C2*%24*3)*-0>4070%)C0E)*107'G
&'4%0)*'4*'3*%2-C2*1'3*5)-)B':*7.'&24*+)%0'412*
52%2*&'4C),3'*)3*7'&&2%)&&03*;*'4*WgUA*3)-*04-G
C)3)%024'-*1'*3)*'-C)%094*7'&&2E0)&0)*1'*H0/)*
?.'1)&24*),)4124)1)-*T\)3'--02:*@UWiX<
2̀/2*;)*32*+),()*0410%)12:*3)*'-C)%094*1'*3)*

R2/,)*H0/)*-'*/)4C.E2*+)-C)*WgWh*;*3.'>2*1'*
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()(*+,-.*/-*01(*2()3+4+*5(*/+*(56768+869:*;1+:<
5(56+:+*=*/+)*8-:)321886-:()*8->?/(>(:3+26+)*
01(5+2-:*)6:*1)-.*6:686@:5-)(*+/*?-8-*36(>?-*/+*
8->?/(3+*5(>-/6869:*5(*/+*>+:A+:+*?+2+*B(:(<
2+2*1:*:1(C-*()?+86-*124+:-*01(*+*)1*C(A*6:8/1D+*
(:*)1*?(2D>(32-*+*/+)*+:36B1+)*?/+A1(/+)*5(*E+:*
F1+:*5(*G6-)*=*5(*/+*H68I(-J*KL6B12+)*M*=*NO*
P+*6:3(:869:*?-/D368+*5(/*(:3-:8()*?2()65(:<

3(*Q1B1)3-*RJ*P(B1D+*71(*/+*5(*82(+2*1:+*:1(C+*
=*>-5(2:+*?/+A+*>+=-2*01(*(S?2()+2+*(/*2(<
:+86>6(:3-*5(*/+*2(?T4/68+*=*)6>1/3@:(+>(:3(*
8(/(42+)(*(/*8(:3(:+26-*5(*/+*6:5(?(:5(:86+*
5(*U)?+,+J*U/*VW*5(*;1/6-*5(*XYVX*71(*6:+1B12+5+*
/+*?/+A+*56)(,+5+*8-:*;+256:().*)(:5(2-).*4+:<
8+)*=*?+2+?(3-)*+4+/+1)32+5-)J*U/*>-:1>(:3-*
(:*I-:-2*+*F-)Z*5(*E+:*H+23D:*71(*(26B65-*(:*
(/*8(:32-*5(*()(*7/+>+:3(*()?+86-*?T4/68-.*)6*
46(:*3-5+CD+*7+/3+4+:*8-:)32162*3-5+)*/+)*(5676<
8+86-:()*01(*5(76:62D+:*)1)*4-25()J
Q831+/>(:3(.*5(*/+*+:36B1+*?/+A1(/+*5(*

/+*H68I(-*3-5+CD+*2()3+*(/*4-25(*5(*1:-*5(*
)1)*/+5-)*2(?2()(:3+5-*(:*(/*/-8+/*5(/*[/14*
\+86-:+/*=*(/*8/+1)12+5-*86:(<3(+32-*[-/9:.*
>6(:32+)*01(*/+*?/+A1(/+*5(*E+:*F1+:*5(*G6-)*

?+)9*+*7-2>+2*?+23(*5(*/+*8+/A+5+*5(/+:3(2+*
5(/*I-3(/*R-/DC+2J*\-*)(*)+4(*)6*/+)*826?3+)*
5(4+;-*5(*/+*6B/()6+*3+>46Z:*71(2-:*5(>-/6<
5+)*=*)6*71(2-:*6:I1>+5-)*/-)*8+5@C(2()*+//D*
)(?1/3+5-)J*]2-4+4/(>(:3(*:+5+*5(*()-*)1<
8(569*=*/-)*(:3(22+>6(:3-)*)6B+:*+//D.*?-2*/-*
01(*?2-4+4/(>(:3(*81+:5-*32+:)63(>-)*?-2*
/+*()016:+*5(*/+*?/+A+*E+:*H+23D:*?29S6>+*+/*
;629:*5(*/+*̂:69:*_;1)3+>(:3(*5-:5(*()31C-*
(/*3(>?/-*;1+:5(56+:-_*:1()32-)*?+)-)*:-)*
I+B+:*8+>6:+2*)-42(*/+*31>4+*5(*R(2:+25-*
5(*H-:3(+B15-*=*-32-)*?(2)-:+;()*8+)6*-/C6<
5+5-).*8->-*H+:1(/*5(*U)8-4+2.*1:-*5(*/-)*
>@)*6>?-23+:3()*+23D768()*5(*/+*8615+5*5(/*)6<
B/-*̀abb*KE+:*[26)394+/.*VccM.*?J*VMYOJ*[1+:<
5-*>18I-.*1:+*4-22-)+*>(>-26+*8-/(836C+*
5(/*?+)+5-*()*/-*?-8-*01(*I+*?(2512+5-*5(*
+01(//+*I1(//+*;1+:5(56+:+*(:*()+*?+23(*5(*
P6>+.*01(*8->-*/+)*8(:6A+)*5(*/-)*d136Z22(A.*
)(*()?+2869*=*56)-/C69*8-:*(/*36(>?-J
P+*:1(C+*?/+A+*C6:-*+*2((>?/+A+2*(7(836<

C+>(:3(*+*()+)*5-)*?/+A1(/+).*?(2-*:-*>+289*
(S+83+>(:3(*(/*8->6(:A-*5(*1:*:1(C-*?+D)J*U/*
Ve*5(*+B-)3-*5(*XYMc.*Q1B1)3-*RJ*P(B1D+.*(/*?2(<

fghijklmnlogpqklrkjsgktluvltklskttvlwvtxylklsz{gvy|zpluvtlpghtzl}~}�lktl�zyuzlpvlkrjvsgkltklrtk|ivtkluvltkl�gs�vzlszyltkl
�zj{klqjgkyhitkjlrjzsvuvyqvluvtl�gjjvgykqzn

�iqzj�luvpszyzsguznl�vqkttvluvltkl�zqzhjk��klvyl�tkyszl�lyvhjz�l��n�l�l��ls{nlfivyqv�l�vrzpgqzjgzlgypqgqisgzyktluvltkl
�zyqg�gsgkl�yg�vjpgukul�kq�tgskluvtl�vj��lsztvssg�yl�tv�ktuvnl�gprzyg�tvlvy�l�qqr���jvrzpgqzjgznrisrnvuinrv�gyuv���kyu�
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osotrqop�pvwp�ossrª«wSAg~>�ESA�C;��AO@DG@AGCFA~>M;@A
GCFA�ED<@A�DGRLU;>EFAGCFA�C;�J

�C;DEFCLA�EFFCLUC;@LSA JAgZ�[\hJAxjto©psop�jvqoqp�pkvkptm|
wvtrwlmkJAfC?>FFESAKLTEYE�AKL<RCFEAGCAKLURG>@LA¬>LP
TED@P:�C;><ED@LAGCAfC?>FFEJ

�CFFSA�JABJAg\]ZVhJA:QREA¢AT@GC;A<@F@D>EF�A<><F@LSÂFRP
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ÆAgZ��\hJAxjto�ṕklvqjmkpqrpsopon³vjlr�lvnop̄jnnrjwos�A
~>�ESA�C;��AKT�Q;ÊCJ
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