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Ciudades
insustentables'

Roberto Ferndndez

Las ciudades estdn siendo impactadas por transformaciones deveni-
das del proyecto de la globalizacién econdmica y cultural y parecen estar
entrando en una fase regresiva, con cambios en su produccién (y en la
produccién de sus unidades de gestién transformativa: los proyectos ur-
banos), con afectaciones ligadas a las crisis de sustentabilidad y, en suma,
de cara a posibles instancias o escenarios de posurbanidad, cancelando si
se quiere lalarga marcha civilizatoria iniciada y cimentada en la revolucién
urbana.

Nos proponemos, entonces, indagar los términos de los efectos de trans-
formacidn territorial resultantes del nuevo paradigma econdémico de la glo-
balizacién. A nuestro entender la expansion capitalista tardia conjuga dos
procesos contradictorios, consecuentes de exigencias y modelaciones te-
rritoriales devenidas del movimiento del capital: por una parte, en la fase
ascendente de esa expansidon —que podria datarse entre la inmediata pos-
guerray la caida del muro de Berlin— se presencia el incremento del proceso
general de urbanizacién, la tendencia a una virtual homogeneizacién de un
desarrollo de asentamientos poblacionales concentrados en puntos discretos
del territorio; por otra parte, en la fase descendente —que se manifiesta des-
de la década de 1990 hasta ahora- una disolucién de los criterios concentra-
torios urbanos de capital y poblacién progresivamente tendiente, en nuestra
hipétesis, a una ocupacidn territorial intensiva y extensiva, de cardcter dis-
persivo pero a la vez de alta interactividad, que podria connotar, el inicio de
una era o fase de posurbanidad. A su vez, se globaliza la pobreza urbana —un
tercio de la poblacién mundial es pobre, debiendo sobrevivir con un ingreso
menor a 2 UsS diarios; hay 40 millones de nifios de la calle sélo en Latinoamé-
rica— fendmeno ya reconocido pero no atendido o resuelto por los poderes
hegemodnicos actuales.?

Entendemos asi por escenarios posurbanos, a las nuevas configura-
ciones territoriales devenidas de efectos del comportamiento del capi-
talismo tardio o globalizado, que diluyen la caracteristica centralidad
urbanistica convencional y avanzada (4reas metropolitanas organizadas
alrededor de un polo urbano) y que parecen configurar organizaciones
de asentamientos extremadamente dispersivos en vastas areas terri-
toriales, relativamente conectados por hard-systems (canales y medios
de transporte de energfa, materiales y personas) y mas auln, por soft-
systems (canales y medios de transporte de flujos de informacién). Una
caracteristica adicional y muy importante de estos escenarios posurba-
nos es que la dispersividad urbano-territorial y la configuracién de ocu-
paciones de tipo extensivo, es muy laxa, variable y no necesariamente
dependiente de una infraestructuracién rigida y pesada de las cuencas
territoriales.
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Frente a este fendmeno, signado por de-
terminaciones devenidas de las consecuencias
espaciales de las decisiones de la economia glo-
bal, proponemos analizar:
¢ los cambios en la produccién de la ciudad y

lo urbano,
¢ los cambios en los factores de control de

la produccién de la ciudad y lo urbano (es

decir, aquello vinculado con el rol politico y

técnico de la planificacién y el planeamien-

to espacial, territorial, regional y urbano o

local),

* lacrisis de la articulacién entre produccién y
control de la ciudad y lo urbano,
¢ las transformaciones que recibe el concep-

to de proyecto urbano en tanto unidad o

médulo de produccién de ciudad y lo urba-

no,y

¢ las posibilidades que tendria el concep-
to de proyecto urbano para configurarse
como nueva unidad o médulo de control de
la produccién de ciudad y lo urbano.

Como consecuencia de haberse arribado
aun momento del capitalismo avanzado que
se caracteriza como de economia liquida, en
tanto parecen maximizarse las alternativas
para la circulacién del capital, devienen cam-
bios significativos en la produccidn de la ciu-
dad y de lo urbano, que suponen primordial-
mente, el virtual estallido de la ciudad.

La ciudad se desgarra territorialmente y
en estructuras de red, como resultado del
proceso sistemdtico y progresivo de incre-
mento de la conectividad, no tanto —o no
sélo- como interaccién de dreas de cen-
tralidad relativa y/o de centros/hinterlands
territoriales (que habfa instituido la figura
de una economia de escala), sino como una
hiper-multi-conectividad rizomdtica (o sea,
no jerdrquica o arbdrea) que diluye o relati-
viza las formas territoriales escalares (como
los centros o nucleos duros de actividades
urbanas o los hinterlands o areas regionales
tensionadas por alguna correlacién funcio-
nal escalar) instituyendo la figura de una eco-
nomia de alcance.

Ello estarfa implicando la caida en impor-
tancia de la centralidad estratégica, lenta y
gravitatoria ligada a la acumulacién, que se
trueca progresivamente en una centralidad
tdctica, fugaz u oportunistay atépicaligadaa
la conectividad relacional. Las consecuencias
espaciales —territoriales y urbanas— de este
cambio son extremadamente significativas
y conducentes a procesos rapidos (pero no
necesariamente estables) de transformacién
dela funcionalidad territorial y de pérdida de
significacién econdmica y politica de los tipi-
cos epicentros del paradigma gravitatorio de
acumulacidn: las ciudades.
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La confrontacidon consecuente de un
nuevo orden econdmico con un viejo orden
politico (ligado a las figuras estables de la
acumulacion larga: desde las estructuras
nacionales a las estructuras urbanas munici-
pales o locales) supone un nuevo escenario
incluso en términos ideolégicos.

Un sintoma de esta conflictividad y reor-
ganizacién de las ideologias politicas con-
vencionales lo ejemplifica el discurso de un
ex candidato ultraconservador a la presiden-
cia norteamericana, Peter Buchanan, cuando
propone confrontar politicamente las enor-
mes presiones del nuevo orden econdmico,
que segun dicho politico y periodista, gene-
ran altas tasas de desempleo y desequilibrios
internos en las ciudades: Buchanan llegaba a
afirmar que el hiperdesarrollo obtenido por
la voluntad politica de apertura mercantil
implicaba un riesgo respecto de los intereses
de aquella voluntad, o sea que la autonomia
creciente del mundo econémico monopdlico
se engullfa a sus supuestos paters politicos.
En esta argumentacién parece intuirse la cri-
tica a un exceso de liberalismo econémico
generador de un estatus de plutocracia vir-
tualmente contrario a los principios del libe-
ralismo politico.

El enfoque del lider derechista nord-ita-
liano UmbertoBossi, en su propdsito consti-
tutivo de un nuevo espacio politico —la Liga
Lombarda- se orienta en la misma direccidn
de oposicidn a la libertad absoluta del movi-
miento de los flujos econdmico-financieros,
en este caso para evitar eventuales subsidios
a areas de menor desarrollo: debiera haber
una clase de poder politico (intra o suprana-
cional) parece decir Bossi, capaz de neutra-
lizar la cuasi infinita capacidad de relocaliza-
cién del capital.

La condicién reaccionaria del discurso del
lider liguista radica en su egoismo tendiente a
neutralizar la posibilidad que tal movimiento
de capitales genere desarrollos fuera del am-
bito de acumulacién primaria de tales capita-
les, es decir, en tal caso, enlas dreas de menor
desarrollo del estado nacional italiano.

El desarrollo de las economias globales,
originadas en epicentros de decisién urba-
nos, tiende a la produccién (y no al consu-
mo) en el sentido de generar bienes y servi-
cios urbanos no situables en un estado social
de necesidad ni programables en un estado
politico de organizacion.

Los cambios tecnoldgicos posfordistas
manifestan una progresiva tendencia a se-
gregar las decisiones locacionales [1] de la
proximidad relativa a las fuentes de mate-
rias primas y/o de recursos energéticos, [2]
de la oferta de mano de obra de bajay alta
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capacitacién y [3] de la proximidad relativa
a focos poblacionales de consumo. Lo cual
conlleva a un proceso que ayuda a la indi-
ferenciacion locacional de las actividades
productivas.

De alli surge la transformacidén territo-
rial como negocio o emprendimiento en si
y como base abierta y especulativa de desa-
rrollos oportunistas o actuaciones hibridas
aptas para acoger alternativas productivas
marcadas por el efecto competitivo de in-
novacién3. La capacidad de innovacidn te-
rritorial es asi, muy alta y nada previsible de
ventajas comparativas espaciales o preexis-
tencias locacionales y urbanas.

Los technopoles por ejemplo, comienzan
a afianzar un rol territorial no necesariamen-
te ligado a los centros urbanos convencio-
nales e incluso en algunos casos como en
la regiones del Véneto italiano o los West
Midlands ingleses, los cambios productivos
se basan en una fuerte dispersidn territorial
de la produccidn, incluso en base a unidades
productivas de pequefio tamafo.

En otros ejemplos, como la regidn italia-
na de Prato (343 km?, 230.000 habitantes)
el desarrollo territorial dispersivo supone
la organizacién de un sistema o red de mi-
niemprendimientos  productivos  (14.500
empresas textiles) arborizados (700 ntcleos
primarios, 1000 secundarios o partistas y
12800 artesanales). Y esto cuando, como en
el caso de la economia italiana, puede des-
plegarse una estrategia defensiva al modus
hipercapitalista mundializado que deviene
exitosamente en el fortalecimiento de redes
productivas intermedias.

Se suele reconocer un primer estadio
de desarrollo del vigente modo productivo
hegemdnico que da curso a lo que puede
definirse como la urbanizacién capitalista
convencional, como consecuencia de los pro-
cesos de acumulacién y localizacién de exce-
dentes, cuyas cualidades territoriales resul-
taron ser la estabilidad, la homogeneidad y la
organizacion jerdrquica de los asentamientos.

Un segundo estadio, subsiguiente y con-
tempordaneo, suscita lo que suele entenderse
como urbanizacién capitalista avanzada, que
es consecuencia del régimen de acumulacién
flexible y 1a sobreacumulacién subsiguiente,
generadora de una alta capacidad de circula-
cién de excedentes de capital financiero, cu-
yas cualidades territoriales —todavia bastante
difusas— parecen ser la heterogeneidad y la
dindmica de flujos resultantes de fenémenos
de centralidad de atraccién conectiva y ya no
acumulativa. Es lo que suele llamarse modelo
posfordista o toyotista, cuyo lema es just in
time y que minimiza o anula las estrategias

de stock y las inercias territoriales a favor de
procesos mundializados de delivery y formas
deslocalizadas de produccidn.

En esta segunda fase del desarrollo del
modo productivo capitalista es necesario
advertir que la generacién de excedentes de
capital resultan del incremento constante
del valor del cociente entre capital variable
y capital fijo. Desde el punto de vista espa-
cial, territorial o urbano, este proceso ofrece
un cierto dualismo que debemos entender
y criticar: la existencia de la sobreacumula-
cién que detona la dispersidn territorial de
los escenarios posturbanos se vincula con
la dramdtica caida de inversidn en el capital
fijo y consecuentemente con lo que James
O’Connor llama la segunda contradiccién del
capitalismo®.

En efecto, si Marx hablaba de una prime-
ra contradiccién segin la cual un exceso de
capital generaria una crisis en las relaciones
de produccién, ahora podria visualizarse una
segunda contradiccion en la que un déficit
de capital (fijo), dado en el incremento del
cociente antes indicado, estaria motivando
una crisis en las condiciones de produccidn,
cuyo efecto principal resulta ser la llamada
crisis de sustentabilidad, dada en la incapaci-
dad de explotar racionalmente los recursos
naturales no renovables y en el progresivo
descontrol de reproduccién de los recursos
naturales renovables: este doble proceso se
liga a la creciente caida de inversidn en el ca-
pital fijo.

Segun este razonamiento, los excedentes
del régimen de acumulacién flexible son algo
asf como un espejismo, o un estado peligro-
samente coyuntural de esta fase de capitalis-
mo, segun el cual la hiperdindmica territorial
del movimiento de capital no puede conjurar
a mediano plazo, la crisis de sustentabilidad,
o sea la reposicion elemental del capital fijo:
los escenarios posturbanos podrian ligarse
al tactico escamoteo de esa inevitable condi-
cién de crisis de escasez.

Ciudades como Nueva York requieren hoy
dia unos mil millones de ddlares de inversidon
anual sélo para el mantenimiento de sus con-
diciones de produccién: no para su desarrollo
sino apenas para evitar su caida en situacion
de obsolescenciairreversible, por ejemplo, de
su infraestructura de agua potable.

Las crisis energéticas de la costa oeste y
este norteamericana -respectivamente de
2001-2 y 2003- son otro ejemplo ilustrativo
de esta crisis intrinseca (al modo capitalista
avanzado) de sustentabilidad, unida ademés,
al retroceso de la responsabilidad de contra-
lor del Estado dentro de la fantasia de ultra-
privatizacién de todos los servicios urbano-
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territoriales basicos que estdn en la base de
aquella voluntad expansiva del capitalismo a
expensas incluso de las necesidades bdsicas
de ciudadanos que ni siquiera son recono-
cidos como consumidores. Sin cambios de
rumbos estructurales del modo productivo
hegeménico vigente, estos hechos tenderan
arepetirse, agravarse y generalizarse.

Fenédmenos como los cambios recientes
del housing —formas habitativas sociales—,
en sus procesos de desidentidades, pérdida
de definicién como unidades de gestién e
ingreso en un arco que va desde ofertas ex-
clusivas de mercado hasta la exacerbacién
de comportamientos tdcticos de los colecti-
vos sociales —desde los squatters y las expe-
riencias de urbanismo furtivo que describe
el sevillano Cirugeda® hasta la polifacética
experiencia latinoamericana de la autocons-
truccién y el desarrollo de un urbanismo con-
frontativo (en sus aspectos de apropiacidn
de suelo y manejo de mercados alternativos
de materiales)- son uno de los modos en
que los mecanismos de la economia globali-
zaday sus efectos regresivos en términos de
sustentabilidad social y ecoldgica se expre-
san en el paisaje de nuestras ciudades. Y al
decir nuestras referimos al caso latinoameri-
cano, asiatico y africano pero también, a ex-
presiones menos virulentas pero también ya
ostensibles en USA 'y Europa.

Los cambios comentados sobre la pro-
duccidn de la ciudad y de lo urbano —en tan-
to, derivados si se quiere, en la produccidén
de una urbanidad conectiva y dispersa en lo
territorial- conllevan cambios en el control
de tal produccién®.

Tradicionalmente, desde hace poco mds
de un siglo, dicho control estaba ejercido
por la teoria y practica del planeamiento (en
tanto y sobre todo, sistemas prescriptivo-
normativos de disposicién de las actividades
en los territorios: éste considerado en sus di-
versas escalas administrativas y de gestidn,
como la regién o una jurisdiccion especifica-
mente urbana o bien, incluso, de parte de
ella).

El planeamiento —planning, y sobre todo,
la sub-especie de la zonificacién o identifica-
cién de areas de homogeneidad o relativa
heterogeneidad, zonning— fue antepuesto
de un sistema prescriptivo previo, el urba-
nismo (urbanisme en la tradicion francesa
y statdtbau en la tradicién germanica), del
cual resulta en cierta manera tributario, aun-
que éste refuerza un nivel de normativa o
prescripcién dominantemente morfoldgico
(en las corrientes paisajisticas del arte de
embellesiments urbanos de raigambre parisi-
na) y/o morfo-tecnoldgico (en las corrientes
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ingenieriles alemanas orientadas al disefio
de soportes o redes de infra-estructuras du-
ras).

Las primeras expresiones de las practicas
de planificacién urbanas refuerzan su volun-
tad constitutiva de elementos de control del
desarrollo urbano: sea en la organizacién de
la expansién periurbana (con la larga tradi-
cién que va de los ensanches decimondnicos
alas garden-cities, los suburbios habitaciona-
les como los constituidos por las siedlungs
de entreguerras, las villes-nouvelles france-
sas o las new-towns inglesas y norteameri-
canas) o en las intervenciones de recentra-
lizacién (desde el plan parisino del prefecto
Haussmann hasta los fragmentos renovado-
res y el urbanrenewal de los afios 60 e inclu-
so las prdcticas de gentrification a antiguas
dreas centrales de valor patrimonial social e
inmobiliario).

El asillamado planeamiento urbano, como
dispositivo de control, puede ser caracteriza-
do como un arte de capturas, una busqueda,
a menudo aleatoria, de los criterios Iégicos
de localizacién de actividades en los territo-
rios.

Es evidente que el paradigma del planea-
miento constituido en la segunda mitad del
siglo XX, fue fuertemente connotado por
las metdforas gravitatorias, provenientes
de los modelos matematicos astrondmicos,
en el sentido de suponer que las actividades
territoriales tienden hacia un modelo ideal
gravitatorio de disposiciéon en el soporte
territorial, de lo cual emergid una teoria de
interpretacion de esas hipétesis de equilibrio
(que pudo desplegarse desde los modelos
hipertedricos de Christaller o Thiinen hasta
la organizacién espacial territorial de Isard o
los modelos polarizados de Perroux) segtn
la cual las fuerzas econémicas -mas o me-
nos institucionalmente reguladas mediante
el doble sistema de restricciones o normas/
planes y estimulos o beneficios crediticios
y/o fiscales— podian encontrar un locus terri-
torial ideal y estable.

El desarrollo del capitalismo avanzado ha
puesto notoriamente en crisis estos disposi-
tivos de control en términos generales, de
la supuesta locacionalidad ideal territorial del
capital y en términos especificos, de la 18gi-
ca de produccidn de la ciudad.

La globalizacién de la circulacién del ca-
pital financiero es como un aceite que fluye
entre las rigideces sociales y culturales de
las diferencias territoriales, de tal forma
que de las mezclas de lo rigido-territorial
y de lo fluyente-financiero surgen infinitas
variaciones, por otra parte, aceleradas y
oportunistas.
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En algunos casos estos procesos pue-
den resultar de alta relevancia en grandes
espacios econdmicos, como por ejemplo,
los proyectos de configuracidon de enlaces
biocednicos en varias latitudes sudamerica-
nas (enlaces Maracaibo-Buenaventura, San
Pablo-Lima, Bahia Blanca-Concepcidn, etc.)
o las restructuraciones territoriales deveni-
das de iniciativas de transformacién espacial
ligadas a movimientos significativos de capi-
tal publico y privado como el desarrollo del
sistema de ciudades del Sunbelt americano
(Los Angeles, Houston, Austin, Dallas, San
Antonio, Atlanta, Miami) emergentes de la
politica de las interstate freeways de los afios
50 o la conformacién de vastas areas espe-
cializadas-integradas en Europa, como el sis-
tema del Randstadt holandés o el Ruhrgebiet
alemdn.

Los pardmetros globales del rendimiento
del capital globalizado (en el sentido de no
estar sujeto a ninguna légica prestablecida
de localizacién gravitatoria) funcionan [1]
como los verdaderos medios de control de
la experimentalidad en las transformaciones
territoriales (por encima de cualquier clase
de control prescriptivo-normativo tradicio-
nal, como los cuerpos legales nacionales) y
[2] como precondiciones de la competividad
urbana.

La capacidad de innovacién territorial
es muy alta y nada dependiente o previsi-
ble de ventajas comparativas espaciales y/o
preexistencias urbanas. Asi, puede enten-
derse que la dltima generacién (dltima?) de
dispositivos de planificacién —la asi llamada
planificacién estratégica, devenida doble-
mente del planning estratégico-militar y del
planning empresarial- se haya tornado en un
mecanismo de exploracién y captura de las
tendencias y apetencias de dicha movilidad
del capital, internalizando en la toma de de-
cisiones de un asentamiento cualquiera, las
condiciones de competividad impuestas en
realidad por los movimientos experimenta-
les del capital en el territorio.

Un ejemplo notable de la aplicacién del
strategic planning para identificar oportuni-
dades en el desarrollo de los procesos de cir-
culacién del capital lo configura el montaje
del plan estratégico de Barcelona’, cuando
funda toda su estrategia de redesarrollo en
el apoyo a la transformacién de la economia
urbana de un rol histérico dominantemente
secundario o industrial al despliegue de un
rol terciario avanzado, pasaje que reclamard
un ajuste territorial de la escala al alcance (o
de la concentracidn a la dispersidn).

El supuesto acomodamiento adaptativo
de la practica y pensamiento urbano-arqui-

tecténico a las nuevas circunstancias de pro-
duccién urbana, dado en los conceptos de
talante posmodernista de city-collage, plan
de proyectos o ciudad de proyectos-fragmen-
tos tampoco parece resultar una respuesta
adecuada a tales nuevas circunstancias.

En efecto, los planes urbanos tipo collage
no asumen adecuadamente las exigencias
de hiper-conectividad y flujo, no aceptan el
marcado caracter contingente u oportunista
de los desarrollos neo-inmobiliarios ni aco-
moda sus rasgos de estaticidad y marcada
definicidn espacial y funcional de sus fron-
teras (los bordes del fragmento dentro del
collage urbano) a tales exigencias.

En cierta forma, ello explica o el fracaso
o las contundentes maniobras de adaptacidn
que tuvieron que soportar la mayoria de los
proyectos emblemdticos de la nueva gene-
racion de planes-proyecto, como los reso-
nantes casos de Canary Wharf, Nova lcaria,
Milano Due, Firenze-Novolli o Battery Park.

La ciudad (o sus procesos de produccién)
en esta fase ultracapitalista ha recaido en
una forma de produccidn capaz de engen-
drar sus propios mecanismos de control,
pero ahora tornados a formas de auto-con-
trol o de generacién de modelos automérfi-
cos.

Un similar proceso ha ocurrido en el
campo de la tecnologia que ha devenido en
marcadamente auténoma de todo control
social, politico o cultural —en tanto, como
contraparte, se instituye como fuertemente
heterénoma del control econédmico-financie-
ro-, por ejemplo en el caso de la evolucién
de los servomecanismos, la inteligencia arti-
ficial o los TTT, things that think, objetos que
piensan.

Ello se estarfa manifestando en la interna-
lizacién del control de lo urbano en la propia
légica de su produccién, hegemonizada por
las exigencias del movimiento oportunista
del capital en su fase exacerbada de acumu-
lacién flexible y/o de minimizacidn creciente
de la inversién en capital fijo®.

El planeamiento estratégico, en tanto
mecanismo decisorio pseudosocial-demo-
cratico (dado el encubrimiento de su innata
caracteristica de expresién de hegemonias
en la Iégica de movilizacién del capital) ha
asumido bastante mejor que el planning de
proyectos, el principio de éxito en la toma
de decisiones en aspectos de produccién de
ciudad y ciudad-territorio, que es sin duda, la
obtencién de la mejor instancia de compe-
titividad, demostrada segun la performance
de la hiperconectividad.

La crisis del paradigma tradicional de
la planificacién (urbana y/o territorial) se
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da entonces, en tanto imposibilidad de ar-
ticular control y produccién de lo urbano-
territorial.

La economia emerge como cuestionado-
ra de la eficacia y pertinencia de la planifica-
cién, no sélo al seno del propio movimiento
de la economfa (no hay ejemplo mas nitido
del fracaso de la planificaciéon que en el ocaso
de la planificacién econédmica y basicamente
de la planificaciéon econdmica publica, de-
masiado tensada a supeditar sus decisiones
de inversién, cada vez mds magras, como
subsistema del movimiento de la economia
privada multinacional) sino también y sobre
todo, respecto de la planificacién espacial
(regional, urbana, local).

La planificacién espacial convencional o
gravitatoria es considerada como demasia-
do lenta respecto de la velocidad del movi-
miento de los flujos econédmico-financieros,
sobre todo por sus rigideces en sus sistemas
de informacién o base de datos y de toma
de decisiones. A esto se une la programada
obsolescencia y crisis del sector publico.

Por otra parte existe un proceso de rede-
mocratizacién de las sociedades urbanas que
tiene varias caracteristicas criticas de este
fenémeno general de cambios en la produc-
cién de la ciudad y de caida de los disposi-
tivos de control, asi como, inversamente,
otras caracteristicas funcionales a tal fend-
meno.

Una caracteristica critica nitida es la
emergencia de un paradigma alternativo a
la planificacién burocrdtica, dado en el de-
sarrollo de formas de gestién participativa.
El paradigma de la gestién aparece como
fundado en [1] la organizacién de la partici-
pacién de los agentes sociales implicados en
las transformaciones urbanas y territoriales,
[2] la formulacién de una critica a la falta de
transparencia del proceso de produccién de
ciudad y de lo urbano y [3] la asuncién de un
rol mas bien ocupado en la mitigacién de los
problemas antes que de la decisidn en los
procesos.

Como condicién consecuente de las ca-
racteristicas apuntadas aparece un nuevo
debate sobre la esencia de lo local. ;Qué
es lo local? Tradicionalmente es el grado de
identidad de pertenencia a una estructura
social profunda (la comunidad o gemeins-
chaft) —no a la estructura social instrumen-
talista (la sociedad o gesselschaft)-, la con-
vencién enddgena de establecer cierres a la
posible mutacién brusca de esa comunidad
y el acuerdo geopolitico de articular comuni-
dad vy locus territorial.

Sin embargo, contemporaneamente lo
local se representaria como la maximiza-
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cién de la participacidn en los beneficios de
la productividad posturbana: es decir, en
participar, en alguna forma, de las nuevas
instancias de la economia de alcance que vie-
nen a convertir a las ciudades no ya en polos
gravitatorios de concentracién/acumulacién
sino en focos atractores de flujos post-gravi-
tatorios.

Posiblemente estemos de cara a un mo-
mento histdrico que presenta la modalidad
del fin del plan. Sin plan y ante la necesaria
prosecucion de un orden que proponga con-
diciones minimas de anti-entropia, reemerge
la figura del proyecto urbano: proyecto como
unidad de produccién de lo urbano y proyec-
to como instancia posible de control; proyec-
to sintético-productivo y proyecto analitico-
critico.

El proyecto urbano se presenta como una
respuesta a las necesidades o exigencias de
la esfera de la produccién de la ciudad y lo
urbano, incluso transformando radicalmente
muchos de sus principios y procedimientos:
en ese sentido es que se podria hablar de un
fin del modelo del proyecto urbano albertia-
no.

Algunas caracteristicas peculiares de este
momento histdrico del despliegue del instru-
mento proyecto urbano son la caida de im-
portancia de las categorias funcionales y de
las inmanencias tipoldgicas.

También, correlativamente, pierden sig-
nificacion las variables ligadas a la geome-
tria y a la morfologia urbana, en tanto los
procesos contextualistas de morfogénesis
que habian sido uno de los componentes de
los marcos prescriptivo-regulatorios de los
dispositivos de control de la produccién ur-
bana, reducen su sentido y relevancia.

Entre las tentativas de acomodo de los
proyectos urbanos alas nuevas condiciones
de la produccién contempordnea de lo ur-
bano, destacan los criterios de los contene-
dores hibridos y de los fashion building®.

Se trata de conceptos marcadamente
indeterminados y flexibles para acoger las
variaciones funcionales de demanda, los
cambios de uso mds o menos rapidos y
para adaptarse a las necesidades de anomia
locacional apta para los movimientos tedri-
cos del capital para la generacién de rentas
diferenciales rdpidas e imprevisibles.

De alli que esta generacién de concep-
tos proyectuales reelabore el caracter ce-
rrado o rigido de los fragmentos urbanos
tipo enclosure o de fronteras nitidas.

Otras caracteristicas del pensamiento
proyectual proactivo de cara a las necesi-
dades de la actual fase de desarrollo de las
economias urbanas son las que se contie-
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nen en los conceptos de te-
rrain vagues e infill.

Los terrain vagues' su-
ponen el descubrimiento,
casi dadaista —en el sentido
de verdaderos objetcstrou-
vée urbanos- de vacios ur-
banos, espacios neutros o
intersticiales, residuos de
las diferentes formas de
ocupacién e infraestruc-
turacién de las ciudades y
a la vez, dreas con un po-
tencial estético ligado a las
badforms, el minimalismo o
la trasposicidn de estéticas
conceptualistas a la recalifi-
cacién de estos remanentes
de espacios.

La técnica del infill supo-
ne el ejercitar conductas de
relleno y sutura de los agu-
jeros negros o retazos intti-
les de la ciudad, mediante
operaciones que competen
a una voluntad casi de ho-
rror vacuii urbano, cierta-
mente emparentable con
la conducta medieval de
saturar extremadamente la
ocupacidén de los burgos de
intramuros.

Por otra parte, desta-
can en esta instancia del
desarrollo de proyectos
urbanos convergentes con
las demandas del nuevo
cuadro de la produccidn
de la ciudad y su dispersién
territorial, el despliegue de
experimentos conducentes
a la generacién de topolo-
gias conectivas. Es decir, a
proyectar la forma de los
canales de flujo que hiper-
determinan las actuales
tendencias a la dispersidon
urbana en vastas configura-
ciones territoriales.

Pero existe otra posible
consideraciéon de la vigen-
cia actual del concepto de
proyecto urbano que es Ila
ligada a su potencial fun-
cidn critico-analitica en tan-
to dispositivo de control de
la produccidn urbana.

Un antecedente de esta
postura, ciertamente cerca-
na a una caracteristica uté-

pica, es el caso de la llama-
da resistencia anti-industrial
generada en la Escuela de
Arquitectura de La Cambre
de Bruselas, bajo la direc-
cién de M. Culot en los afios
7011'

Para algunos autores los
procesos de transforma-
cién urbana de Berlin estdn
regulados por una supuesta
existencia socio-cultural de
un cierto estatus de control
estético de los cambios:
emerge asi una suerte de
acompafiamiento a la ética
de lo politicamente correc-
to, enlaviade la estética de
lo formalmente correcto.

Las posibilidades de
un control social implicito
en los dispositivos proyec-
tuales puede relacionarse
con los cambios de la ar-
quitectura social, en lo re-
ferente al desarrollo de los
procesos participativos de
transformaciones urbanas
(como el proceso de Design
by conmmunity o el método
takepart, ambos de USA™),
el peso creciente de los mo-
vimientos sociales urbanos
(como los fenémenos de
los squatters), la relevancia
progresiva de acciones de
urbanismo étnico (o postco-
lonial como lo designa J. Ja-
cobs en su ultimo libro') o
el estudio critico (como los
trabajos de M. Augé sobre
los no-lugares') o positivo
(como las investigaciones
de N. Garcia Canclini sobre
la etnodiversidad urbana
mexicana®®) de las nuevas
configuraciones urbanas de
transformacion de las viejas
entidades del espacio publi-
co.

La necesidad de imagi-
nar procesos proyectuales
de tipo narrativo que su-
peren el tradicional sesgo
de lo que llama procesos
proyectuales lineales es
asimismo propuesta por
R. Sennet como forma
posible de institucién de
nuevos medios de control

en la produccién de lo ur-
bano.

Dentro de esta postura
postempirista y postherme-
néutica se inscribe el postu-
lado del cineasta W. Wen-
ders, cuando propone un
urbanismo que se proponga
construir relatos, ya que la
inquietud frente al mapa
solo se resuelve trazando
itinerarios: un itinerario o
vector experiencial consti-
tuiria el equivalente tépico
de la narracién.

Precisamente Sennet es-
taria preconizando, junto a
cierto pensamiento feno-
menologista (por ejemplo
en las posturas de Koolhaas
o Tschumi) la necesidad de
conducir el proyecto a la
funcién de control de pro-
duccién de lo urbano, en
lugar de control de produc-
cién de la ciudad™.

En otro plano, el proceso
de expansidén territorial de
lo urbano abre una perspec-
tiva de confrontacién ligada
a los postulados de la sus-
tentabilidad ambiental terri-
torial (Agenda Local XXI7,
biorregionalismo™, ecologi-
cal footprints™, etc.).

El movimiento de los
flujos del capital hacia Ia
indeterminacién territorial
o la pérdida de la focalidad
en la concentracion urbana,
sugiere la posibilidad de de-
batir tal 1égica en torno a
una idea de proyecto critico
basado en el paradigma am-
biental y relacionado con
los datos de la fragil susten-
tabilidad territorial para so-
portar tal expansién.

La idea de expandir terri-
torialmente la acumulacion
flexible minimizando el valor
del capital fijo (en este caso,
de los recursos naturales te-
rritoriales) puede presentar
el verdadero talén de Aquiles
de esta ilusién desarrollista
diferencial y posurbanay, de
alli, recuperar la funcidn criti-
ca del pensamiento y practi-
ca proyectual. |

Ciudades insustentables H

|
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ductivosy econémicos recientes
enrelacién a sus efectos territo-
riales. Para el caso europeo es
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lizaciones en los textos de T.
Sprechmann D. Capandeguy,
Montevideo: entre el cambio
competitivo y el posicionamiento
marginal y |. Abalos-J. Herreros,
La piel fragil, ambos para dar
marco al Seminario Taller Conte-
nedores Hibridos que se realizé
en Montevideo, Uruguay, en
1997. Todas estas referencias
constan en la revista Doming 2,
Montevideo, 1998.
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de la sobremodernidad, Editorial
Gedisa, Barcelona, 1994. Sdlo
los antropdlogos, devenidos en
analistas urbanos, parecen dar
cuenta de algunas transforma-
ciones naturales de la vida urba-
na, como las de la expansion de
una pseudo vida social en am-
bitos orientados al movimiento
continuo, la despersonalizacién
y enmudecimiento y la caida del
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Nueva York. Véase el texto de R.
Yaro-T.Hiss, A region at risk. The
third regional plan for the New
York-New Jersey-Connecticut me-
tropolitan area, Editorial Island
Press, Washington, 1996. En esa
propuesta se enfatiza el desplie-
gue de 5 estrategias o campafias
de accién (campaigns): la tutela
verde (greensward), la centrali-
dad, la movilidad, lo laboral y la
gobernabilidad. El soporte prin-
cipal de la propuesta de gestién
es la identificaciéon de procesos
de optimizacién (campaigns) que
neutralicen factores negativos y
apoyen fuerzas positivas en los
cursos de las transformaciones
de lo urbano.

ICLEI, The Local Agenda 21 Plan-
ning Guide, Edicién ICLEI-IDRC-
UNEP, Toronto, 1996.

R. Sale, Dwellers in the land. The
bioregional vision, Editorial Sierra
Club Books, San Francisco, 1985.

19 W. Rees, Ecological footprints and

appropiated carrying capacity:
what urban economics leaves out,
ensayo en revista Environment &
Urbanization, vol. 4-2, Londres,
1992.



