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Precisiones necesarias

En un ndmero anterior de Arquitextos, enfrentamos ya el tema del turis-
mo y la arquitectura, pero las relaciones entre estas dos disciplinas son tan
amplias que distintos enfoques y temas especificos son posibles. Empeza-
remos replanteando los temas conceptuales que explican dichas relaciones
disciplinarias.

El turismo, en su acepcidon mds tradicional, implica el desplazamiento
de personas por razones de ocio, descanso o entretenimiento hacia lu-
gares de su interés, por espacios de tiempo que impliquen su pernocte
temporal, generando con ello un consumo. El elemento determinante de
la decisidn del desplazamiento resulta entonces el interés que el lugar a
ser visitado despierte, ese es el recurso turistico, sin él no hay motivacion
posible, pero él puede ser de naturaleza absolutamente variada; tenemos
asi viajes para visitar lugares patrimoniales, playas y centros de diversidn,
hacer compras, participar de festividades tradicionales o, incluso, avistar
OVNIS o tener acceso a una cura milagrosa en algun lugar de sanacién. En
resumen, todo aquello que pueda despertar nuestro interés al punto de
motivar ir hacia alla.

El recurso turistico tiene valor propio pero requiere de una imple-
mentacién que le genere las condiciones para ser visitado, una vez im-
plementado se convertird en atractivo turistico y formara parte de Ia
oferta turistica. Segun su indole los atractivos pueden ser: sitios natu-
rales, sitios con patrimonio material, sitios con patrimonio inmaterial,
sitios con realizaciones técnicas o cientificas e, incluso, eventos singu-
lares programados.

La implementacién de los recursos turisticos se lleva a cabo funda-
mentalmente mediante la planta turistica. Dicha planta es un conjunto
complejo de elementos constituido tanto por las instalaciones y el equi-
pamiento, como por las empresas y el personal necesarios para prestar
servicio a los viajeros y visitantes; los mas importantes son, sobre todo,
los hoteles y restaurantes.

La implementacion se completa con un conjunto de servicios que no
atafien exclusivamente a la actividad turistica pero que resultan necesarios
para su desarrollo. Asi podemos mencionar: el sistema de transporte, los
servicios bancarios o de seguridad, el equipamiento urbano, etc.

La persona que se desplaza se denomina visitante o turista y tiene como
requisito el pernoctar en el lugar del desplazamiento, aunque la actividad
turistica en general reconoce también al excursionista, quien se desplaza
solamente en una jornada de un dia y por lo tanto no contrata servicios de
alojamiento.

Finalmente, la actividad turistica se clasifica en modalidades segun la
relacién entre el lugar de residencia del turista y el de su desplazamiento,
siendo asi:

- Turismo interno o doméstico: Es la modalidad en la cual el turista se des-
plaza al interior del pais en que reside.

- Turismo receptivo o receptor: Es la modalidad en la que el residente de
un pafs extranjero se desplaza al pais que programa o planifica, denomi-
nado destino, por un tiempo determinado.

- Turismo egresivo o emisor: Es la modalidad en la que un residente del
pais que programa o evalla se desplaza a un pafs extranjero, denomina-
do destino, por un tiempo determinado.

Los elementos de esta terminologia son los empleados por el MINCE-
TUR (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo) para sustentar los proyec-
tos correspondientes a esta area; sobre la base de definiciones planteadas
por la OMT (Organizacién Mundial de Turismo).
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Origenes remotos

Si nos atenemos a los dos componentes
principales de la actividad turistica: el ocio
y el desplazamiento, podemos encontrar
antecedentes remotos de esta actividad
desde la época del Imperio Romano. Los
historiadores de la época mencionan en sus
textos desplazamientos desde la ciudad a
zonas de campo o cercanas al mar durante
los meses del verano, como consecuencia
de la prosperidad econdmica de la que dis-
frutaba un sector de la poblacién durante
el apogeo del imperio y posibilitada por la
eficiente red de caminos con que los roma-
nos habian comunicado el conjunto de su
territorio. Se tiene conocimiento que para
la realizacién de estos desplazamientos se
contaba con itinerarios y especificaciones
de rutas, las que vendrian a ser antece-
dentes de las guias contempordneas. Las
posteriores invasiones barbaras destruye-
ron las calzadas e hicieron de los caminos
lugares peligrosos, por lo que los viajes de
placer desaparecieron. No es sino hasta el
intento europeo de romper el aislamiento
de inicios del Medioevo que se promueve
un recorrido desde Roma hasta Compos-
tela en el norte de Espafia donde, seguin
tradiciones del lugar, se habrifa encontrado
reliquias del apdstol Santiago motivandose
la construccién de un santuario para vene-
rarlas. Este recorrido se inicié alrededor del
siglo IX difundiéndose rapidamente hasta
su decaimiento en el siglo XIV. Otros reco-
rridos contemporaneos serfan el de la pro-
pia Roma y el de Jerusalén. El Renacimien-
to, en el siglo XV, trajo consigo el deseo del
conocimiento y una nueva mirada al mun-
do, favoreciendo el ansia de visitar lugares
distintos, promoviéndose largos recorridos
sobre todo entre los jévenes. Estos podian
durar afos y recibieron el nombre de Grand
Tour, del cual provendria el término turis-
mo. A partir de estas experiencias fueron
escritos una gran cantidad de crdnicas de
viajes en las que quedaron registradas las
distintas experiencias vividas.

Los viajes como actividad econémica

El turismo, en su sentido moderno, se
inicié recién en el siglo XIX; promovido por
un importante personaje: Thomas Cook, él
organizé en 1841 una salida a la campifa
entre Leicestert y Loughborough (Inglate-
rra) para la participacion de mas de medio
millar de personas en un congreso antialco-

hdlico; para ello alquilé un tren, proporcio-
nd alimentos y programé actividades como
juegos de cricket y baile con una orquesta.
Esta salida fue originalmente planteada sin
beneficios econdmicos, pero reveld al orga-
nizador su enorme potencial como nego-
cio. Nacié asi la primera agencia de viajes
con el nombre de Thomas Cook &Sons la
cual, a partir de 1848, empezé a organizar
viajes con todos los gastos incluidos, los
que se asumen como el inicio oficial de la
actividad turistica.

El turismo en el Pert

Como ya hemos planteado, el desarrollo
del turismo va aparejado al interés que des-
pierte el recurso a visitar y el de los servicios
con que éste se haya implementado, pero
se sustenta en la capacidad de gasto de los
visitantes, por lo que la actividad resulta
fluctuante en relacién a las épocas de crisis
y bonanza de la economia internacional.

En nuestro pais, esta actividad se origi-
na a inicios del siglo XX, fundamentalmente
en su version de turismo interno, con des-
plazamientos de nuestros propios pobla-
dores, por la combinacién de dos factores
importantes. De un lado, la ubicacién de
nuestro pafs, alejado de las potenciasricas e
industrializadas, en un momento en que los
desplazamientos eran fundamentalmente
ultramarinos y por lo tanto lentos y muy
costosos dificultando el desarrollo del turis-
mo receptivo pero, por otro lado, desde el
punto de vista econdmico, en ese periodo
se consolida, en el pais, un sector poblacio-
nal de clase media que paulatinamente va
mejorando su situacién en la escala econd-
mica, por lo que desarrolla la capacidad de
gastar en viajes, sobre todo vacacionales y
de salud. Esta situacién que se acrecentd
durante el oncenio de Leguia (1919 - 1930)
se vio favorecida también por la politica es-
tatal del mejoramiento de la infraestructu-
ra de transporte: caminos y carreteras, que
vinieron a sumarse a la red de ferrocarriles
iniciada en la segunda mitad del siglo XIX;
finalmente, hacia el término del periodo
(1929) se dio inicio al transporte aéreo con
la construccién de aeropuertos y la inaugu-
racién de la aerolinea Faucett. Este proce-
so posibilitd la construccién de complejos
hoteleros como Huacachina en Ica y Bafios
de Boza en Huaral (Fuller, 2010).

Desde los inicios de la promocién del
turismo en nuestro pais el Cusco tuvo un
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papel protagdnico, como se demuestra
por la publicacién de guias de turismo, en
versiones tanto espafiolas como en habla
inglesa. Es el caso de los libros: El Cuzco y
sus monumentos: guia del viajero de Rosa-
rio Zarate en 1921, El Cuzco histdrico y mo-
numental de José Gabriel Cosio en 1924 y
Guia histdrico - artistica del Cuzco; homenaje
al centenario de Ayacucho de José Uriel Gar-
cia en 1925. Estos textos se enmarcan en
el proceso de promocidn al desarrollo del
turismo, durante la primera mitad del siglo
XX. La imagen turistica de la ciudad habia
empezado a configurarse con la llegada
de numerosos viajeros desde el siglo XIX,
como puede apreciarse por los sobrenom-
bres que recibia: “La Roma de América”,
“Ciudad eterna”, “la antigua capital de Sud
América”, “La mas importante de las ciu-
dades de Sud América”, etc.; pero es en el
siglo XX; sobre todo a partir de la presencia
de Alberto Giesecke, que esta actividad ad-
quirid relevancia. Giesecke, un profesional
de origen estadounidense, vino al Pert para
encargarse del rectorado de la Universidad
del Cusco después de su receso en 1909. El
fue uno de los promotores de la llegada de
Hiram Bingham al Cusco, coadyuvando al
“descubrimiento cientifico” de Machu Pic-
chu, cuya difusion internacional contribuyé
a impulsar el naciente turismo en la region.
En estas obras la arquitectura, tanto la in-
caica como la colonial, se configura como
atractivos de primer orden y se vislumbra
el potencial que luego sustentaria el flujo
principal del turismo tanto receptivo como
interno del pais.

La década de 1930 fue de contraccidn
de la actividad como consecuencia de la
crisis internacional de la economia, sobre
todo de la norteamericana con la que Le-
guia habia establecido lazos muy fuertes de
dependencia. Asimismo, fue un periodo de
las dictaduras, directas o veladas, de Luis
M. Sanchez Cerro (1930-1933) y luego la de
Oscar R. Benavides (1933-1939).

La década de 1940 vio el renacer de la
actividad turistica como producto de Ia
actividad promotora del Estado en alianza
con el sector privado. Asi surge, en 1940,
la escuela de cicerones, encargados de la
atencidn y orientacidn de turistas, que mas
tarde se convertiria en Escuela de guifas del
turismo, proceso que culminaria, en 1977,
con la conformacidn de la principal institu-
cién de formacién profesional técnica en
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turismo: CENFOTUR. Luego, en 1942, se cul-
mind la construccidn de la carretera Pana-
mericana en la costa del pais y se inaugurd
la cadena de Hoteles de Turistas propiedad
de la Cadena Hotelera del Pert S.A. Hechos
que expresan el reforzamiento de la planta
turistica: equipamiento hotelero y forma-
cién de personal profesional en servicios
turisticos, aunado a la implementacién de
la infraestructura vial.

En 1946 se cred la Corporacién Nacional
de Turismo a la que se encargé la adminis-
tracion de los hoteles de turistas existentes
y la construccién de un mayor nimero de
los mismos, pero en medio de una dificil si-
tuacion de crisis que motivd el golpe de es-
tado de Manuel A. Odria (1948). Este nuevo
gobierno devolvié la administracién de los
hoteles de turistas a la Cadena Hotelera del
Perd S.A. como forma de ampliar la capa-
cidad hotelera del pais y como expresién
de su politica del impulso estatal de priori-
zacién de la inversién privada, sobre todo
de la extranjera; dinamicas que perduraron
hasta la década de 1960 con el gobierno de
Manuel Prado Ugarteche.

La década de 1960 fue de capital impor-
tancia en el desarrollo de la actividad turis-
tica, no solo en nuestro pais, sino a nivel
mundial como producto del abaratamiento
del transporte y el crecimiento de las cla-
ses medias. El incremento de los viajes fue
enorme y la percepcién del papel que la ac-
tividad podia cumplir en las dindmicas eco-
ndmicas del pais y su potencialidad como
agente promotor del desarrollo econémico
y social llevd al Estado a promover politicas
publicas destinadas a su fomento, tanto en
campafas publicitarias para promover el tu-
rismo interno, bajo el lema Conozca el Pert
primero, como en la promocién de obras
de infraestructura en comunicaciones. Se
construyd carreteras como la Marginal de
la selva y la construccién de aeropuertos,
tanto en las ciudades del interior como en
Lima.

La necesidad de promover el turismo,
ya como politica publica, llevé a la confor-
macién de la Corporacién de Turismo del
Pert (COTURPERU) conscientes del papel
que jugaba el patrimonio edificado como
principal atractivo turistico del pais, por
lo que esta entidad debia impulsar su pro-
teccién y ampliar la capacidad hotelera en
el territorio, tareas que desembocaron en
el planteamiento del plan COPESCO, como
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sistema de promocién del turismo en la
zona sur. La formacién de profesionales se
amplié con la creacién de la Escuela Nacio-
nal de Turismo y en 1967 se funda el Cen-
tro Nacional de Aprendizaje de Servidores
en Hoteles - CENASH, orientado a preparar
barmans, mozos, cocineros y cuarteleros y
luego de siete afos, se incorpora al SENATI
y se crean los programas de Turismo y Ho-
teleria tomando el nombre de Centro de Ca-
lificacidon Profesional en Hosteleria; sera en
1977 que se crea oficialmente CENFOTUR
como organismo publico descentralizado
del sector turismo.

El gobierno de Velasco (1968-1975) im-
pulsd el turismo como un sector especifico
de la economia. Su visién nacionalista y su
pretension de estimular la ampliacién del
acceso a beneficios por parte de las mayo-
rias le llevé a convertir la Corporacion Na-
cional de Turismo en ENTURPERU y encar-
garle la promocidn del turismo basada enla
difusidn del patrimonio natural, de cultura
material y también del reconocimiento y
valoracién de la cultura inmaterial, por lo
que se promovié ferias artesanales lo mis-
mo que eventos de arte popular y folklore,
en concordancia con las politicas generales
del gobierno militar, que pretendian una li-
gazén con los sectores populares que fre-
naran las luchas reivindicativas de estos
sectores.

En la década de 1980 se cred el Ministe-
rio de Industria y Turismo con el encargo
de fomentar la infraestructura turistica,
normar y controlar los diversos servicios
turisticos e impulsar la capacitacion del per-
sonal encargado de los servicios turisticos,
creandose también el Fondo de Promocidn
del Turismo (FOPTUR). En esta década es-
tall$ el conflicto armado liderado por las or-
ganizaciones terroristas Sendero Luminoso
y el MRTA. El pais se sumié en una ola de
violencia e inseguridad que llevd a la crisis
generalizada del sector. La actividad turisti-
ca decayd a su menor nivel, también por la
muy dificil situacién econémica por la que
atraveso el pais.

La década de 1990 significd el resurgi-
miento de la actividad turistica con el duro
combate a la subversion, en un marco neo-
liberal que daba la mayor importancia al de-
sarrollo delaactividad privaday el mercado.
Fueron privatizados los Hoteles de Turistas
y el incremento de lainfraestructura se dejo
en manos del empresariado pero, en vista

de las posibilidades de aporte del sector a
la economia nacional, se dio importancia a
su promocidn. Se cre6 PROMPERU con esa
finalidad y fueron desarrollados un conjun-
to de medidas para posicionar nuestro pais
como un destino importante del turismo
mundial, a lo cual contribuyé de modo im-
portante la nominacién de Machu Picchu
como maravilla del mundo contempora-
neo. Desde esa década hasta el presente la
actividad ha ido en aumento incorporando
un conjunto mayor de tipos de atractivo.
Se viene promocionando intensamente
los destinos de naturaleza, sobre todo en
la regién de la selva, asimismo el turismo
vivencial, que motiva la convivencia de los
visitantes con las dindmicas cotidianas de
las comunidades rurales. Ademas, la valora-
cién internacional de nuestra gastronomia
ha jugado también un rol muy importante
en el posicionamiento del pais como des-
tino altamente elegible para el turismo re-
ceptivo.

Contemporaneamente, larecesién mun-
dial ha jugado en contra del desarrollo de
la actividad, por lo que se hace mds impor-
tante continuar con las labores de difusién
y promocién a fin de garantizar la contribu-
cién del sector al desarrollo nacional.

Desarrollo turistico o socio-econémico
Impulsar la actividad turistica, teniendo
en consideracidn el rol que puede jugar en
la economia nacional es, a no dudarlo, una
buena posibilidad de aportar al desarrollo
del pais pero, por definicién, esta actividad
se basa en la existencia del destino turisti-
co, lo cual implica definitivamente un lugar
especifico, que de hecho forma parte de un
territorio en el que confluyen la naturaleza,
una determinada poblacién, una cosmo-
vision y un conjunto de manifestaciones
materiales e inmateriales, por lo cual no
deberia ocurrir que, como resultado del
desarrollo del turismo, se contribuya a la
economia central sin impulsar el desarrollo
econémico del destino y su entorno. Los
planes sectoriales y proyectos turisticos
deberian entonces ser planteados como
componentes de los planes generales de
desarrollo socio-econdmico de las regiones
y territorios, de modo que podamos hablar
no del desarrollo turistico en general sino
del desarrollo socio-econédmico de pobla-
ciones especificas basado en el impulso ala
actividad turistica. Esta diferenciacién esta
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lejos de ser linglistica, implica un enfoque
dentro de las mudltiples posibilidades de Ia
conceptualizacién del desarrollo. No puede
asumirse que esto es lo mismo que creci-
miento econdmico, pues el ultimo se pue-
de demostrar con indices diversos, como
el ingreso per cdpita, sin tener en cuenta la
homogeneidad o dispersién del ingreso, es
decir si este es distribuido entre el conjun-
to de la poblacién o concentrado en unas
pocas manos, el concepto de equidad debe
ser incorporado al anadlisis y la planeacidn
econdmica.

Hemos planteado que la configuracién
de los atractivos turisticos se basa, de
modo fundamental, en la relacion entre el
recurso y la planta turistica, esta relacion
es compleja, variada y en ella participa de
manera importante la actividad arquitec-
ténica. La arquitectura provee de planta
turistica: alojamientos, restaurantes, etc.,
de infraestructura complementaria: aero-
puertos, terminales terrestres, etc., o pue-
de constituir también un atractivo en si
misma, como el caso de los monumentos
arquitecténicos o los centros histéricos de
las ciudades. En el Perd, esta participacién
es especialmente importante por las carac-
teristicas de nuestra oferta turistica. El sim-
bolo de la actividad es obviamente Machu
Picchu, obra cumbre de la arquitectura y
la urbanistica incas; mientras que la oferta
se completa en su mayoria con patrimonio
edificado: la ruta Arequipa, Puno, Cusco;
la ruta Moche (La Libertad, Lambayeque),
las diversas rutas de los caminos incas, etc.
Este sefialamiento no pretende obviar ni
anular la importancia de diversos atracti-
vos de naturaleza o de cultura inmaterial,
que deben ser adecuadamente valorados
y difundidos; pero reconoce la realidad de
nuestra actividad turistica.

Posibilidades urbanas

Los centros urbanos son parte impor-
tante de nuestro patrimonio edificado,
tanto los centros histdricos de nuestras
principales ciudades —algunos de los cuales
han sido declarados patrimonio cultural de
la humanidad- como los centros poblados
que conservan sus estructuras y/o edifica-
ciones originales, por razones no muy di-
ferentes ambos deberian ser conservados
pues, aparte de su valor artistico o histo-
rico, constituyen importantes referentes
identitarios y son un soporte fundamental
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de nuestra vida en comunidad. En la mayo-
ria de estos casos, la presencia del turismo
ha alterado sustancialmente sus caracte-
risticas tanto fisica como funcionalmente.
En el caso cusquefo el altisimo costo del
suelo en el centro histdrico ha ahuyentado
a los moradores hacia la periferia de la ciu-
dad, dejando el centro ocupado solamente
por actividades comerciales, propiciando
ademas una fragmentacidn de los predios
hasta su minima expresién con lo cual evi-
dentemente estd generando su deterioro.
No resulta extrafno encontrar una casona
convertida a la vez en pequefio centro co-
mercial con unidades de venta de artesa-
nias, agencias de viaje, alquiler de equipos
de camping y otros servicios turisticos. Evi-
dentemente, el Cusco es el caso extremo,
pero situaciones similares se han generado
en otros centros histdricos. Es mds grave
aun lo ocurrido en centros poblados no sin
declaracién de patrimonio, enlos que, apar-
te de la proliferacidn del comercio, las au-
toridades locales han pretendido una “me-
jora” de sus condiciones urbanas, creando
“atractivos”, como convertir las plazas en
parques temdticos, crear alamedas llenas
de fuentes, esculturas y todo tipo de ob-
jetos peculiares convertidos en mobiliario
urbano, que han destruido la armonia y la
identidad del lugar, sin entender que los re-
cursos turisticos existen ya y que lo necesa-
rio es dotarlos de servicios eficientes para
promover el flujo de visitantes.

El centro urbano de Chivay en el valle
del Colca, desde donde parten los recorri-
dos hacia los distintos sectores de la zona,
es una muestra de esta deformacidn, apar-
te del intenso movimiento comercial y de
servicios que ha adquirido el poblado, han
aparecido tanto fachadas “modernizadas”
como una alameda con bancas en forma de
sombrero regional y una alameda con escul-
turas de personajes regionales —algunas de
buena factura- pero colocadas sin sentido
urbanistico. Estas deformaciones alcanzan
incluso a lugares que tienen valor turistico
justamente por su paisaje, su originalidad y
la permanencia de sus valores tradicionales
como el caso del turismo rural comunitario
en Taquile. Esta isla del lago Titicaca es el
prototipo del desarrollo de ese tipo de tu-
rismo en el pais. Desarrollado desde la dé-
cada de 1970, el turismo ha permitido a esta
poblacién el mejoramiento significativo de
sus ingresos a partir originalmente de su
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propuesta vivencial, a ella llegaban turistas
a compartir la vida cotidiana con sus po-
bladores durante algunos dias, las labores
agricolas y las de textilerfa, produccidn tra-
dicional de muy alta calidad, caracteristica
de la isla. A pesar de haberse constituido
hoy fundamentalmente en un destino de
excursion, los lugarefios han asumido que
la mantencién de su riqueza natural y cul-
tural es la base de su consideracién como
importante atractivo de laregién por lo que
las conservan, pero en el espacio central de
su poblado las autoridades regionales han
hecho construir un centro comunal total-
mente ajeno a su tradicién arquitectdnicay
al propio entorno urbano en que se ubica.
Decisiones de quienes no comprenden ni la
arquitectura, ni la identidad, ni tampoco el
turismo.

Posibilidades proyectuales

La apertura tipoldgica de los componen-
tes principales de la planta turistica como
alojamientos y restaurantes ha abierto las
puertas a una multiplicidad de posibilidades
proyectuales con una gran variedad de ma-
nifestaciones funcionales y expresivas. Lo
hicieron durante el siglo XX cuando fueron
construidos los diversos Hoteles de Turistas
dando posibilidades de expresidn al neope-
ruano o al neocolonial, como en los casos
del Cusco o Trujillo; o mas tarde permitien-
do proyectos que pretendian, desde la con-
temporaneidad, incorporar en su lenguaje
la tradicién arquitectdnica de sus territorios
como el caso del hotel Posada del Puente
del arquitecto arequipefio Alvaro Pastor o
el muy conocido caso del hostal Los Hor-
cones de Jorge Burga y Rosana Correa. Es
cierto que esa misma apertura ha influido
notablemente en la produccién, numero-
sa por cierto, de edificaciones que aluden
a sus referentes a través del uso directo y
en muchos casos irreflexivo de sus vocabu-
larios formales y simbdlicos, apareciendo
mads bien como grandes anuncios o elemen-
tos de merchandising de sus productos tu-
risticos. Abundan de ejemplos en ciudades
y pueblos desde los que se accede a ellos:
Chiclayo, Truijillo, pueblos del Colca, Cusco,
Puno, etc., con nombres como Senor de Si-
pdn o Mirador de los Céndores.

En los restaurantes la situacién es si-
milar, sobre todo los que tienen como es-
pecialidad comidas regionales. Esos casos
comprenden tanto edificaciones nuevas

como la rehabilitacion de las existentes,
pasando por la simple ambientacién de-
corativa a partir de elementos de la ico-
nografia regional. En Arequipa tenemos
varias muestras destacables, desde la re-
novacion de picanterias como Sol de Mayo
hasta la rehabilitacion del edificio del res-
taurant Paladar 1900 por el Arg. Hernan
Perochena.

Arquitectura sin arquitectos

Las evidentes posibilidades econémicas
que ofrece el turismo han motivado, en mul-
tiples casos, a comunidades tradicionales o
a algunos de sus integrantes a emprender
actividades de servicio a los visitantes de su
region. En varios de estos casos, han con-
tado con el impulso o asesoramiento de
ONGs o de consultores individuales. Hemos
tenido la oportunidad de visitar algunos
de estos emprendimientos con ofertas de
alojamiento y alimentacién relacionados
sobre todo con experiencias de turismo
rural comunitario. Esta particular dindmi-
ca del turismo privilegia la relacién con las
dindmicas cotidianas de las poblaciones y
sus entornos por lo que la mantencién de
sus sistemas tradicionales de produccién ya
sea agricola, manufacturera o arquitecténi-
ca constituyen un elemento valorado por
los turistas, dicha valoracién ha permitido
reforzar la cultura y las tecnologias nativas
convirtiéndose en un importante aliado de
la afirmacidn identitaria de estas poblacio-
nes. Haremos referencia a tres de esas ex-
periencias: los hospedajes de las islas de los
uros y del trayecto a Sillustani, ambos enla
regidn altipldnica y el restaurante Urpicha
en Yanque, Arequipa.

Los casos altiplanicos surgen como ré-
plicas de la actividad turistica de la isla de
Taquile que, como ya planteamos, fue la
experiencia piloto del turismo rural comu-
nitario en nuestro pais. Luego de ese éxito,
laisla de Amantani inicié una actividad simi-
lar con muy buenos resultados, haciéndolo
md3s tarde también la peninsula de Capachi-
ca. Con el tiempo la visita a Taquile se habia
tornado en solo una excursidn habiendo
disminuido el nimero de visitantes con per-
nocte. En ese escenario, también los pobla-
dores de las islas de los uros ampliaron su
oferta. Estas islas son en realidad un con-
junto, bastante grande, de balsas que flo-
tan ancladas en el lago Titicaca, cerca de la
ciudad de Puno; tanto las balsas como sus
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viviendas han sido tradicionalmente cons-
truidas de totora, material abundante en el
lago. Ellas han sido objeto de visita desde
hace mas de medio siglo. Alli los habitantes
han construido unidades de alojamiento
con las mismas caracteristicas y procesos
constructivos de sus unidades de vivienda
y las han implementado con los servicios
necesarios para recibir visitantes, consi-
guiendo que la visita a sus islas no sea sola-
mente un pasaje de la travesia a alguna de
las otras islas, sino una actividad indepen-
diente y de mayor duracién. Fueron imple-
mentados ademas algunos elementos de la
planta turistica como comedores, servicios
higiénicos y duchas con agua caliente pro-
veniente de la energfa solar, las que se han
aunado a balsas amplias para paseos en el
lago complementando una propuesta de
turismo vivencial que atrae turistas sobre
todo europeos.

El otro caso altiplanico corresponde a
la zona de Sillustani, a orillas de la laguna
Umayo. Este lugar es muy visitado por la
presencia de las chullpas, edificaciones fu-
nerarias de los reinos aimaras construidas
desde antes de la aparicién de los incas
como forma de enterramiento, que estos
continuaron luego de conquistar la regién.
La visita, en este caso, se programaba como
una excursion de medio dia de duracidn,
desde y hacia Puno; por lo que no traia nin-
gun beneficio a su poblacién, actualmente
se ha construido unos albergues y se ha
conseguido gestionar con las agencias de
turismo, que los grupos de visitantes se de-
tengan en ellos, para ofrecerles productos
locales en venta y también la posibilidad
de alojamiento. Estos albergues se han ba-
sado en las formas y técnicas tradicionales
conincorporacién de algunas comodidades
contemporaneas. Han sido construidos en
piedra y estdn constituidos por unos recin-
tos de planta circular integrados a través de
patios y rodeado, todo el conjunto, por un
cerco.

Una experiencia similar pudimos iden-
tificar en el pueblo de Yanque, cercano a
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Chivay, punto central de la actividad turis-
tica en el Colca, con resultados totalmen-
te diferenciados. La familia Mamani Cacya
ha construido alli el restaurante Urpicha,
que piensan ampliar como alojamiento, si-
guiendo las formas y técnicas tradicionales
de la zona. Entendiendo como un valor la
conservacién de la tradicién, e incluyendo
la arquitectura y las técnicas constructivas
como parte de ella. Estos pobladores han
recibido capacitacién por parte de diversos
organismos, tanto estatales como ONGs,
habiendo incorporado un conjunto de me-
joras a su infraestructura y actividad, pero
refirieron también haber desechado algu-
nas sugerencias de “modernidad” que im-
plicaban desechar algunas de sus formas
tradicionales. Entre sus referencias lamen-
taron que incluso algunos profesionales
arquitectos hayan hecho propuestas que
no interpretaban sus necesidades como
promotores y su identidad cultural. La edi-
ficacién es una casa tradicional del Colca
construida de piedra revestida y techada
con paja. Con un conjunto de habitaciones
rodeando un hermoso patio central con pi-
leta. Solo se distingue de las demas unida-
des de vivienda en el cuidado del acabado
-aunque siempre rustico- y en la pulcritud
de todos sus ambientes, especialmente la
cocina, implementada con prolijidad como
podemos observar en las imagenes que
acompafian este articulo. Una muestra de
armonia entre el respeto a la tradicidn y la
eficiencia del servicio turistico.

La relacién entre el turismo y la arquitec-
tura puede ser, como dijimos en el titulo del
articulo, enriquecedora para ambas activi-
dades. En algunos casos nuestros profesio-
nales lo han comprendido asi y han produci-
do una arquitectura eficiente y respetuosa.
Seria necesario que no fueran casos aisla-
dos sino una tendencia que, como vimos
en los otros casos, debe alimentarse de la
perspectiva, los saberes tradicionales y las
necesidades de los usuarios locales para
beneficio de la arquitectura y la identidad
cultural. W
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