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ESUMEN. El empleo del plan de sesion de aprendizaje concreta el desarrollo del
silabo, instrumento curricular en el cual el docente universitario planifica las activi-
dades que realizaran los estudiantes en periodos breves. En la planificacion de este
instrumento, es necesario tener presente la relacion entre cuatro de sus compo-
nentes: objetivos operacionales, contenidos analiticos, estrategia metodolégica y
evaluacion con los siguientes indicadores de la ensefianza- aprendizaje: conciencia
de la didactica / estrategia de aprendizaje a utilizar; control del proceso de ense-
nanza/ aprendizaje; evaluacion del proceso de ensefianza/ estrategia de aprendiza-
je; y dominio metacognitivo de la didactica / estrategia de aprendizaje.

PaLABRas cLAVE: Plan de sesion de aprendizaje. Importancia. Relaciones. Proceso de
ensefianza. Proceso de aprendizaje.

BSTRACT. The use of learning session plan concretes the development of syllabus, a
curriculum instrument in which university teacher plans the activities that students
are going to do in short periods. In planning for this instrument, it is necessary to
consider the link between four components: operational objectives, analytics con-
tent, strategy methodology and evaluation with the following teaching-learning’s
indicators: awareness of the teaching / learning strategy to use; processing control
of teaching / learning; evaluation of teaching / learning strategies’ process, and
metacognitive mastery of teaching / learning strategy.

Key worps: Learning session plan. Importance. Links. Teaching process. Learning
process.
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1. Generalidades

n la actualidad, el ejercicio de la docencia universitaria presenta limitaciones

que ocasionan, entre otras consecuencias, que los estudiantes no logren una

formacién profesional que cumpla con los estidndares de competitividad que
requiere su desenvolvimiento profesional en el mercado laboral y en la atencién de
las multiples necesidades sociales.

Entre los factores que originan esta situacién, destacan los siguientes que se des-
prenden de la teoria educativa y de la observacién del cumplimiento de esta funcién:
a) Los docentes no tienen ideas precisas de las competencias u objetivos de aprendiza-

je, que los estudiantes van a lograr con el desarrollo de la asignatura que conducen,

ni del rasgo o caracteristica del perfil profesional con el que ella se relaciona;

b) Los contenidos no estin debidamente precisados en los silabos y en los planes de
sesién de aprendizaje;

¢) Los criterios e indicadores de evaluacién de los aprendizajes no estdn delimitados
en los silabos y menos en los planes de sesién de aprendizaje;

d) La ensenanza-aprendizaje se realiza sin estrategias debidamente disenadas;

e) Seimprovisa el desarrollo de las sesiones de aprendizaje;

f) No se conduce adecuadamente el tiempo que requiere el desarrollo de las clases

y no siempre se concluye con el silabo;

g) Los estudiantes no tienen una gufa detallada de lo que se va a desarrollar en cada
clase. Es decir, no conocen los planes de sesién de aprendizaje que utilizan los
profesores.

Con el propésito de enfrentar las limitaciones expuestas, la teorfa curricular y las
exigencias actuales de la docencia plantean a la universidad la necesidad de utilizar el
plan de sesién de aprendizaje como instrumento importante para mejorar el desem-
peno docente y optimizar el proceso ensefianza-aprendizaje.

La ausencia de uso de los planes de sesién de aprendizaje por parte de los profe-
sores universitarios se ha convertido en una limitacién que dificulta su desempeno y
contribuye al precario logro de aprendizajes por parte de los estudiantes.

No se afirma que es la Gnica causa de los precarios resultados que obtienen los
estudiantes universitarios, pero si que es una de las causas que constituye un proble-
ma importante por resolver, para lo cual es necesario establecer el tipo de relacién
que existe entre el plan de sesién de aprendizaje y el proceso ensenanza-aprendizaje.

Ante la necesidad de ubicar esta situacién como problema, mencionamos que
se encuentra dentro del proceso de planificacién curricular y especificamente dentro
del disefio y programacién de los silabos, de los cuales se desagrega el plan de sesién
de aprendizaje.

Sobre el plan de sesién de aprendizaje, y con el propésito de precisar su ubica-
cién en el proceso de planificacién curricular, podemos senalar lo siguiente:
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—  Es uno de los instrumentos mds importantes para el ejercicio de la docencia
universitaria y forma parte del proceso de planificacién curricular que conduce a
la elaboracién del plan curricular o curriculo de una carrera profesional. El pro-
ceso de planificacion curricular, se inicia con el diagndstico de las necesidades
sociales y del mercado laboral en relacién con la carrera profesional y luego, ba-
sandose en un marco de doctrina curricular (que debe poseer toda universidad),
pasa a la programacién curricular, de la cual resulta el plan curricular.

—  El plan curricular contiene el plan de estudios de una carrera profesional, en el
cual estdn todas las asignaturas o unidades curriculares. Cada asignatura cuenta
con una sumilla, que contiene su propdsito y contenidos globales. La sumilla no
puede ser variada por los docentes ya que se correria el riesgo de distorsionar la
concepcién de profesional expresada en el perfil profesional.

—  Cada asignatura da origen a un silabo, que es el instrumento de planificacién
que utilizan los docentes para desarrollar la asignatura durante un semestre aca-
démico y en algunos casos en un periodo anual. En el silabo existen unidades
diddcticas o de aprendizaje que permiten una mejor programacién del mismo.

—  De la unidad didéctica o de la unidad de aprendizaje, se desprenden los planes de
sesion de aprendizaje, que constituyen la unidad de programacién curricular mds
pequena con la que deben trabajar los docentes en la universidad. (Rossi, 2008).

Sobre el proceso ensenanza-aprendizaje, podemos observar que la informacién se
difunde con mds frecuencia en los dltimos 50 anos, dado que antes se hablaba con
mis insistencia del proceso de ensenanza.

La informacién actual en la teoria educativa, pedagdgica y curricular es mds fre-
cuente sobre lo que es el proceso ensefanza-aprendizaje. Ningtin autor discute hoy
que es bdsicamente una combinacién de eventos relacionados con el ensefar (docen-
te) y el aprender (educando). Sus antecedentes mds remotos siguen ubicados en la
pedagogia y particularmente en la diddctica herbartiana, referida ésta a la direccién
de la ensenanza, en la que predomina la instruccién y preocupacién de la educacién
por los «contenidos educativos»; sin embargo, desde mediados del siglo pasado apa-
rece la necesaria vinculacién con el aprendizaje como proceso complementario.

En las Gltimas tres décadas del siglo pasado, el interés creci6 por centrar la edu-
cacién en el aprendizaje, sea dentro del enfoque neoconductista o constructivista, y
apareci6 el predominio del aprendizaje y de las estrategias de aprendizaje.

Desde los tltimos anos del siglo pasado hasta la actualidad, se ha vuelto a hablar
del proceso ensenanza-aprendizaje como una variable indesligable y con la cual se
relacionan muchas variables externas entre las cuales estdn los silabos, unidades di-
dicticas y particularmente el plan de sesién de aprendizaje.

El estudio de la relacién entre el plan de sesién de aprendizaje y el proceso ense-
fianza-aprendizaje es importante, en consecuencia, porque aborda uno de los princi-
pales problemas que se presentan en la actualidad en el ejercicio de la docencia uni-
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versitaria dado que son pocos los profesores que conocen y aplican planes de sesion
de aprendizaje en el desarrollo de sus asignaturas.

2. El plan de sesién de aprendizaje

2.1. Diego Gonzales (1963) en su obra Diddctica o direccion del aprendizaje (Parte
General) menciona lo siguiente sobre los aportes de Herbart respecto a los pasos de
la leccidn, antecedente del actual plan de sesién de aprendizaje: «Sin los pasos de
Herbart no habriamos llegado a los esquemas modernos del aprendizaje. Dos capi-
tulos de su obra (XVI y XVII) tratan sobre el plan de leccién y sobre los esquemas
de aprendizaje, que es la denominacién que él considera més apropiada que plan de
leccién» (pp. 177-203) (En esta denominacién se encuentra el antecedente del plan
de sesién de aprendizaje).

Dice Gonzales que: «En todo trabajo o empresa de cierta complejidad que haya
de realizarse de un modo eficaz debe haber una preparacién o plan previo». «El bos-
quejo, croquis o explanacién de la leccién, hecho anticipadamente, es lo que se llama
plan de leccién».

Sefala que el «origen del plan de leccién tiene su procedencia en la retérica.
Luego, por evolucién se llegé a Herbart, pero de un modo concreto es preciso ci-
tar a Ratke y Comenio, que desde el siglo xviI intentaron establecer un método
general para la clase teniendo en cuenta al alumno. El segundo de dichos autores
concibié un plan cuyos pasos: comprender, recordar y practicar, apenas llegaron a
difundirse» (p. 177). «Rein, discipulo de Herbart, elaboré luego los «pasos formales»,
quedando establecido los siguientes; 1. Preparacion, 2. Presentacién, 3. Asociacion,
4. Recapitulacion, 5.Aplicacién». (p.178)

Segtin Gonzales, «casi todos los pasos de leccidon de la escuela tradicional se han
inspirado en Herbart» (p. 182).

Algunas propuestas post-herbartianas que consideré importante destacar fueron:
a) El Plan de Sallwiirk, pedagogo que opiné que el plan de leccién debe basarse
en la psicologfa, para adaptarse a la mentalidad del nifio y que hay que atender el
aspecto ldgico del proceso didictico. Propuso los siguientes pasos: 1. Objetivo o fin
de la leccién, 2. Exposicion de la materia, y 3. Elaboracién, dividido en resultado
y aplicacién (p. 179); b) El Plan de Lay, pedagogo alemdn, segtin el cual todo plan
de trabajo debia comprender 4 fases: 1. Notificacién u Objetivo, 2. Observacién, 3.
Elaboracién mental y 4. Interpretacién (p. 181).

Diego Gonzales menciona que la denominacién esquema de aprendizaje (en vez
de plan de leccién) fue aplicada en Cuba por el Dr. Luciano Martinez «para designar
con ¢l a los nuevos pasos o planes de la escuela nueva o progresiva» (p. 187). Sefiala
que no es solo cuestién de cambio de nombre «sino también de evolucién transfor-
madora de las teorfas de aprendizaje» (p. 187) que aparecen en la escuela nueva.

Los esfuerzos por darle una concrecién homogénea a los «pasos de leccién» (tra-
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dicionales) y planes o tareas en la escuela nueva o esquemas de aprendizaje, fueron
constantes, segiin Diego Gonzales, llegindose a generar hasta 3 grupos segtin el pais
de procedencia: esquemas de origen alemdn (Scheibner, Rude y Burger); de origen
norteamericano (Maguirre, Morrison, Kelty, plan de Pennsylvania y plan de Thayer)
y latinoamericanos (Planes de Puerto Rico, Ecuador, Argentina y Cuba —en el que
aparece el plan presentado por Diego Gonzales—) (pp.188-201).

De todos estos planes es importante mencionar los siguientes:

a) El Esquema de Ruder con sus pasos: 1.Objetivo del Trabajo (finalidad),
2. Elementos o materiales auxiliares, 3.Curso, proceso y formas de trabajo y 4.
Resultado del Trabajo (expresion, aplicacién); y b) El Plan Diego Gonzales con sus
pasos: I. Motivacién, II. Plan general de Trabajo (tedrico y prictico), III Proceso de
realizacién del plan (tedrico y préctico), y IV Resultado y apreciacién.

2.2. Juan Emilio Cassani (1965) en su obra Diddctica General de la Enserianza Media,
en el capitulo XV de su obra, nos dice lo siguiente: «Muy discutido fue siempre el
tema de la preparacion y caracteristicas de los planes de clase en la ensenanza media.
La necesidad de los mismos es generalmente aceptada por los docentes en formacién
(practicantes) y controvertida cuando se trata de profesores ya formados» (p. 242).

Menciona que quienes arguyen en contra del plan senalan «que restringe la liber-
tad de iniciativa y la espontaneidad del profesor, que somete a priori el aprendizaje
a encasillamientos incompatibles con las inspiraciones circunstanciales que pueden
surgir ante las actividades de los alumnos; que lesiona en exceso los derechos del
profesor a introducir cambios en el transcurso de su labor, que la imitacién y luego
la rutina terminan estabilizando y generalizando arquetipos de planes que se tornan
rigidos [...]» (p. 243). Cassani sostiene, sin embargo, que «no debe dictarse clase o
leccién alguna sin planificarla de antemano» (p. 243). Su posicién es que «el plan de
clase de la segunda ensefianza debe abarcar:

1) Actividades previas a la leccidn, si las hubiere,

2) Desarrollo de la leccién

3) Estimulaciones complementarias, si convienen» (p. 244).!

Alude, con el tercer paso, a situaciones que pueden aparecer en el desarrollo de la
leccién y que no fueron previstas, como por ejemplo, algtin tema o asunto vinculado
con la leccién.

2.3. Frederick Mayer (1967) nos dice en el capitulo XI de su obra Pedagogia comparada
que «El maestro debe preparar las lecciones con anticipacién y variar las actividades del
aula[...]. Elmaestro debeasegurarse de que susalumnos se mantengan ocupados. Sin em-
bargo, es importante que las tareas asignadas no sean excesivas ni muy pesadas» (p. 220).

1 Lo mencionado por Cassani nos presenta la resistencia que tenfa el profesorado de secundaria (media) para
trabajar con planes de clase, probablemente porque consideraban que el profesor, no requerfa de este tipo de
instrumentos programdticos para ensefiar, explicacion que podriamos anadir a las que recoge en su obra.
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Mayer desarrolla todo un capitulo (capitulo XIV) para hablar sobre la Universidad
de Norteamérica y de su excelente desarrollo en esa época; sin embargo, aun cuando
trata sobre sus planes de estudio en ninguna parte trata de planes de leccién en la
universidad menos de plan de sesion de aprendizaje (pp. 229-243).

2.4. Gagné y Briggs (1976) en su obra La planificacion de la ensenanza. Sus principios
dedica el Capitulo 8 de su obra a la «Planificacién de la Clase» (pp. 155-176). Trata
sobre el planeamiento de la leccién, el establecimiento de la secuencia de objetivos,
la planificacién de la clase respecto a los resultados del aprendizaje y la seleccién de
los medios y actividades. Respecto al planeamiento de la leccién nos dice que «Ya sea
que se planifique una leccién, un tema o todo un curso, es necesario lograr la con-
sistencia interna entre tres importantes componentes de la ensefianza: 1) Objetivos

o metas, 2) Métodos, materiales, medios y experiencias o ejercicios de aprendizaje, y

3) Evaluacién del desempefio de los estudiantes» (p.156). Sefala los siguientes pasos

que debe seguir una leccién: (p. 175)

Paso 1: Organizar el curso en unidades y sistemas principales, y definir objetivos de
la clase correspondientes a cada uno de ellos.

Paso 2: Identificar las capacidades representadas en los objetivos de la leccién.

Paso 3: Planificar un sistema en ensefanza para tener en cuenta el aprendizaje de
requisito.

Paso 4: Identificar el tipo de capacidad representada en cada objetivo subordinado
de leccion.

Paso 5: Elegir un solo objetivo que se ajuste al tiempo disponible para la clase.

Paso 6: Elaborar un plan de estudios para cada objetivo, considerando la propiedad
de los acontecimientos diddcticos y las condiciones de aprendizaje efectivas
asociadas a ellos.

Paso 7: Identificar un medio de ensehanza que permita establecer mejor las condi-
ciones efectivas de aprendizaje para cada acontecimiento, y elegir el medio o
combinacién de medios que permitan desempenar mejor la tarea total.

2.5. Gregorio Maita y Javier Vega (1986) en su obra Diddctica general mencionan
que «para elaborar un plan de clase, el educador debe tener en cuenta tres elementos
bésicos: objetivo, estrategia diddctica y evaluacién. Estos tres elementos se despren-
den de la unidad de aprendizaje» (p.175).

Al tratar sobre los momentos de la clase, sefialan: 1) La motivacién de la clase o el
momento inicial, 2) El desarrollo de la sesién de aprendizaje, y 3) La comprobacién
del aprendizaje o verificacién de lo aprendido (pp. 178 y 179).

2.6. Orlich-Harden-Callahan y otros (1994) en su obra Zécnicas de ensenanza.

Modernizacion en el aprendizaje indican que «el objetivo fundamental de la planea-
cién de una clase consiste en que todas las actividades y los procesos proporcionen
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un ambiente educativo para el alumno. Algunas veces los maestros olvidan al estu-
diante y su interés se vuelca fundamentalmente en su disciplina. Si se pretende que
la planeacién de una clase sea ttil, siempre deberd centrarse en la «interaccién» entre
lo que se va aprender y el alumno» (p. 169).

Los autores presentan el siguiente formato de planeacién de una clase (p. 177):

Maestro: Nombre del curso:
Unidad:

Objetivo instruccional:

Objetivos de desempeno:

Fundamentacién tedrica:

Contenidos:

NN A o

Procedimientos instruccionales:
a) Evento para fijar la atencién
b) Procedimientos de ensefianza
c) Verificacién formativa

d) Participacién del estudiante
e) Cierre

7. Procedimientos de evaluacién:

®

Material y ayudas diddcticas:
Notas /Comentarios para el expediente:

2.7. Antonio Gago Huguet (1997) en su obra Modelos de sistematizacion del proceso
ensenanza-aprendizaje presenta el modelo de instruccién de Pophan, en el que des-
tacan cuatro operaciones esencialmente distintas: 1. Objetivos de instruccién, espe-
cificados en términos de la conducta del que aprende, 2. La estimacién previa de la
situacién respecto a la cual se fijan los objetivos, 3. Las actividades de instruccidn, 4.

La evaluacién (pp. 37 y 38).

2.8. Elias Rossi (2008) en su obra Construccidn y evaluacion del plan curricular en la
universidad nos dice lo siguiente sobre el plan de sesién de aprendizaje, sus caracteris-
ticas, importancia, componentes o elementos (pp. 237-250).

El plan de sesién de aprendizaje es el instrumento de previsién de los propésitos edu-
cacionales y contenidos que el profesor espera que los alumnos adquieran utilizando
determinada estrategia y escenario educativo en un tiempo generalmente breve.

Es la propuesta anticipada de todo lo previsto por el profesor para que los alumnos
desarrollen determinadas capacidades, construyan ciertos contenidos o adquieran
habilidades en situaciones de aprendizajes continuadas y de corta duracién.
Constituye el resultado de procesos concretos de programacién curricular que tienen
como base las unidades de aprendizaje o de trabajo previstas en el silabo de una asig-
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natura. Son, por lo tanto, instrumentos de previsién que se desprenden o desagregan
del silabo de una asignatura.

Cada uno de los elementos curriculares que comprende y desarrolla son coherentes y
pertinentes con los elementos curriculares previstos en el silabo y expresan de mane-
ra precisa y detallada lo que los estudiantes y el profesor realizardn para alcanzar pro-
positos educativos muy concretos que pueden lograrse en tiempos no prolongados.

La duracién de una unidad depende de la naturaleza y extensién de los contenidos
que van a ser desarrollados; sin embargo, suele no ser mayor a un periodo continua-
do de trabajo durante una manana, tarde o noche. En el nivel universitario, suele
comprender entre dos y cuatro horas.

Caracteristicas del plan de sesién de aprendizaje:

*  Esun instrumento de programacién curricular de corta duracién en el que cada
elemento o componente es desarrollado de manera precisa.

e Prevé el trabajo educativo a realizar en un periodo continuado que cuando es un
poco extenso suele contar con un tiempo de descanso también breve.

*  Desagrega la programacién de las unidades de aprendizaje o de trabajo previstas
en el silabo de una asignatura.

*  Orienta y da direccionalidad al trabajo que el docente y los alumnos realizarin
durante una etapa continuada y breve del proceso formativo.

*  Es un instrumento flexible que se redacta de modo que pueda ser modificado
como consecuencia de las condiciones reales de la accién educativa.

e Constituye una hipétesis de trabajo que se confirma durante la realizacién mis-
ma del proceso educativo previsto.

Importancia:

e Permite un trabajo educativo que anticipa la realizacién del proceso educativo y
que por lo tanto constituye una garantia para el logro de los resultados previstos.

e Dosibilita la realizacién de una serie de acciones de implementacién educativa
que deberdn realizarse antes de iniciar el desarrollo de la clase.

*  DPermite a los conductores y usuarios del servicio educativo conocer las previsio-
nes hechas en torno al proceso formativo de los estudiantes con mayores niveles
de precision que el silabo.

*  DPermite al docente dosificar el desarrollo de los propésitos y contenidos previs-
tos en el silabo.

Rossi plantea los siguientes componentes:
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* Informacién general o datos generales
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*  Objetivo(s) especifico(s), capacidad(es) de la unidad de aprendizaje
*  Objetivos operacionales (capacidades) de la sesién de aprendizaje
*  Programacién analitica de contenidos y evaluacién

—  Objetivos operacionales/ capacidades (codigo)

—  Contenidos especificos

—  Evaluacién: criterios e indicadores; tipos, procedimientos e instrumentos

de evaluacién

—  Estrategia metodoldgica o de aprendizaje:

*  Secuencia de actividades:

—  Motivacién

—  Desarrollo temdtico

—  Resumen o conclusiones

—  Comprobacién

—  Asignacién de estudios complementarios

—  Retroalimentacién

*  Meétodo, procedimientos y técnicas

—  Medios y materiales educativos

—  Escenario educativo

— Distribucién del tiempo
*  Fuentes de consulta
e Firma del profesor

De estos componentes son particularmente importantes para el trabajo que desarro-
llamos en el presente articulo: los objetivos operacionales o capacidades especificas
de la sesién de aprendizaje, los contenidos analiticos, la estrategia metodolégica o de

aprendizaje y la evaluacién.

Lineamientos para la elaboracién de un plan de sesién de aprendizaje:
En el libro de Rossi, antes mencionado, se plantean los siguientes lineamientos:

1.

Informacién general o datos generales: Se menciona el tema a desarrollar, la de-
nominacién de la sesién de aprendizaje, la denominacién de la unidad de apren-
dizaje a la cual pertenece, la duracién en horas o minutos, la fecha de la sesién y
el nombre del profesor.

Objetivo(s) especifico(s), capacidad(es) delaunidad de aprendizaje: Generalmente
es solo uno y de ¢él se van a desprender los objetivos operacionales de la sesién de
aprendizaje. Es importante su presencia para saber de dénde se desprenden los
objetivos operacionales de la sesién de aprendizaje. Suele hacerse referencia solo
al codigo del objetivo especifico o capacidad de la unidad.

Objetivos operacionales (capacidades) de la sesién: En ellos se redacta con mayor
precisién los componentes bdsicos de un objetivo de aprendizaje: la habilidad,
capacidad o actitud con su contenido, la condicién o situacién de aprendizaje
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prevista y el criterio de evaluacién. (Los objetivos operacionales deben ser claros,

concretos, verificables y expresar los resultados educacionales que se espera ad-

quieran los alumnos). Es conveniente asignarles un cédigo.
4. Programacién analitica de contenidos y evaluacién:

4.1 Objetivosoperacionales: se consignasolo el cédigo delos objetivos operacionales.

4.2 Contenidos analiticos (detallados): se redactan los contenidos relacionados
con cada objetivo operacional.

4.3 Evaluacién: criterios e indicadores; tipos, procedimientos e instrumentos de
evaluacién: los criterios e indicadores deben permitir verificar el logro de la
habilidad, capacidad o actitud y la adquisicién del contenido. En este com-
ponente se mencionan los tipos, procedimientos e instrumentos que serdn
utilizados en la evaluacién de entrada, proceso y salida.

1. Estrategia metodoldgica o estrategia de aprendizaje:

Se consignan en este elemento:

a) Secuencia de actividades, entre las que se suele considerar:

— Motivacién inicial e introduccién al tema (la motivacién es permanente)

—  Desarrollo temitico (de los contenidos analiticos)

— Resumen o conclusiones del tema tratado

— Comprobacién (evaluacién) de los aprendizajes logrados

— Asignacién de «estudios complementarios» sobre el tema tratado
(Aplicacién y extension)

Retroalimentacién o reforzamiento

b) Metodos procedimientos y técnicas para el logro de los objetivos y desarrollo de
contenidos. Se mencionan los que serdn utilizados.

c) Medios y materiales educativos que serdn utilizados

d) Aula o escenario educativo. Se menciona el ambiente educativo en que se desa-
rrollard la clase.

e) Distribucién del tiempo en horas o minutos

2. Fuentes de consulta: se menciona la bibliografia que serd utilizada y las direccio-
nes electrénicas que se hayan considerado.

3. Firma del profesor.

2.9. Ministerio de Educacién del Perti (2008) en el Disesio Curricular Nacional de
Educacién Bdsica Regular nos dice lo siguiente respecto a la sesién de aprendizaje:

Las sesiones de aprendizaje se planifican y se ejecutan de acuerdo con el estilo de

cada docente. No hay férmulas ni rutas preestablecidas; sin embargo, debemos tener

en cuenta las siguientes recomendaciones:

*  Prever estrategias para desarrollar los diferentes estilos de aprendizaje de los
estudiantes.

*  Programar la sesién de aprendizaje en funcién de las capacidades y actitudes
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que se pretenda desarrollar. Los contenidos tienen sentido en la medida que
contribuyen a desarrollar las capacidades.

*  Considerar estrategias para desarrollar las capacidades fundamentales, de acuer-
do con la naturaleza de las actividades previstas.

e DPrever estrategias tanto para el desarrollo de capacidades como de actitudes.

e Activar permanentemente la recuperacién de los saberes previos y generar con-
flictos de cardcter cognitivo.

e Aplicar técnicas para el procesamiento de la informacién (mapas conceptuales,
esquemas, redes semdnticas, etc.).

*  Prever estrategias para que los alumnos transfieran sus aprendizajes a situaciones
nuevas.

*  Propiciar la reflexién permanente del estudiante sobre su propio aprendizaje.

*  Promover situaciones de participacion activa y cooperativa que permitan el de-
sarrollo de actitudes y valores.

e Utilizar en forma éptima los recursos educativos en el aula, la institucién edu-
cativa y la comunidad.

Una sesion de aprendizaje se puede presentar de manera narrativa, exponiendo una a

una las secuencias mds importantes de la sesion, o en forma de esquema, con cuadros

de doble entrada en los que se distribuye estrategias, materiales, tiempo, etc.

2.10. La Universidad Catélica Los Angeles de Chimbote (2008), que cuenta en todas
las asignaturas con un plan de sesién de aprendizaje, presenta la siguiente informa-
cién en el «Plan Curricular de la Escuela Profesional de Odontologia», pp.135 y 136.
Esta informacién que pertenece a su Doctrina curricular es en realidad un conjunto
de normas curriculares validas para todas sus carreras profesionales.

Definicién de Plan de aprendizaje

Instrumento de programacién curricular que desagrega las unidades de aprendizaje
en contenidos analiticos para alcanzar objetivos operacionales con una duracién pre-
cisada de acuerdo a la carga académica de la asignatura en espacios aulares modernos,
a distancia y virtual.

Responsabilidad:

Son responsables de la elaboracién de los planes de aprendizaje los docentes titulares
de las asignaturas, quienes unificardn criterios en forma virtual con los docentes o tu-
tores de las mismas con fines de coordinacidn para la aprobacién por la comisién de
curriculo de la escuela, evaluacién y mejora continua hacia la excelencia académica.

Componentes:

1. Unidad de aprendizaje (Insertar del silabo).
2. Objetivo (Insertar el objetivo especifico correspondiente del silabo).
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3. Tema (Insertar a partir de la denominacién de la unidad; en caso de subdividir
la unidad insertar la que corresponda).

4.  Objetivos operacionales de la sesién de aprendizaje (utilizar el verbo que mds se
adectie a la competencia que busca desarrollar y evaluar).

5. Contenidos analiticos (Insertar del silabo, respecto la unidad que se estd
planificando).

6. Programacién:
De...... al...... de. (Comprenderd el periodo en que se desarrollardn todas las
actividades pudiendo abarcar mds de una sesién semanal).

7. Estrategias diddcticas

7.1 Actividad N°....

Se insertardn las acciones a realizar sin mencionar los encabezados que se indi-

can en lo que sigue, es decir, se dardn las indicaciones practicas que correspon-

den a cada apartado).

a) Organizadores previos:

Indicar el instrumento con el cual el estudiante tiene que familiarizarse para
conectarse con el proceso de aprendizaje, como por ejemplo: explicaciones
del docente no mayor de 20 por ciento del tiempo programado preferible-
mente grabado; video, lectura de diferentes fuentes; ejemplos, ejercicios,
cuestionarios, otros de acuerdo a la creatividad del docente).

b) Acciones/Tareas (detallar la o las actividades que debe realizar el estudiante
en forma individual o en grupo en el aula presencial y/o virtual. Asimismo,
se detallardn los recursos a utilizar para llevar a cabo la sesidn).

¢) Socializacién de aprendizaje (Indicar el tipo de actividad colaborativa que el
estudiante tiene que realizar preferentemente incorporando un intercambio
de roles, es decir asignando en forma rotativa funciones de tutoria a los
estudiantes).

d) FEvaluacién (se indicardn las actividades de evaluacién entre otras: se califi-
card la presentacién de productos solicitados, se calificard la participacién
de los estudiantes, se calificard la tutorfa realizada por el estudiante, otros de
acuerdo a la creatividad del docente teniendo en cuenta que la evaluacién
estard incorporada en toda la actividad). Segtin las normas para cada unidad
diddctica, se aplicard un examen escrito para familiarizar al estudiante con
este tipo de pruebas.

El modelo de plan de aprendizaje de la Universidad Catélica Los Angeles de
Chimbote (ULADECH) es una adecuacién del modelo que propone Elias Rossi en
su obra Construccion y evaluacion del plan curricular en la universidad'y se aplica desde
el ano 2008 en dicha universidad.
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3. El proceso ensenanza-aprendizaje

3.1.Concepciones y enfoques del proceso ensefianza-aprendizaje
3.1.1. Diego Gonzales en su obra Dididctica o direccion del aprendizaje vincula
el proceso ensenanza-aprendizaje con la Diddctica. Nos dice que «La diddctica
(llamada también metodologia) constituye, hoy mds que nunca, la rama fun-
damental de toda ciencia pedagégica por orientar la suprema finalidad practica
de la obra educadora [...] en los establecimientos docentes» (p.18) «Todos los
estudios realizados sobre la nifiez con vistas a la educacién, los avances y aportes
de la psicologia del nifo y del aprendizaje, las lecciones y los antecedentes que
nos ofrece la historia de la Pedagogfa, los resultados de los innumerables expe-
rimentos pedagdgicos [...] se dirigen a la fundamentacién sélida y eficaz de los
métodos de aprendizaje, ya que de su acertada [...] aplicacion [...] depende en gran
parte el éxito de la educacién» (p.18).
«Atendiendo a la metodologia pedagdgica se comprende que ésta es la rama de
la pedagogia experimental que se ocupa de los métodos de ensenanza o del aprendizaje»
(p-19).
3.1.2. Robert Gagne y Leslie Briggs, en su obra La planificacién de la ensenanza,
expresan que «Por mucho que se diga, la ensefanza no es mds que una ayuda para
que las personas aprendan, y la manera de prestar esta ayuda puede ser adecuada
o inadecuada. Pero, por obvio que parezca, no es ficil precisar cudl de estas dos
maneras se ha elegido. No obstante, todos estardn de acuerdo en que la ensefian-
za debe practicarse con responsabilidad» (p.13).
Dicen Gagne y Briggs que «se planifica la ensefianza con el objetivo de estruc-
turar el aprendizaje [...] El planeamiento de la ensefianza debe tener en cuen-
ta ciertos principios del aprendizaje y, especificamente, las condiciones en que
ocurre dicho proceso. Las teorfas del aprendizaje identifican condiciones que lo
facilitan, algunas de las cuales pueden controlarse por procedimientos diddcti-
cos. En las teorfas antiguas se ponen de relieve, particularmente, las condiciones
externas del aprendizaje conforme a los principios de contigiiidad, repeticién y
reforzamiento. Las teorfas modernas agregan a las anteriores ciertas condiciones
internas, a saber, las existentes dentro del propio alumno. Estos estados internos
se hacen posible por el recuerdo del material aprendido y almacenado en la me-
moria del estudiante» (p.28).
3.1.3 Susana Avolio, citada por Lucio Valer, Saraluz Réez y Gilberto Llanos
(1983) en la obra Estrategias metodoldgicas, desarrolla los siguientes temas que
nos parecen pertinentes en relacién con el proceso de ensenanza-aprendizaje.
Sobre el proceso de ensenanza menciona que «es la serie de actos que realiza el
docente con el propésito de crear condiciones que le den a los alumnos la posibi-
lidad de aprender, es decir, de vivir experiencias que le permitan adquirir nuevas
conductas o modificar las existentes» (p.9). Vincula «el concepto de ensefianza
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con el de accién educativa, el mismo que se halla en interdependencia con el de
aprendizaje, ya que la ensenanza es estimular y orientar a los alumnos en dicho
proceso» (p.9). «La elaboracién de planes, la conduccién de grupos, las directivas
verbales, las preguntas, la aplicacién de pruebas, son ejemplos de las maltiples
actividades implicadas en el proceso de ensenanza» (p.10). «Se puede decir que si
los alumnos no aprenden, el docente intenté ensenar, pero no lo logré» (p.11).
Respecto al proceso de aprendizaje sostiene, coincidiendo con Hilgard, que «es
un cambio relativamente permanente en la potencialidad de responder, que ocu-
rre como resultado de précticas reforzadas», y con Robert Gagne, que «es un
cambio en la disposicién o capacidad humana que puede ser retenido y que no
es simplemente atribuible al proceso del crecimiento» (p. 27).

La autora nos habla también de las siguientes fases del proceso de ensefianza: pla-
nificacién de la ensefianza, conduccién del aprendizaje y evaluacién del apren-
dizaje, y nos indica que hay condiciones internas (referidas al sujeto: ciertas ca-
pacidades, experiencias previas, motivaciones) y condiciones externas (referidas
al docente y a los medios para que el estudiante aprenda: técnicas de ensefianza
empleadas, el tipo de comunicacién establecido en el grupo de ensefianza, las ac-
tividades que realizan, los recursos auxiliares, las instrucciones dadas) (pp.12,13)
3.1.4. Orlich, Harder, Callahan y otros, en su obra Zécnicas de ensenanza.
Modernizacion del aprendizaje, presentan una serie de modelos (p.87) y técnicas
(pp- 223-383) para mejorar el aprendizaje pero siempre vinculados a la ensefian-
za. No nos hablan sobre estrategias para mejorar estos procesos sino sobre formas
de organizacién diversas y de técnicas tanto para la planeacién como para la
implementacién de la clase.

Sobre c6mo la ensenanza puede contribuir a la mejora del aprendizaje nos dicen:
«;Qué puede usted hacer como maestro, para ayudar a sus alumnos a mejorar
sus procesos de pensamiento? Empiece por la siguiente suposicion. Todas las
materias en el curriculum de la escuela pueden ensefar en diferentes maneras
que no solo trasmiten la informacién sino que también estimulan las capacidades
para pensar [...]. El problema para usted y para cualquier maestro es determinar
cémo puede presentar de la manera mds eficaz su materia para usar la base actual
de los estudiantes en cuanto a sus habilidades, conocimientos y actitudes para un
desarrollo futuro». «Segundo, acepte la aseveracién de Roberth H. Ennis (1985)
acerca de que el maestro es el factor mds importante en la ensenanza [...]. La
ensefianza mds eficaz emana de un maestro que tiene conocimiento de la materia
y de los procesos de pensamiento; que demuestre continuamente las habilidades
y actitudes que previamente se enlistaron; y que demanda un pensamiento rigu-
roso y sistemdtico por parte de los estudiantes, tanto en su forma verbal como en
la escrita» (p. 385).

3.1.5. James A. Kulik y Chin-Lin C. Kulik, en La enseianza Universitaria
(1994), nos dicen que «La mayoria de los educadores se rehtisan a aplicar lo que
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se aprende en los experimentos de laboratorio o en la ensefianza y el aprendizaje en las
universidades [...]».

«Muchos educadores piensan que el aprendizaje universitario difiere incluso de
otros tipos de aprendizaje escolarizado en que aquél tiene lugar en un ambiente
de libertad, sin formalidad para escoger la carrera, cursos, acciones, profesores, y
dentro de los cursos deciden cudndo, cémo y cudnto estudiar. Los universitarios,
ademds, representan el selecto grupo de estudiantes que ya dominan las habilidades
bésicas que se ensenan en los niveles inferiores y estdn preparados para aprender
cémo efectuar sutiles discriminaciones, usar conceptos y simbolos complicados,
formular juicios independientes y producir trabajos originales» (p.1). Contintan
diciendo que «Si uno considera las caracteristicas especificas del aprendizaje en las
universidades es razonable esperar que la ensefanza universitaria eficiente posea un
conjunto propio de caracteristicas y sus efectos propios sobre los estudiantes» (p.1).
En el capitulo que tratan sobre «Alternativas al método expositivo» presentan una
perspectiva de cincuenta afios de investigaciones sobre el tema. Tratan sobre la
ensenanza utilizando la television, la instruccién programada, la ensefianza basada
en la computadora, instruccién individualizada. Concluyen que cada una de estas
alternativas presenta determinadas ventajas en cierto tipo de cursos y aprendizajes
como también ocurre con el antiguo método expositivo. Sostienen que «pocos es-
tudios han reportado grandes (o aun significativas) diferencias en los resultados de
técnicas probablemente diferentes para la ensefianza universitaria» (p.7).

3.1.6. Antonio Gago H. (1997) en su obra Modelos de sistematizacion del pro-
ceso ensenanza-aprendizaje, desarrolla su trabajo a partir de concebir «el proce-
so ensenanza-aprendizaje como un sistema». Nos dice al respecto, lo siguiente:
«Dicho proceso se genera a partir de fines, metas y objetivos; se vale de distintos
métodos y técnicas y, por ultimo, requiere ser controlado por los resultados de
las evaluaciones que han de ser frecuentes. Esto supone la realizacién coordinada
de tareas cada vez mds especializadas; a pesar de ello, lo comin en nuestras uni-
versidades es la ausencia de programas de estudio, la intuicién y la improvisacién
en la diddctica y la arbitrariedad en el aprendizaje. Resultado: la ensefianza suele
ser algo divorciado al aprendizaje y cuando este se produce es debido a la accién
de factores no del todo conocidos» (p.16).

3.2 Algunos indicadores que caracterizan los procesos de ensefianza-aprendizaje:
Este tema es importante en la medida que nos proporciona informacién sobre indi-
cadores que estdn presentes tanto en la ensefianza como en el aprendizaje y con los
cuales se relaciona el plan de sesién de aprendizaje.

3.2.1. Carlos Monereo (coordinador) y otros (1994) en la obra Estrategias de en-
senanza y aprendizaje, tratan sobre «la influencia de la forma de ensenanza sobre
la manera de aprender del alumno». Al respecto, nos dicen que «a los docentes
nos deberfa interesar en especial que nuestros estudiantes no solo pudiesen uti-
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lizar procedimientos de aprendizaje idéneos, sino también conseguir que fuesen

capaces de desarrollar formas de razonamiento y de pensamiento vinculadas a la

propia epistemologia de la materia, es decir, a los procedimientos a partir de los
cuales se crean nuevos conocimientos en ese campo del saber.

Uno y otro propésito pueden verse facilitados por la siguiente actuacién docente:

1. Dotar a los estudiantes de procedimientos de trabajo e investigacién simi-
lares a los que han producido el desarrollo cientifico de esa materia, que
les ayuden a construir conocimientos basados en cuestiones como dénde y
cémo buscar y seleccionar informacién relevante, cémo elaborar y confirmar
hipétesis, de qué manera y bajo qué criterios organizar y presentar la infor-
macidén descubierta, etc. [...]

2. Explicar las relaciones existentes entre lo que ensefiamos y cémo lo ensefia-
mos, ofreciendo modelos de aprendizaje sobre cémo aprender la materia y
qué podemos hacer con lo que hemos aprendido [...]

3. Insistir en la reflexién sobre los procesos de pensamiento seguidos por los
alumnos para resolver problemas dentro del aula, teniendo en cuenta las ca-
racteristicas, condiciones particulares en que se produce: enunciado del pro-
blema e indicaciones previas del profesor, resultado que habrd que obtener,
variables claves del problema, algoritmos y/o heuristicas de resolucién, alter-
nativas, recursos que pudiera utilizarse, limitaciones del tiempo, etc. [...]

4. Establecer sistemas de evaluacién que permitan la reelaboracién de las ideas
ensefiadas y no solo sus réplicas. Distintos estudios (por ejemplo, Selmes
1987) han demostrado que la manera de plantear la evaluacién de lo apren-
dido condiciona en buena medida la forma y la calidad del estudio y del
aprendizaje de los alumnos [...]» (pp.64 -66).

5. Lainfluencia de la forma de ensenar sobre la manera de aprender del alumno
nos permite deducir la importancia que tiene el plan de sesién de aprendizaje
como instrumento de previsién en el que de manera antelada, aunque no
rigida, el profesor disefa las estrategias que le permiten a él ensenar mejor y
al alumno conocer cudles son los propésitos de la ensenanza, los contenidos
concretos que ha de aprender, las técnicas y medios diddcticos a utilizar y la
forma cémo se comprobard y se evaluard lo aprendido.

3.2.2. Frida Diaz Barriga y otros (2002), en su obra Estrategias docentes para un

aprendizaje significativo, sehalan lo siguiente cuando tratan sobre «El rol del do-

cente y la naturaleza interpersonal del aprendizaje»:

«El potencial de aprendizaje del alumno puede valorarse a través de la denomina-

da «zona de desarrollo préximo», concepto muy importante en la psicologia de

L. Vigotsky que permite ubicar el papel del docente y la naturaleza interpersonal

del aprendizaje.

«La zona de desarrollo préximo (ZDP) posee un limite inferior dado por el nivel

de ejecucién que logra el alumno trabajando de forma independiente o sin ayu-
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da, y un limite superior al que el alumno puede acceder con ayuda de un docente

capacitado».

«[...] De acuerdo con Coll (1990: 450) el profesor graduia la dificultad de las

tareas y proporciona al alumno los apoyos necesarios para afrontarlas, pero esto

solo es posible porque el alumno, con sus reacciones, indica constantemente al

profesor sus necesidades y su comprensién de la situacién. «Esto significa que

en la interaccién no hay solo una asistencia del profesor al alumno sino am-

bos gestionan de manera conjunta la ensenanza y el aprendizaje en un proceso

de participacién guiada» (p.7) donde, segtin lo que proponemos, el plan de se-

sién de aprendizaje, concebido como un instrumento flexible, juega un papel

importante.

Los autores contintan expresando lo siguiente: «Siguiendo a Rogeft (1984) exis-

ten cincos principios generales que caracterizan las situaciones de ensenanza-

aprendizaje, donde ocurre el proceso de participacién guiada con la intervencién

del profesor:

1) Se proporciona al alumno un puente entre la informacién de que dispone
(sus conocimientos previos) y el nuevo conocimiento.

2) Se ofrece una estructura de conjunto para el desarrollo de la actividad o la
realizacién de la tarea.

3) Se traspasa de forma progresiva el control y la responsabilidad del profesor
hacia el alumno.

4) Se manifiesta una participacién activa de parte del docente y del alumno.

5) Aparecen de manera explicita e implicita las formas de interaccién habituales
entre docentes, adultos y alumnos, menores, las cuales no son simétricas,
dado el papel que desempena el profesor como tutor del proceso» (p.8).

Los autores definen, en el capitulo 5, lo que entienden por estrategia de ensefian-

za y al respecto nos dicen que «son procedimientos que el agente de ensefanza

utiliza en forma reflexiva y flexible para promover el aprendizaje significativo en

los alumnos» (p. 141).

Sobre las estrategias de aprendizaje expresan que «muchas y variadas definicio-

nes se han propuesto para conceptualizar las estrategias de aprendizaje (véase

Monereo (1990), Nisbet y Shucksmith (1987)). Sin embargo, en términos gene-

rales, una gran parte de ellos coinciden en los siguientes puntos (pp.234-235):

—  Son procedimientos o secuencias de acciones.

—  Son actividades conscientes y voluntarias.

— Pueden incluir varias técnicas, operaciones o actividades especificas.

—  Persiguen un propésito determinado: el aprendizaje y la solucién de proble-
mas académicos y/o aquellos otros aspectos vinculados con ellos.

— Son mds que los «hdbitos de estudio» porque se realizan flexiblemente.

— DPueden ser abiertas (ptblicas) o encubiertas ( privadas).

YUYAYKUSUN | 349



ELias Jesus Rossi Quiroz

— Son instrumentos con cuya ayuda se potencian las actividades de aprendizaje
y solucién de problemas (Kozulim, 2000).

— Son instrumentos socioculturales aprendidos en contextos de interaccién
con alguien que sabe mds (Belmont, 1989; Kozulin, 2000)».

«En base a estas afirmaciones podemos intentar a continuacién una definicién

miés formal acerca del tema que nos ocupa; las estrategias de aprendizaje son

procedimientos (conjunto de pasos, operaciones o habilidades) que un apren-
diz emplea en forma consciente, controlada e intencional como instrumentos
flexibles para aprender significativamente y solucionar problemas (Diaz Barriga,

Castafieda y Lule, 1986; Gaskins y Elliot, 1998). En definitiva, son tres los rasgos

mis caracteristicos de las estrategias de aprendizaje (véase Pozo y Postigo, 1993):

a) La aplicacién de las estrategias es controlada y no automdtica: requieren
necesariamente de una toma de decisiones, de una actividad previa de pla-
nificacién y de un control de ejecucién. En tal sentido, las estrategias de
aprendizaje precisan de la aplicacién del conocimiento metacognitivo y,
sobre todo, autorregulador.

b) La aplicacién experta de las estrategias de aprendizaje requiere de una re-
flexién profunda sobre el modo de emplearlas. Es necesario que se dominen
las secuencias de acciones e incluso las técnicas que las constituyen y que se
sepa ademds cémo y cudndo aplicarlas flexiblemente.

c) Laaplicacién de las mismas implica que el aprendiz las sepa seleccionar in-
teligentemente de entre varios recursos y capacidades que tenga a su disposi-
cién. Se utiliza una actividad estratégica en funcién de demandas contextua-
les determinadas y de la consecucién de ciertas metas de aprendizaje».

Se desprende de los principios generales que caracterizan las situaciones de en-
sefanza y aprendizaje, cuando el profesor interviene en dichos procesos, que
en ambos ocurren eventos en los que se tiene como propdsito que el estudiante
aprenda y en los cuales se tiende un puente entre sus saberes previos y los nuevos
conocimientos a través de un conjunto de actividades y tareas en las que se bus-
ca convertirlo en el protagonista que toma conciencia y controla el proceso de
aprender, pero interactuando con el docente.

El plan de sesién de aprendizaje aparece influyendo como creacién del docente en
su propésito de ensefiar pero preocupado en que dicho instrumento posibilite el
desarrollo de estrategias de aprendizaje en las que el estudiante es quien participa
activamente. Es por ello que resulta importante que tanto el profesor como el estu-
diante conozcan en qué consiste y qué buscan lograr cuatro (4) componentes bési-
cos del plan de sesién de aprendizaje que destacamos: objetivos, contenidos, meto-
dologia y evaluacién, tanto en el proceso de ensefianza como en el de aprendizaje.
Las caracteristicas que Frida Diaz Barriga sefiala para definir las estrategias de
aprendizaje se encuentran interrelacionadas con las que tipifican el proceso de
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ensefanza: ambas implican la aplicacién de estrategias controladas y no auto-
miticas; requieren de una actividad previa de planificacién y de un control de
su ejecucion; precisan de la aplicacién de conocimientos metacognitivos (tanto
del profesor en cuanto a la ensefianza) como del estudiante (en el proceso de
aprender); implica, ademds, de actos autorreguladores; todo ello, orientado por
la consecucién de logros de aprendizaje.

En estos indicadores que se sefialan como constitutivos de la ensenanza y el
aprendizaje, la elaboracién de buenos planes de sesién de aprendizaje juega un
papel que permite optimizar significativamente dichos procesos.

3.2.3. Luis Gildomero Arista Montoya (2008), en la obra Estrategias de aprendi-
zaje, proporciona la siguiente informacién que nos permite conceptualizar con
mayor precision las estrategias de ensenanza y las estrategias de aprendizaje y
ubicar algunos indicadores que estdn presentes en estos procesos que se dan inte-
rrelacionados y que se relacionan o vinculan con el plan de sesidon de aprendizaje.

1. Respecto a las estrategias de ensehanza

Arista plantea la necesidad de manejar la diversidad didéctica cuando el docente
pretende una mejor ensefianza en pos de mejorar los resultados del aprendizaje.
Sefala que «la variedad diddctica responde a la gran variedad de estudiantes y de
tareas de aprendizaje» (p.75).

Expresa que «hasta ahora se ha esperado que el profesor cree buenas situaciones
de aprendizaje, tal como en la antigiiedad se esperaba que un alquimista produje-
ra la piedra filosofal. Pero el tener a su disposicién una buena sistematizacién de
los diversos tipos de diddctica podria enriquecer sus competencias profesionales
y generar un cambio en el proceso de aprendizaje en el aula» (p.75). El docente
debe, en consecuencia, tener conciencia de las diversas diddcticas y ser capaz de
controlar y evaluar los resultados de su aplicacion.

Segiin Arista, los estudiantes tienen diversos, estilos de aprendizaje y para aten-
derlos adecuadamente es ttil que el maestro tenga una caracterizacién de los
modelos diddcticos adecuados para cada estilo [...]. «Quien maneja una diversi-
dad de didécticas podrd ofrecer la mejor modalidad, la mds adecuada para cada
estudiante» (p.76).

El control que el docente posee de estas diddcticas implica un dominio de las
mismas a nivel de la metacognicién’.

Arista presenta, a manera de ilustracion, la siguiente tabla que contiene 20 modelos
del catdlogo de Gottinger para América Latina (pp. 83-84), que cuando el docente
tiene plena conciencia de ellos puede utilizarlos controlando su ejecucién y luego

2 Laconciencia de estas did4cticas implica tener clara la finalidad y propésito que ellas persiguen, y el control, el
conocer los procesos o eventos involucrados en su aplicacién. También es importante la evaluacién y autorre-
gulacion de estos eventos y la metacognicién que se tiene de cémo ocurre el proceso, hacia qué propdsitos se
dirige y cémo se desarrolla
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evaluar su eficacia en el proceso de aprendizaje de los alumnos, lo cual implica que
posee una metacognicién de la diddctica utilizada en el proceso de ensefianza.
«Tabla 1: Modelos Didécticos del Catdlogo de Gottingen para América Latina’.

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Ensenanza Frontal o Tradicional, en que el profesor ensena a un grupo de
alumnos (dando informacién adecuada para el alumno promedio y a veces
preguntdndoles aunque no sepan).

Asignacién o Contratos de Trabajos (Tareas o Plan Dalton), en que se apren-
de realizando una actividad seleccionada entre las propuestas por el docente.
Coloquio en Pequenos Grupos, tales como las mesas redondas, en que se
intercambian informaciones que poseen los participantes.

Congreso, seminario o conferencia, en los que un grupo se retne periédica-
mente con una cierta planificacién de sus actividades para aprender algo los
unos de los otros (en forma mutua).

Curso Académico, en que una persona entrega su saber, en forma unilateral,
a un grupo de asistentes a su presentacion.

Didlogo Socritico, en que existe un intercambio intenso entre dos personas
mediante el cual una logra esclarecer conceptos o antecedentes.

Disputa, Confrontacién o Debate de dos posiciones diferentes respecto de
un tema dado.

Educacién con Monitores o Tutorial, en que aquellos estudiantes mds avan-
zados ayudan en forma sistemdtica a los mds atrasados a resolver sus proble-
mas especificos de aprendizaje.

Exhibiciones Educativas, tales como exposiciones, museos, jardines y ferias,
en que se aprende de lo que es posible observar durante el recorrido y oir de
diapositivas que se explican o de guias entrenados.

Exploracién de Campo, en que los que aprenden van a una institucién o
lugar para aprender observando el ambiente mismo (aprender directamente
de la realidad).

Gabinete de Aprendizaje, en que se participa en procesos de produccién
reales, pero que utilizan los elementos mds bdsicos (por ejemplo, Freinet usa
letras en bloques de madera para imprimir sus textos de lectura).
Instruccién a Distancia, en que el contacto entre el que ensena y el que
aprende se realiza mediante mensajes transmitidos por diversos medios (y a
veces con desfases en el tiempo).

Instruccién Programada, en que se aprende ciertos conocimientos previa-
mente definidos de acuerdo a secuencias de aprendizaje preestablecidas y con
evaluaciones para reciclar.

Lugar Individual de aprendizaje, en que se usa un conjunto de materiales

3 Fuente: K-H Flechsig y E. Schiefelbin.1985.Catélogo de Modelos did4cticos. Versién 1985-1986.CIDE. Do-
cumentos de Trabajo. Santiago de Chile.

352

YUYAYKUSUN



[MPORTANCIA DEL PLAN DE SESION DE APRENDIZAJE EN LA DOCENCIA UNIVERSITARIA

disponibles (textos o audiovisuales pertinentes) para aprender usando estra-
tegias que selecciona el que aprende en este salén pedagégico.

15. Método de Casos, en que se reconstruye una secuencia histérica de decisio-
nes o actividades a fin de que los que aprenden participen y reaccionen como
si hubieran vivido dichas situaciones.

16. Préctica Especializada, en que se aprende junto a un «maestro» que domina
un arte en un nivel mds alto, tal como ocurre con un artesano, médico o
concertista que forma a un discipulo.

17. Proyecto Educativo, en que se lleva a cabo un proyecto de desarrollo social para
que los participantes aprendan en una situacion real (pero que tiene elementos
que permiten un aprendizaje sistemdtico de ciertos saberes o competencias).

18. Red de Educacién Mutua, en que las personas que trabajan en un mismo
problema se comunican por escrito los avances y se comprometen a cumplir
ciertas normas (por ejemplo, realizar aplicaciones y comunicar los resultados
obtenidos, tales como las redes de usuarios de «software» de un cierto tipo de
computador o los que preparan {tems para pruebas de rendimiento).

19. Simulacién, en que la realidad se reemplaza por una versién simplificada, por
ejemplo, modelos a escala fisica, respuestas a decisiones del participante que
calcula un computador o representacién por un actor de las dolencias de un
paciente para que un estudiante de medicina diagnostique una enfermedad.

20. Taller Educativo, en que un conjunto de personas que tienen ciertas habi-
lidades generan ciertos productos y mejoran sus capacidades o habilidades
(por ejemplo talleres de escritores, danza o artesania) al dedicarse a esa acti-
vidad en forma exclusiva durante un periodo determinado».

2. Respecto a las estrategias de aprendizaje

Luis Gildomero Arista Montoya (2008) en la obra Estrategias de aprendizaje, an-
teriormente citada, dice que «Las estrategias de aprendizaje son procedimientos
(conjunto de pasos u operaciones) que un aprendiz emplea en forma consciente,
intencional y controlada para aprender significativamente y solucionar proble-
mas» (p.9). Coincide en esta definicién con Diaz Barriga y Castafiec (1986),
Gaskino y Elliot (1998), a quienes ¢l cita en dicha obra.

Cabe destacar como rasgos caracteristicos o indicadores que tipifican o se dan
en las estrategias de aprendizaje, los siguientes: 1) que la aplicacién de las es-
trategias requieren de un proceso consciente por parte del educando que tiene
la intencién de posibilitar el aprendizaje, 2) que es un proceso controlado, no
automdtico y que por lo tanto requiere necesariamente de una actividad previa
de planificacién (que se vincula con el plan de sesién de aprendizaje) y del con-
trol de su ejecucién, 3) que es autorregulada y que por lo tanto implica actos de
evaluacién del proceso, y 4) que precisan o requieren de la aplicacién del cono-
cimiento metacognitivo.
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«Las estrategias de aprendizaje son ejecutadas no por el agente instruccional sino
por el aprendiz» (p.10) y en su aplicacién este utiliza diversos tipos de recursos
y procesos cognitivos que dispone para aprender (procesos cognitivos bdsicos
como atencion, percepcion, codificacién, almacenaje y mnémicos, de recupe-
racién, etc.); conocimientos conceptuales como hechos, conceptos, principios
sobre diversos conocimientos ( saberes propios, conocimientos estratégicos, vin-
culados con el saber cémo conocer; y conocimientos metacognitivos, vinculados
con el qué sabemos y cémo lo sabemos asi como con el conocimiento sobre los
procesos y operaciones cognitivas que utilizamos cuando aprendemos» (p.10).
Se desprende de lo enunciado por Arista que es posible encontrar tanto en el pro-
ceso de aprendizaje como en el de ensefanza caracteristicas o indicadores distin-
tivos comunes a ambos procesos con los cuales se relaciona e influye el plan de
sesién de aprendizaje cuando se aplica con el propésito de mejorar estos procesos
y que, en consecuencia, deben tenerse presentes cuando se programan sus cuatro
(4) elementos o componentes bdsicos: propdsitos (capacidades especificas u ob-
jetivos operacionales), contenidos analiticos, estrategia de ensefianza-aprendizaje
(estrategia metodoldgica) y evaluacién o comprobacién.

4. Relaciones entre el plan de sesiéon de aprendizaje y el proceso ensefianza-
aprendizaje en la docencia universitaria

La teorfa educativa y curricular expuesta describe y explica de manera general las
relaciones que existen entre el plan de sesién de aprendizaje y el proceso ensenanza-
aprendizaje; es necesario, por lo tanto, establecer con mayor precision las relaciones
que existen entre los principales indicadores del plan de sesién de aprendizaje y cada
uno de los principales indicadores del proceso de ensenanza y del proceso de aprendi-
zaje. En tal sentido, abordaremos solo las relaciones que existen entre las capacidades
especificas u objetivos operacionales, los contenidos analiticos, la estrategia metodo-
l6gica y la evaluacién como componentes del plan de sesién de aprendizaje y deter-
minados indicadores que son esenciales en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

4.1. Las capacidades especificas u objetivos operacionales que se precisan en el
plan de sesién de aprendizaje se relacionan de manera significativa con los siguientes
indicadores del proceso de ensefanza: conciencia de la diddctica a utilizar, control
del proceso ensenanza, autorregulacién y evaluacién de los resultados de la ensefianza
y dominio de la diddctica a nivel de metacognicién. Las capacidades especificas u
objetivos operacionales constituyen el para qué de la educacién.

Si el docente universitario, durante la ensehanza, tiene plena conciencia de las
capacidades u objetivos operacionales que ha previsto en su plan de sesién de apren-
dizaje, todos sus esfuerzos se orientardn al logro de dichas capacidades, tomando con-
ciencia del rol de la did4ctica que utiliza. Los procedimientos y técnicas empleadas
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asi como los materiales educativos utilizados estardn permanentemente orientados y
controlados como elementos de un proceso diddctico que le permitirdn el logro de
las capacidades; se dosificard mejor el tiempo, sujetdndose, en lo posible, a lo previsto
en el plan de sesién de aprendizaje, y la evaluacién, que serd permanente, buscard que
verificar y controlar si las capacidades han sido alcanzadas. Resulta, en consecuencia,
sumamente importante que el docente al ensenar no pierda de vista que todo acto
educativo tiene una intencionalidad y que ser consciente del proceso didictico que lo
lleva a alcanzarla asi como el control de dicho proceso y la evaluacién de su eficacia a
nivel de metacognicién, devienen en necesarios.

El conocer las capacidades especificas u objetivos operacionales del plan de sesién
de aprendizaje es también importante en el proceso de aprendizaje, ya que ello ayuda al
estudiante a orientar y conducir sus esfuerzos en los procedimientos que el profesor ha
elaborado para que él aprenda, y lo ayuda a construir y controlar sus propios procesos
de cémo lograr mejor las capacidades especificas u objetivos operacionales previstos.
También lo ayuda a evaluar permanentemente si los procesos de aprendizaje que sigue
lo llevan realmente al logro de la intencionalidad educativa deseada, y en qué medida
posee dominio del procedimiento de aprendizaje empleado a nivel de metacognicion.

En consecuencia, las capacidades especificas, logros alcanzados u objetivos ope-
racionales previstos en el plan de sesién de aprendizaje, conocidos y aplicados cons-
cientemente durante los procesos de ensenanza y aprendizaje, guardan una relacién
significativa porque permiten al profesor y al alumno orientar adecuadamente los
procesos en los que intervienen.

4.2. Los contenidos analiticos estin conformados por el conjunto de conocimien-
tos, habilidades, destrezas y actitudes que son previstos por el docente y que luego
del proceso de ensenanza-aprendizaje se convertirdn en aprendizajes adquiridos por
los estudiantes. Se relacionan de manera directa con las capacidades especificas u
objetivos operacionales. Constituyen el qué de la educacién.

Los contenidos analiticos concretan la intencionalidad prevista en la capacidad
especifica u objetivo operacional a través de formulaciones referidas a componentes
de la cultura, de diversa naturaleza, tipo y nivel de complejidad (ciencia, técnica,
arte, ocupaciones, etc.) que los estudiantes deberdn adquirir o construir mediados u
orientados por el profesor.

Sin contenidos no hay acto educativo; sin embargo, su consideracién, seleccién,
naturaleza, secuencia y nivel de complejidad se relacionan directamente con la inten-
cionalidad que persigue la sesién de aprendizaje y que estd prevista en el plan.

Profesores y alumnos deben tener clara conciencia de la importancia que tienen
los contenidos analiticos tanto para el proceso de ensefianza como para el proceso de
aprendizaje.

Respecto al proceso de ensefianza es necesario que el docente tenga conciencia de
la diddctica que mejor se adectia a la mediacién requerida para el logro de los conteni-
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dos previstos, y que, asimismo, mantenga un permanente control de los eventos de este
proceso en funcién del logro de los contenidos. Debe autorregularse y evaluar perma-
nentemente la eficiencia y eficacia de los eventos de ensenanza previstos en funcién de
los contenidos considerados y llegar a poseer un conocimiento metacognitivo de todo
aquello que describa, explique la relacién significativa que existe entre el conocimiento
de los contenidos del plan de sesién de aprendizaje y las diddcticas que posibilitan su
adquisicién. El profesor debe dar a conocer, antes y durante el desarrollo del proceso
de ensenanza, la importancia que tiene el conocimiento de los contenidos analiticos.

En relacién con el proceso de aprendizaje, es necesario que el estudiante tenga con-
ciencia clara de los contenidos analiticos y de las estrategias de aprendizaje que mejor
lo ayudan a adquirirlos. Conocida a conciencia la estrategia de cémo aprende mejor,
el estudiante podrd utilizarla permanentemente en su beneficio. Es importante, con
ello, tener un adecuado control de los eventos implicados en el proceso de adquirir los
contenidos y evaluar permanentemente la eficiencia y eficacia de dichos procesos para
continuar con su uso, reajustarlos o cambiarlos. El dominio de los procesos de apren-
der adquiridos a nivel de metacognicién es también importante porque brinda mayor
seguridad en la adquisicién o construccién de los contenidos previstos.

4.3. Las relaciones entre la estrategia metodolégica o estrategia de ensenanza-
aprendizaje disenada en el plan de sesién de aprendizaje y la ejecucién misma de los
procesos de ensenar y aprender es significativa, ya que cuando el profesor planifica
adecuadamente todas las actividades que se van a realizar en la sesién de aprendizaje,
tendrd mayores posibilidades de ejecutar mejor la ensefianza y orientar el aprendizaje
de los estudiantes.

La estrategia metodoldgica constituye el cémo, el con qué y en qué tiempo se
ha previsto realizar la actuacién del docente y los estudiantes con el propésito de que
estos tltimos adquieran o construyan los contenidos educativos y logren las capaci-
dades especificas u objetivos operacionales programadas. Se vincula con el desarrollo
de las actividades previstas, los métodos, procedimientos, técnicas, materiales reque-
ridos, el tiempo y el lugar o escenario en que se desarrollard la sesién de aprendizaje.
El profesor debe, en consecuencia, tener una idea clara de la importancia de este
elemento del plan de sesién de aprendizaje en el momento de su elaboracién y ser
consciente de la importancia de su adecuada ejecucién durante el proceso ensenanza-
aprendizaje. Los estudiantes deben conocer con precisién, a insistencia del profesor,
cémo es que una buena planificacién de la estrategia de ensefianza-aprendizaje influ-
ye en una mejor ejecucién de ambos procesos.

En la ejecucién del proceso de ensefianza, el docente debe tener suficiente con-
ciencia de la importancia de la estrategia metodoldgica disefada y mantener un per-
manente control de cada uno de los eventos que la integran y de los métodos, proce-
dimientos, técnicas y materiales educativos que emplea en el aula. Debe autorregular
y evaluar permanentemente la eficiencia y eficacia de la estrategia en funcién del
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logro de los contenidos operacionales y capacidades especificas previstas. Debe lograr
un conocimiento metacognitivo de la estrategia metodolégica utilizada.

Respecto al proceso de aprendizaje, es importante que el estudiante tome plena
conciencia y controle adecuadamente cada una de las actividades, técnicas, medios
y materiales que utiliza en funcién de los contenidos y capacidades que se aspira
alcanzar. Para ello, es importante que el docente insista en que la estrategia de apren-
dizaje es un proceso en el cual el protagonista es el estudiante y que de su actuacién
depende en mucho los resultados que obtenga. El estudiante debe evaluar permanen-
temente la eficacia de la estrategia utilizada y debe llegar a tener un dominio de ella
a nivel de metacognicién.

4.4. La relacién entre la evaluacién como elemento de plan de sesién de aprendi-
zaje y los procesos de ensenanza y aprendizaje es igualmente significativa. En prin-
cipio, cabe sefalar que no se puede prescindir del componente evaluacién cuando
el profesor disena o construye el plan de sesién de aprendizaje dado que le permite
comprobar de manera permanente en qué medida se van logrando las capacidades
especificas u objetivos operacionales previstos y los contenidos analiticos. Posibilita
la realimentacién y la mejora constante de los actos educativos. Es importante, para
ello, que la evaluacién precise los indicadores que serdn considerados al evaluar y los
instrumentos de evaluacién a utilizar asi como las pautas de cémo manejar los resul-
tados obtenidos por los alumnos para motivar e impulsar sus aprendizajes.

En relacién con el proceso de ensefianza es importante que el profesor tenga cla-
ra conciencia de la interrelacién que existe entre la evaluacién y los eventos propios
de la ensefianza. La evaluacién le da informacién a la ensefianza de si la estrategia
utilizada realmente aporta al aprendizaje de los estudiantes y le senala los indicadores
previstos para comprobar si los estudiantes aprenden. Si bien existe entre las activi-
dades de ensefianza un momento especifico para evaluar, el docente no debe olvidar
que la evaluacién es un proceso permanente y que debe tener un claro control de los
eventos de planificacién y ejecucién involucrados. En cuanto a la planificacién, debe
revisar permanentemente los instrumentos de evaluacién elaborados, y respecto a la
ejecucion debe, ademds, procesar, valorar y comunicar adecuada y oportunamente
los resultados obtenidos por los estudiantes. El profesor debe evaluar la eficiencia y
eficacia de las diddcticas utilizadas en la ensehanza.

En relacién con el proceso de aprendizaje, la prevision de la evaluacién en el
plan de sesién de aprendizaje le debe permitir al estudiante tomar conciencia de la
importancia que tiene la evaluacién en su proceso formativo y de que es importante
que él controle los efectos de la evaluacién en dicho proceso para que le dé la signifi-
catividad que merece. El estudiante también debe reconocer la importancia que tiene
la evaluacién de la estrategia de aprendizaje que aplica y este conocimiento debe ser
a un nivel de metacognicién de modo que la evaluacién pase a ser un componente
consustancial de su vida como estudiante y persona.
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