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La educacién universitaria peruana debe estudiar e
investigar las mejores formas de vida y organizacion
del Perti como sociedad politica global, contribuyendo
a construir una civilizacion transcultural de vida como
humanos.

RESUMEN

El presente trabajo busca desde la reflexién teérica socioldgica educativa ubicar algunas de las
nuevas situaciones y problemdticas, modelos y politicas, presentes en la universidad peruana en
la presente transformacion global. Un andlisis y comprensién en sus contextos especificos de
reproduccidn y discursos que nos llevan a constatar que asistimos hoy a la consolidacién de una
nueva asimetria estructural socioeducativa en el pas.
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Towards a Sociology in Peru University Education

Peruvian university education should study and
research the best ways of life and organization of Peru
as a global political society, thus contributing to build a
transcultural civilization of life as humans.

ABSTRACT

This work seeks to locate some of the new situations and problems, models and policies, from the
educational sociological theoretical reflection present in the Peruvian university in the actual global
transformation. An analysis and understanding in their specific contexts of propagation and discourses
that lead us to verify that today we are witnessing the consolidation of a new socio-educational structural
asymmetry in the country.
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Introduccién

La sociologfa de la educacién en el Pert es un campo cientifico especifico por fundar y
desarrollar. Las herencias tedricas cldsicas de Durkheim, Marx y Weber, entre otros pen-
sadores modernos, deben recogerse en la problematizacién. Como también el aporte
sociolégico contempordneo y actual como los de Luhmann, Bourdieu, Morin, Tourai-
ne, Freire, entre otros. Vivimos la cuarta revolucion industrial cientifica tecnolégica, la
generalizacién del modo de desarrollo infocomunicacional, la transformacién del poder
global y la creciente transculturalizacién de las sociedades. Tendencias que marcan hoy
nuevos procesos de individuacién, sociabilidad, socializacién e identidades socioedu-
cativas. Nuevas situaciones de las que tenemos que dar cuenta en sus especificidades y

cambio global.

Un ejercicio de sociologia educativa

La educacién es un sistema politico cultural que integra a los actores de una sociedad en
toda su individuacion, sociabilidad, socializacién e identidades. Procesa acorde con el
modelo civilizatorio, societal, politico y sociotecnoldgico y cultural, la produccién y la
reproduccién del sistema social en su concepcién educativa, instruccidn, vision, empre-
sa, trabajo, cuerpo y cotidianidad. En su funcién la educacién atribuye calificaciones,
educa, socializa y crea una identidad a las personas en sociedad (Dubet, 1998). Asi, en
el tiempo histérico vemos desarrollarse los modelos cldsicos roussoniano, positivista,
funcionalista, estructuralista, sistémico. Modelos de educacién al servicio directo de las
demandas del capital y que hoy se generalizan, pero también contradictoriamente se
agotan, pues la educacién como una funcién “social” llega a su fin.

La modernidad educativa cldsica como sistema se bas6 en tres principios bésicos:
la voluntad de liberar al nifo de sus particularismos socializindolo para el mundo del
trabajo y la empresa; la afirmacién del estado-nacién; y la socializacion ligada a una
marcada jerarquia social (Touraine, 1997). Modelo de educacién como sociedad na-
cional que hoy se transforma radicalmente en otro sistema de educacién centrado en el
individuo “ciudadano” globalizado. El capitalismo corporativo transnacional redefine la
utilidad de la educacién acorde con sus intereses de acumulacién y poder global proce-
sando una nueva visién, estrategias, valores y funciones en una creciente privatizacién
e institucionalizacién como creciente desigualdad educativa. Dar cuenta de esta nueva
dindmica plantea el desarrollo de una sociologia de la educacién que vaya mds alld de
la “paideia funcionalista”, del marxismo “dogmadtico”, del constructivismo estructural
(Bourdieu, 1967) o de la fenomenologia sociolégica.
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La modernidad cldsica construyé todo un sistema educativo asimétrico asigndndole
una peculiar socializacién (Luhmann, 1998). Hoy, el modelo neoliberal lo transforma
bajo nuevas formas de diferenciacién interna y entorno entre lo local y global plan-
teando nuevos desafios. Como destaca en un tltimo informe del Banco Mundial su
vicepresidente para América Latina y el Caribe Jorge Familiar: “La educacién superior
es clave para incentivar el crecimiento y reducir la pobreza y la desigualdad. Para ase-
gurar la igualdad de oportunidades, la regién debe mejorar la calidad de su educacién
y brindarles a sus estudiantes una mejor informacién respecto a programas, incentivos
adecuados y opciones de financiamiento, asi como generar nexos con el mercado de
trabajo. También se debe optimizar la normativa que regula a las instituciones de educa-
cién superior para mejorar su rendicién de cuentas respecto a los servicios que prestan”
(Familiar, 2017).

La universidad se ve inmersa en una creciente interdependencia y competitividad
global donde no posee ya ninguna independencia absoluta respecto del sistema global.
Funcionan como un dispositivo de sistemas sociales especializados en la transformacién
de las personas. En el Pert, por ejemplo, constatamos que la globalizacién produce una
crisis de transicién donde el viejo sistema educativo superior queda ya desfasado y un
nuevo sistema no puede consolidarse por la propia naturaleza dependiente y el papel
de los actores educativos en creciente privatizacién global. Situacién que produce en
muchos casos de las universidades publicas un permanente conflicto y crisis de repro-
duccién socioeducativa.

Vemos cémo la educacién superior publica y privada produce y reproduce nuevos
procesos de inclusién y exclusién global diferenciados de cultura organizacional. Las
universidades se adecuan cada vez mds a las demandas globales. La educacién publica,
asi mismo, se ve cada vez mds excluida o subordinada por el sistema corporativo neo-
liberal. La nueva estructuracién crea en una nueva centralizacién “elitista” de los cuad-
ros docentes y profesionales en funcién del capital financiero monopélico. Su funcién
externa, invisible y dltima es contribuir a la reproduccién del nuevo sistema de poder
del capitalismo financiero global. En esta dindmica, la mdscara de independencia (lib-
ertad, autonomia, equidad, etc.) no hace mds que disimular las funciones sociales que
propaga la nueva ideologia neoliberal para llevarlas a cabo con mayor eficacia (Bourdieu
y Passeron, 1977). Pues el impacto del modelo produce nuevas formas de inclusion,
desigualdad social, diferenciacién espacial (ciudad/campo), estratificacién y movilidad
social. Podemos ilustrar esta reproduccién en la universidad peruana en el siguiente
esquema:
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PERU: MODELO DE REPRODUCCION DE UNA UNIVERSIDAD DEPENDIENTE

CAPITALISMO GLOBAL < CAPITALISMO PERIFERICO

U.P 4. = Universidad puablica

U.P 3. = Universidad privada baja, media baja y media: UAP, UIGV, USMP

U.P 2. = Universidad privada media alta: PUCP, USIL, UL, URP

U.P 1. = Universidad privada globalizada: UP, UPC- Laureate Internacional Universities.

FUENTE: Elaborado por el autor.

Los discursos educativos globales

Investigar el impacto del capitalismo global en la educacién en todos sus niveles es
tarea cientifica de la sociologia de la educacién. Los discursos educativos van hoy entre
modelos de racionalidad instrumental, de reflexién sistémica e histérica. Analicemos
los discursos mds saltantes para ilustrar las modalidades de su reproduccién politico
cultural educativo global.

El modelo educativo neoliberal

La consolidacién del modelo educativo neoliberal nos lleva a constatar que predomi-
nantemente en la region se va perdiendo la idea y la practica educativa de construir un
proyecto educativo nacional global. La educacién publica sigue los pasos de la educa-
cién privada, se inscribe de manera desigual a la dindmica del cambio global. Vemos
como entre la creatividad e imitacién se van construyendo nuevas institucionalidades
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universitarias en una competitividad de las “élites” por captar los nuevos mercados edu-
cativos (De Azevedo, 1997).

Como destacé Maridtegui para el siglo XX, principalmente la imitacién marca el
contenido del pensamiento, la accién, la organizacién y las politicas, en la vida uni-
versitaria, reproduciendo formas de colonialidad (Maridtegui, 1973). El capitalismo
financiero exige que las universidades resuelvan las demandas crecientes del mercado
global y las nuevas expectativas de las nuevas clases medias y las demandas populares de
democratizacién educativa. El proyecto educativo promovido por el Banco Mundial,
FMI, OCDE, OMC, etc., promueven una propuesta corporativa sistémica de gober-
nabilidad educativa.

Sus politicas fomentan la mayor diferenciacién de las instituciones publicas y pri-
vadas, la creacién de incentivos para que las instituciones publicas diversifiquen las
fuentes de financiamiento, la redefinicién de la funcién del gobierno en la ensenanza
superior, la adopcién de politicas que estén destinadas a otorgar prioridad a los objeti-
vos de calidad y equidad, la privatizacién de la educacién, la supresién de la gratuidad
implementando el cobro de matricula, la creacidén de instituciones no universitarias a
nivel terciario, y el quitar la prioridad a la investigacién en las universidades publicas
(BM, 1995; Yarzdbal, 1999; Arnold, 2000; Brunner, 2000; Rodriguez, 2000).

En su impacto produce una diferenciacién socioeducativa entre lo privado y lo pa-
blico. Una constante estructural del sistema educativo neoliberal. Excluye a todo aquel
que se oponga a su modelo altamente centralizado y de control sistémico (Bauman,
1999; Chomsky y Dieterich, 1997; Castells, 2002). Por ejemplo, si bien en el discurso
destaca reconocer la importancia de la educacién superior para el desarrollo econémico
y social, su mayor diversificacién, incluir el desarrollo de instituciones privadas, incen-
tivos a las instituciones publicas, mejora del rendimiento académico e institucional,
optimizacién de la calidad y al fomento de la equidad, calidad y eficiencia, calidad de la
ensenanza y la investigacién, demandas del mercado laboral y a las cambiantes deman-
das econdmicas, incrementar la equidad y desarrollo institucional (BM, 1995).

La aplicacién del modelo como muestra la experiencia peruana y chilena nos pre-
senta resultados diferenciados de inclusion y exclusion social, produciendo en perspec-
tiva cada vez més asimetrfas (Ferreyra, Avitabile, Botero, Alvarez, Haimovich y Urzda,
2017) y agotamiento, como muestra la experiencia chilena. Jorge Rojas, al referirse a
esta experiencia, destaca que la politica de macrotransformacién neoliberal educativa
en Chile destruye los entramados de la vida individual y colectiva en la sociedad, re-
produciendo cada vez mds un individuo inhumano, agresivo, depresivo, fisica y psiqui-
camente enfermo y en rupturas con el otro y sus entornos. La cultura del mercado por
el mercado no crea una cultura de vida sino una cultura individualista cada vez mids
competitiva.
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El modelo expresa una prictica politica basada en el control y dominio total de los
actores socioeducativos donde el Estado-nacién se diluye y subordina al capitalismo
financiero como simples “clientes” o “consumidores”. Un modelo que se construye
hacia afuera, destruyendo hacia adentro toda forma de organizacién social e identidades
que no sea la de los intereses de su racionalidad en el mercado especulativo global.
Un mercado de carreras universitarias que tiene para existir adecuarse a los mercados
diferenciados, descuidando una educacién de calidad para todos (Rojas, 2012). Un
tltimo informe del Banco Mundial muestra que “el progreso no necesariamente ha
sido equitativo” porque, en primer lugar, varios de los paises de ingreso bajo atn
estin lejos de cumplir los objetivos bdsicos establecidos como objetivos de desarrollo
del milenio (ODM): educacién primaria universal segin las mediciones de las tasas
de matriculacién y de terminacién de la educacién primaria, e igualdad de género en
las matriculas en las escuelas primarias y secundarias para el afio 2015. En segundo
lugar, en casi todos los paises, aunque en distintos grados, existen grupos poblacionales
cuyo progreso educativo se ha retrasado debido a que se encuentran en desventaja por
cuestiones relacionadas con sus ingresos, género o pertenencia etnolingih’stica. Dejar
a esos grupos desfavorecidos y carentes de recursos al margen del sistema educativo
terminard por menoscabar la capacidad del pais de mantener el progreso educativo y
lograr el desarrollo socioeconémico” (BM, 2017).

El modelo liberal de la Unesco y la Cepal

La Organizacién de la Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(Unesco) prioriza la educacion para alcanzar el desarrollo humano sustentable. Las ins-
tituciones educativas deben elaborar en consulta y coordinacién con todos los sectores
«una nueva visioén «, objetivos, tareas y funcionamiento, de cara a los desafios del siglo
XXI. Su diagnéstico plantea ante la diversificacién garantizar la calidad de las institu-
ciones y programas, reexaminar las relaciones entre la educacién superior y la sociedad
civil, el universo de trabajo y el sector productivo. El sistema de educacién superior
debe ser suficientemente flexible para hacerle frente a los retos de un mercado de trabajo
ripidamente cambiante, resaltar los valores éticos y morales en la sociedad, las relaciones
constructivas entre estado y universidad, renovar los métodos de ensenanza-aprendizaje
y destacar el lugar de la docencia, buscando el conocimiento y el sentido de responsabi-
lidad para poner su formacién al servicio del desarrollo social (Unesco, 1995).

Un modelo que al reunir la diversificacién flexibiliza la organizacién de la uni-
versidad en sus estructuras académicas y métodos de ensenanza. Evoluciona hacia la
integracién de un sistema nacional de educacién superior universitaria permanente
para la formacidn, la actualizacién y el reentrenamiento. La innovacién en permanente
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transformacion curricular y métodos de ensefianza-aprendizaje. Y la demanda de mer-
cado para lo cual se debe dar relevancia y competitividad a los graduados. Un sistema
de educacién lo suficientemente flexible para hacer frente a un mercado de trabajo
ripidamente cambiante.

Es decir, ya no se puede aplicar mds la ecuacién: titulo = trabajo. La educacién
superior debe producir egresados que no solo puedan ser buscadores de trabajo, sino
también empresarios de éxito y creadores de empleo. Un nuevo paradigma donde la
relacién Universidad-Sociedad-Empresa (Valdés, 1996) superen las brechas entre los
sistemas educativos y las necesidades de las empresas planteando nuevas formas de
aprendizaje y educacién. Para ello se hace clave replantear toda la visién educativa an-
terior ensenada a pescar, cémo generar nuevos conocimientos, producir pensamientos
nuevos, es decir, se ha ensefado todo tipo de pensamientos, pero no el proceso y la
mecdnica para llegar a ellos. Se ha ensefiado a creer ciegamente en un paradigma, pero
no se ha ensenado a romper con él y a crear nuevos.

En esta perspectiva, Tiinnermann (1996) propone construir una visién prospectiva
que lleve a la universidad a la elaboracién de los proyectos futuros de sociedad, inspi-
rados en la solidaridad, la equidad y el respeto del ambiente. Llevar a la prictica las
nuevas necesidades como las planteadas por la Declaracién Mundial sobre Educacion
Superior en el Siglo XXI (1998): construir una visién, misién y accién educar, formar
y realizar investigaciones. Su funcién ética, autonomia, responsabilidad y prospectiva.
Igualdad de acceso. Fortalecimiento de la participacién y promocién del acceso de las
Mujeres. Promocién del saber mediante la investigacién en los dmbitos de la ciencia, el
arte y las humanidades y la difusion de sus resultados. Orientacién a largo plazo fun-
dada en la pertinencia. Reforzar la cooperaciéon con el mundo del trabajo y el anlisis
y la previsién de las necesidades humanas. La diversificacién como medio de reforzar
la igualdad de oportunidades. Métodos educativos innovadores: pensamiento critico
y creatividad. El personal y los estudiantes, principales protagonistas de la educacion
superior. Evaluacién de la calidad. El potencial y los desafios de la tecnologfa. Reforzar
la gestién y el financiamiento de la educacién superior. La financiacién de la educacién
superior como servicio publico. Poner en comun los conocimientos tedricos y practicos
entre los paises y continentes. El retorno de la «fuga de cerebros». Las asociaciones y
alianzas.

Modelo que cobra cada vez mds importancia a partir de la reunién del «Grupo
Asesor en Educacién Superior de Unesco», quien identificaba la integracion entre do-
cencia e investigacién, tomar medidas para asegurar la democratizacién y promover la
calidad de la educacién superior. Asimismo, la diversificacion de los sistemas de edu-
cacién superior y su vinculacién con el sector productivo, afrontando el impacto de la
globalizacién en los planes y programas de estudio de las instituciones de educacion
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superior. Para ello, las universidades deben establecer nuevos lazos con la sociedad y
convertirse en lugares para aprender durante toda la vida (Unesco, 1998).

Una evaluacién de impacto del modelo en la regién muestra una nueva dindmica
socioeducativa diferenciada y asimétrica. Destaca uno de sus estudios: “Sin embargo,
dada la realidad latinoamericana, se debe tener conciencia del pero que tienen las des-
igualdades y exclusiones al interior de estos paises. A menudo hay una disociacién entre
los objetivos universales que proponen las politicas sociales (educacion, salud, vivienda)
y los territorios en los cuales se aplican, en especial con respecto a las ciudades. El pro-
blema estd en que las ciudades nunca han sido territorios homogéneos, estin compuesta
por diferentes elementos: dreas centrales, periferias pobres, enclaves ricos y afluentes,
zonas industriales y de servicios, concentraciones de sectores vulnerables, etc. Estas divi-
siones internas se han intensificado en los tltimos afios con la concepcién neoliberal de
la ciudad como mercado, en la cual el espacio urbano es una mercancia, y las diferencias
internas se han intensificado” (Unesco, 2014).

La propuesta en la teorfa y la practica contiene un discurso humanista universal que
se inspira en la tradicién de la modernidad clésica del individuo ciudadano, del estado-
nacién y la sociedad civil como paradigma social. Encontrando su mayor desarrollo
tedrico sistémico en el planteamiento de Edgar Morin: “La educacién debe conducir a
una antropo-ética considerado el cardcter ternario de la condicién humana cual es el de
ser a la vez individuo sociedad especie. En este sentido, la ética individuo especie nece-
sita un control mutuo de la sociedad por el individuo y del individuo por la sociedad,
es decir la democracia; la ética individuo especie convoca la ciudadania terrestre en el
siglo XXI” (Morin, 2001).

El modelo no procesa una critica integral al cardcter del capitalismo global e im-
pacto de la politica educativa neoliberal. Su visidén y enfoque se sustenta también en el
individualismo racionalista, no saca a luz las verdaderas causas y mecanismos de la crisis
educativa contempordnea y actual: la creciente desigualdad educativa global producto
de la aplicacién del modelo y politica neoliberal. Pero sin duda contribuye a tomar con-
ciencia del dilema educativo global: ;en qué tipo de civilizacién queremos vivir: en una
sociedad en creciente desigualdad, violencia y guerras o en una civilizacién universal del
buen vivir o bienestar y paz?

En nuestra experiencia vemos como el capitalismo global transforma totalmente
el imaginario socioeducativo del estado-nacién continental. Vemos construirse nuevos
modelos de universidad en el marco sistémico del capitalismo mundial. Un anilisis de
los discursos de sus actores tipicos nos ilustrard los nuevos modelos y politicas presentes.

Un primer modelo global lo plantea Trahtemberg. “No basta parchar el pasado”, se
hace necesario observar la ley universitaria 30220. El andamiaje estratégico propuesto
no se ajusta a la dindmica corporativa educativa global, por tanto, al desarrollo de las
capacidades y las competencias que exige la dindmica corporativa. En estas condiciones,
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la elaboracion de la tesis, la eleccién universal, la construccién de los curriculos supervi-
sados por la Sunedu, la falta de una visién de las nuevas carreras, el creditaje, el divorcio
entre la educacién técnica y la universitaria, la no consideracién de la educacién virtual,
el cardcter de la ley y el presupuesto bajo la nueva ley garantizan una universidad de ca-
lidad, apostando por construir una alianza con los centros corporativos (Trahtemberg,
2014). En su perspectiva, a la politica no le interesa construir un sistema educativo
nacional global, solo le cabe una incorporacién subordinada al sistema capitalista cor-
porativo global.

Un segundo modelo corresponde a la politica educativa que se implementa desde
el gobierno de Fujimori a la actualidad. En su continuidad viene sustentado por el
exministro de Educacién Jaime Saavedra. Plantea una politica de estado centralizada a
un sistema de control que va mds alld de la propia autonomia universitaria. El licencia-
miento va unido a tres ejes estratégicos: un sistema de informacién, politicas de fomen-
to y un sistema de acreditacion. El sistema de informacién brindarfa bajo la supervisién
de la Sunedu todas las caracteristicas de las universidades en sus respectivos mercados.
Las politicas de fomento como subsidios en becas y otros mecanismos crediticios para
los alumnos. Las politicas de acreditacién a partir de politicas de subsidios a la investi-
gacién y mejora de los planes pedagdgicos unida a la acreditacién internacional, refor-
mulando la ley marco del Sistema Nacional de Acreditacién de la calidad. La politica
econdmica integra la politica educativa en una homogeneidad de estdndares medibles
(Saavedra, 2014). A diferencia del primer modelo, su fortaleza reside en construir y
canalizar como politica puiblica el mercado educativo nacional para la globalizacién
acorde con las politicas del Banco Mundial. Presenta dos debilidades estructurales: no
responde a una politica nacional global que articula objetivos y metas de los peruanos;
y su propia légica centralista burocrdtica no refleja la compleja dindmica de intereses
existentes en la educacion universitaria nacional.

Un tercer modelo global es el planteado por ex rector de la PUCP Salomén Lerner
Febres. La universidad tiene el desafio de su internacionalizacién mediante redes uni-
versitarias como elemento estratégico de su desarrollo. Proceso que pone en cuestién
la identidad de las instituciones, pero a su vez abre el camino para su diversidad sin re-
nunciar a la independencia. De ahi la tarea de formar ciudadanos globales. Un modelo
diferente al modelo universidad-empresa que mira solo lo econémico, perdiendo los
fundamentos cientificos, humanisticos y éticos acorde con las demandas regionales sin
caer en modelos Gnicos hegeménicos que imponen sus 16gicas de poder, cultura y saber.
Una universidad que promueva la cooperacién y el respeto por un mercado verdadera-
mente libre para todos, donde la calidad educativa constituya un elemento decisivo de
un proyecto de desarrollo nacional a partir del papel y funcién promotora y reguladora
del estado con presupuestos adecuados (Lerner, 2014). Su fortaleza ideal se ubica en la
tradicién humanista cristiana de universalizacién de la educacién, su debilidad en no
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tomar en cuenta que en la etapa de financiarizacién global se da una profunda diferen-
ciacién asimétrica de los actores socioeducativos, producto de la propia racionalidad
socioecondmica y sociocultural en la competitividad sistémica corporativa global.

Los tres modelos operan ya en el Perd, pero en creciente privatizacién e interna-
cionalizacién. La universidad publica queda rezagada por la incapacidad de sus propios
actores internos de adecuarse a estos cambios o revolucionar democraticamente el mo-
delo de universidad hegemonica. Si los dos primeros modelos como patrén sistémico
organizacional universitario prevalecen en el tiempo, se consolidard un sistema univer-
sitario predominantemente privado dependiente. La universidad publica sufrird bajo
modelos no democrdticos procesos de incorporacién vertical, fragmentada y excluyente
en la dindmica global del cambio. Como hemos senalado, la experiencia chilena es
ilustrativa al respecto.

Dos proyectos en debate global

El modelo neoliberal apuesta por una educacién en la desigualdad. Como heredera
del positivismo, se consolida como politica, pero contradictoriamente se agota en las
propias irracionalidades del sistema. Por otra parte, vemos gestarse desde los actores y
movimientos sociales democriticos universitarios una nueva visién que plantea una
educacién superior como un derecho universal y paradigma transcultural de vida desde
sus actores (Rios, 1998). Dos modelos civilizatorios que luchan por dar sentido de vida
alos humanos. El modelo neoliberal sistémico con su filosofia pragmatista del mercado,
poder y guerra (Petras, 2002), organizando la vida social bajo una racionalidad estraté-
gica de dominacién (Hirschman, 1991). Y el modelo educativo transcultural que, bajo
una cultura civilizatoria de vida (Morin, 2018; Boron, 1997), organiza el conocimiento
y la sociedad como politica de vida (De Sousa, 2007) en condiciones de la nueva revo-
lucién cientifica tecnoldgica (Castells, 2002).

El capitalismo global ubica diferentes teorias. La teoria del capital humano, la teoria
de calificacién humana, las teorias estructurales, etc. Todas ellas reducen la vida social a
la simple reproduccién individualista de lo humano como capital en el mercado. Pero,
en la hegemonia de la visidn y politica socioeducativa instrumental, reflexiva sistémica
o individualista sale a luz la creciente crisis del ser, la sociabilidad y la socializaciéon e
identidades. Vemos desarrollarse una nueva actitud y aptitud formativa y profesional
que vaya mds alld de la propia racionalidad moderna. Los actores educativos, aparte
de su eficacia frente al mercado, anhelan el desarrollo de su personalidad, su vida y sus
proyectos personales y colectivos en sus entornos y el cambio global (Touraine, 1997).

La herencia del humanismo se enriquece desde una filosoffa transcultural de vida.
Transforma el humanismo liberal abstracto en una préctica de una politica educativa
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de vida donde ya no basta formar y fortalecer la libertad del sujeto personal, el re-
conocimiento de la diversidad y del otro, corregir la desigualdad de las situaciones y
oportunidades, sino resolver el cardcter instrumental mismo de la construccién social
e individual de la personalidad en el capitalismo corporativo. Una superacién como
especie y cultura, como seres vivos y humanos. Las demandas de democratizacién de las
sociedades plantean cada vez més la construccién de nuevos paradigmas ante la soledad
del individualismo socioeducativo.

El modelo neoliberal no resuelve los problemas de la vida, su impacto es devasta-
dor; el caso del empleo, verbigracia, es un buen ejemplo por su efecto concentrador y
minimo. La igualdad de oportunidades no se da. Las diferencias estructurales acenttian
el poder de unos pocos, la autonomia relativa de los actores frente al sistema y sus
entornos produce un desfase estructural tanto de la educacién publica como de parte
importante de la educacién privada. El desempleo de los egresados de las universidades
y la diferenciacion de las universidades unidos a la concentracién cientifico tecnoldgico
se acenttian y marcan la variabilidad de la calidad de la educacién en el conjunto social.

Es asi que vemos surgir proyectos de construccién de politicas nacionales globales
como parte proyectos civilizatorios globales. La interdependencia funciona aqui como
la capacidad de los actores educativos de responder a las demandas que plantean el
cambio civilizatorio y el capitalismo global sin perder de vista las especificidades étnicas,
nacionales como seres vivos. El problema educativo en su esencia sigue plantedndose
como un problema econdémico social, politico, ético y cultural. Las universidades pua-
blicas y privadas se integran como organizaciones inteligentes en alianzas que buscan
resolver nuestros problemas concretos y de dependencia estructural de los centros de
poder global, afirmando los derechos y deberes, sustentabilidad y sostenibilidad global
(Villasefior, 2003).

Un sistema educativo abierto al mundo que se propone formar y provocar los me-
jores hdbitus presentes, ejerciendo una accién estratégica que nos lleva a realizar todas
nuestras potencialidades como personas en sociedad y viceversa. Una visién tnica y
diversa de cada una de nuestras diversidades regionales al servicio directo de nuestros
pueblos y naciones en integracién global.

En la unidad de nuestras diferencias construimos este modelo teérico-practico des-
de lo profundo de nuestras experiencias socioculturales con decisién y voluntad politi-
ca. La educacién se convierte en un medio y fin de vida. La imaginacién y la creatividad
nos llevan con coherencia y claridad a la verdad, aprender a aprender y a ser personas
en sociedad incorporando los siete saberes que plantea Morin (2001) para afrontar los
desafios globales: superar las cegueras del conocimiento: el error y la ilusién; promover
un conocimiento capaz de abordar los problemas globales, ensenar la condicién huma-
na, la identidad terrenal, enfrentar las incertidumbres, ensenar la comprensién y la ética
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del género humano. Tarea civilizatoria que en nuestra realidad debe siempre ir unida a
la descolonizacién de nuestra situacién de dependencia.

Un proyecto nacional global transcultural que con sus investigaciones da cuenta del
impacto de las variables estratégicas de la nueva racionalidad del cambio civilizatorio,
promoviendo un proyecto compartido desde los actores en definidos planes, progra-
mas, politicas y metas: el desarrollo de una estrategia de desarrollo de vida y humano
sustentable; su internacionalizacién mediante planes, programas y actividades en una
adaptacion dindmica y cambiante en todos sus niveles; y globalizar nuestra integracion
como nacién tnica y diversa en la sociedad mundial transcultural.

Investigar las mejores formas de organizacién como sociedad, el conocimiento del
papel de las empresas transnacionales y su légica sistémica de poder, el papel de los
estados nacionales dominantes o bloques hegeménicos, y los efectos de la 16gica del ca-
pitalismo global en su conjunto. Todo como estrategias y politicas concretas que resuel-
van los profundos problemas del capitalismo contemporaneo, de la sociedad peruana,
pueblos y estados en integracién democrética global.

Asi mismo, la investigacién contribuye a organizarnos como sociedad nacional en
integracién abierta al cambio global, revolucionando las condiciones econémicas, so-
ciales, politicas, cientificas y culturales. Propagar los conocimientos avanzados como
tecnologia de vida vinculados a la solucién de los problemas esenciales del Perd-Mundo
acorde al cambio global (Ortiz, 1996). Cada nivel educativo debe construir un sistema
tnico e integrado, flexible y dindmico. Partimos de la idea que los problemas y sus
soluciones son globales, los construimos todos los dias, orientindonos por una actitud
democritica sustantiva que niega toda prictica autoritaria, clientelista o de grupo de
interés. A la légica centrista e individualista del capitalismo neoliberal le oponemos una
racionalidad social, cientifica, ética y moral solidaria global estrechamente vinculada a
la vida de nuestros pueblos y la humanidad como un todo.

Los ejes estratégicos del cambio

Los ejes estratégicos de esta transformacién educativa se enmarcan en los procesos de
democratizacién sustantiva de la sociedad mundial como liberalizacién positiva de to-
das las potencialidades de las personas, los pueblos, los estados nacionales, los grupos
en integracion, a partir de la unidad y diversidad cultural civilizatoria mundial. Una
realizacién del ser y el saber que a la vez que descoloniza cotidianamente el poder (Qui-
jano, 2014, 2000) integra la vida personal y social a una sociedad transcultural mundial
de vida.

Hoy que los espacios y tiempos personales se transforman, nos corresponde ser
participes de la construccién civilizatoria de una nueva concepcién del desarrollo de la
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vida. Elevar la calidad de vida a partir de mercados sociales integrados, un desarrollo
intercultural dindmico y la solucién de la crisis del sistema histérico moderno. Un sis-
tema social flexible y abierto en redes de investigacién cientifica, tecnoldgica y social,
afirmando una “racionalidad sustantiva” de vida. “Las universidades jugardn el papel
de ser un /locus importante (por supuesto no el tnico) de andlisis de las realidades de
nuestro sistema-mundo. Son estos andlisis los que pueden hacer posible navegar en la
cadtica transicion hacia un nuevo orden mundial, que esperamos sea mejor. Al momen-
to, los disturbios al interior parecen no ser més ficiles de resolver que los disturbios en
la economia-mundo” (Wallerstein, 2012).

Unas estrategias que no se reducen a un modelo para una “élite”, donde la actividad
intelectual es solo “propiedad” de una determinada categoria de “especialistas”, sino de
una sociedad red politica organizada como humanos peruanos universales. Visién que
afirma una sociedad de vida y de conocimiento como atributo de la cultura cientifica de
los pueblos. Una cultura cientifica que resuelve en integracién sus problemas y supera
toda forma de explotacién, dominacién, desigualdad, pobreza, destruccién ecolégica.
Un modelo cualitativamente diferente al modelo del pensamiento tnico neoliberal:
individualismo —publico + privado, poder dinero = mercancia, limitaciones éticas—,
participacion politica, sustitucién de la cultura por la moda, consumismo (industria
cultural), relativismo cultural y fin de la historia e ideologias.

Como peruanos, nos corresponde organizar una sociedad nacional global con un
proyecto de educacién permanente para todos (Unesco, 1998). La globalizacién de la
vida social no niega nuestra afirmacién como comunidad educativa nacional; por el
contrario, la enriquece. Nuestras universidades contribuyen a orientar con sus investi-
gaciones las politicas del cambio civilizatorio, a promover nuevas carreras e investiga-
ciones multidisciplinarias que resuelvan los profundos problemas de nuestros pueblos y
la humanidad toda. La universidad cumple aqui un nuevo papel de liderazgo transfor-
mador con una visién global compartida al servicio de la vida en todas sus formas. La
mayor debilidad de la universidad en el Perti es no haber sabido integrarse a su sociedad
en una unidad de intereses. El elitismo de casta o grupo ha sido uno de los factores de
extraflamiento que junto con la dependencia intelectual fordnea estd renunciando al
ideal vallejiano de que “toda voz genial viene del pueblo y va hacia éI” (Vallejo, 1983).

La educacién universitaria no se abstrae en un intelectualismo y burocratismo infe-
cundo, afronta los problemas esenciales del pais a la bisqueda soluciones a sus proble-
mas esenciales, gestando un bloque intelectual y moral de peruanidad como parte de
la sociedad democritica global. Teoria y prictica cientifica que dialogan fecundamente
entre s y con las otras experiencias educativas del mundo, superando los deseos y an-
helos que no van paralelos con una distribucién equitativa de los bienes (Abugattds,
1992). Un modelo de liderazgo colectivo transformador como nacién transcultural.
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Hacia un programa de investigacion

La organizacién de la investigacién nos conduce a superar la dependencia. El “desa-
rrollo” no nos vendrd de afuera. Politicamente es el modo de transformacién de una
sociedad a partir de su movilizacién econdémica, politica, cultural y accién voluntaria
consciente de sus actores politicos (Touraine, 1998), con definidas politicas como esta-
do en sociedad. El mito del desarrollo en el siglo XX ha servido para hacer de los paises
ricos mds ricos y de los pobres mds pobres, en un verdadero darwinismo internacional
(De Rivero, 1998).

cializada, acorde con la solucién de nuestros problemas concretos y del sistema-
mundo. Desarrollar dreas estratégicas como la gobernabilidad nacional global, el nuevo
mundo del trabajo, la organizacién del conocimiento, la tecnologia y la sociedad, el
medio ambiente, la ciencia y tecnologia punta, el control del territorio y sus recursos, la
regionalizacion y descentralizacidn, los mass-media, la educacién y el arte. Una visién
que promueva el siguiente programa general de investigacién:

Hacia un esquema integrado de investigacién

. La transicién hacia una nueva sociedad y universidad
— Visién
—  Misién

Objetivos

Ejes estratégicos

II. Los obstidculos de la reforma
—  Estudios
—  Financiacién

Personal

Investigacion

I1I. El conocimiento, innovacion y aprendizaje
—  Proceso histérico cultural
—  Factores estructurales
—  Procesos de innovacién
— Nueva cultura cientifica técnica

IV. El posgrado y entorno societal

—  Formacién para la vida
— Las necesidades colectivas
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—  Acceso creciente
— Politica universitaria global

V. La difusién del conocimiento
—  Nuevas necesidades
— Diversificacién y unidad
—  Sistemas de ensefianza
—  Titulacién
—  Sistema de apoyo a la ensefianza

VI. La generacién y aplicacién del conocimiento
—  Nuevas tendencias de la investigacién

Politica de ciencia y tecnologfa

—  Sistema ptblicode I + D + I+ A

(Léase como investigacién, desarrollo, innovacién, aplicacién.

Sistema privadode [ + D + [ + A

VILI. Las lineas de accién
Problemas esenciales

Convergencia del sistema peruano de ciencia y tecnologfa con los bloques en
integracién mundial.

Potenciacién de la politica universidad, sociedad y empresa.

Fomento publico de la investigacién bésica.
— Politica de transferencia y rescate cientifico tecnoldgico.

FomentodeI +D +I + A

Formacién de investigadores en el doctorado acorde con la transformacién na-

cional global

VIII.La financiacién
— Puablica nacional
—  Privada nacional
— Internacional

El posgrado corona aqui el sistema de conocimiento universitario, canalizando toda
la creatividad e inventiva en un creciente y elevado nivel de intercambio real y virtual
con el mundo. La ciencia libera la teoria en sociedad, superando el esquema clésico mo-
derno (Beck, 1998), en una verdadera revolucién socioeducativa y reforma radical de la
ensenanza. Es decir, se integra a la democratizacién real de la sociedad desde una nueva
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epistemologia y metodologia integrada donde el mercado y las disciplinas realizan un
trabajo en equipo transdisciplinario, multidisciplinario e interdisciplinario.

El sistema nacional del posgrado conforma “el consejo peruano del futuro”, que
presenta propuestas concretas y simuladas de soluciones en todas sus dreas estratégicas.
Enriquece el plan y el programa nacional de ciencia y tecnologia acorde con los planes y
programas de los espacios regionales, promueve el desarrollo local y regional a partir de
la creacién de verdaderos complejos productivos, industriales, cientificos y tecnolégicos
integrados al mundo y al servicio de la vida social de cada una de nuestras regiones. En
esta perspectiva, el sistema universitario peruano no se contenta con ser una sucursal
y/o dependencia de tal o cual fundacién fordnea, de un estado nacién potencia o un
bloque de integracién hegemédnico que buscan crear un nuevo sistema de colonizacién,
sino formar profesionales que eleven la calidad de vida de cada una de las regiones del
pais, en didlogo y cooperacién con las otras sociedades y universidades del mundo.

La tecnoldgica educativa en sus diferentes medios se pone al servicio del estudio, la
investigacién y la construccién institucional. Una formacion integral que recoge lo me-
jor de la cultura, ciencia y técnica universal. El pregrado y posgrado se integran con la
previsién de la direccién y el ritmo del cambio global (Picardo, 2000). Una politica de
investigacién directamente vinculada al servicio de nuestra organizacién institucional
como sociedad del conocimiento, afirmando democraticamente el desarrollo cientifico-
tecnoldgico, los recursos humanos y gerencia nacional global. Una educacién integral
que asegure cada vez una mejor calidad de vida como especie y humanos. En otras pala-
bras, con Galeano nos resistimos a hacer que “El Sur aprenda geografia en mapamundis
que lo reducen a la mitad de su tamano real. Los mapamundis del futuro ;lo borrardn
del todo? Hasta ahora América Latina era la tierra del futuro. Cobarde consuelo; pero
algo era. Ahora nos dicen que el futuro es el presente”. Corresponde a la sociologia
peruana ser parte fundacional de esta nueva sociologia transcultural como ciencia social
universal, dando cuenta de los fenémenos socioeducativos de la sociedad global en toda
la unidad de su diversidad civilizatoria universal.

Un modelo educativo y politico peruano universal que recoge lo positivo de las ex-
periencias globales. Vemos surgir desde los propios actores universitarios un encuentro
entre lo publico y privado, social, nacional, global. Movimientos sociales universitarios
nacionales como parte de un movimiento social mundial por la vida. Movimiento que
plantea una profunda reforma democrdtica e institucional de la vida universitaria, plan-
teando el desafio de contribuir a resolver los problemas estructurales globales y de nues-
tros paises integrindose en mercados y comunidades solidarios. Una nueva agenda y
gobernabilidad universitaria que respondan a las nuevas situaciones y problemdticas de
la vida social. Los propios actores se autoevaltan entre pares e integran también a una
universidad extendida virtual en alianzas entre universidades-comunidades-empresas
sociales globales.
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En sintesis, creamos un sistema universitario nacional global que se autoproduce
como organizacién inteligente de vida como autoorganizacién, autorregulacién y cul-
tura organizacional (Arnold, 2014), en intercambio de ecosaberes en sistemas abiertos
integrados al cambio global. Un modelo multiparadigmatico que coordina con entes
reguladores globales bajo una prospectiva de una politica de vida. El sistema infoco-
municacional, las politicas de licenciamiento, las maestrias, los doctorados, el fomento
y la acreditacion responden a las profundadas necesidades de los mercados sociales en
globalizacién. Un modelo educativo diverso que vincula la economia a la vida social
sostenible, revolucionando la calidad de vida individual y colectiva de manera solidaria
(Bialakowsky, 2014). Al igual que la generacion de la reforma universitaria que celebra-
mos, buscamos también hacer realidad la promesa de la vida peruana (Basadre, 1975),
peruanizando al Perd (Maridtegui, 1973) como parte de una civilizacién transcultural
de vida, uniendo lo que la modernidad separé: lo verdadero, lo bueno y lo bello.
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