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RESUMEN

En esta investigacion se busca conocer c6mo desde un caso de instituto publico en la region San Martin,
Pert, este aporta a su region a partir de sus vinculos con la estructura productiva y con sus estudiantes.
Para ello se realizaron entrevistas a actores clave del entorno educativo del instituto como es el caso de
los estudiantes y el personal directivo. Asimismo, se realizé un andlisis documental de los principales
planes, politicas y evaluaciones de nivel nacional y regional. Esto nos permitié conocer las percepciones y
subjetividades de estos actores vinculados, todo a partir de su propia experiencia, como de los antecedentes
familiares y educativos.
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Technical high education links between the regional development
and students: case study of the Instituto Nor Oriental de la Selva in
the San Martin region

ABSTRACT

This research secks to know how, from a case of a public institute in the San Martin region, Peru, it
contributes to its region based on its links with the productive structure and with its students. For this,
interviews were carried out with key actors in the educational environment of the institute, such as students
and management personnel. Likewise, a documentary analysis of the main national and regional plans,
policies and evaluations was carried out. This allowed us to know the perceptions and subjectivities of these
linked actors, all based on their own experience, such as family and educational background.
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Introduccién

En los dltimos afios se ha observado el crecimiento del ndmero de estudiantes matri-
culados en instituciones de educacién superior en el Pert; sin embargo, se encuentra
que ha sido de manera desigual en tanto que la universidad se asume como la mejor, y
a veces Unica, opcidn que consideran los estudiantes que concluyen la secundaria. En
efecto, segiin Nopo y Kitmang (2017) encontramos que la matricula en universidades
se duplicé de 16% a 39% mientras que los institutos se encuentran constantemente en
un 14%.

Diversos factores pueden explicar este desbalance, siendo uno de los fundamen-
tales la visién de la universidad como la tnica via educativa que asegura el ascenso
social y econémico desde un enfoque individualista y, segin Bonfligio (2008), esta
situacién se acrecent6 por el aumento demografico en las ciudades. Asimismo, este
autor en su estudio en diversas regiones del pais encuentra una relacién directa entre
la eleccién de la institucién educativa con el sector socioeconémico. Asi, en el sector
A solo el 9,2% de estudiantes considera la educacién técnica como opcién, mientras
que en el sector D este porcentaje aumenta al 41,1%, evidencidndose que los insti-
tutos son considerados por las familias en situacién de pobreza y/o vulnerabilidad.

Estos aspectos individualistas se relacionan, segiin Rios (2018), con el contexto
educativo actual que se vincula con las demandas de capital, generando asi con-
cepciones competitivas, pero que dejan de lado aspectos comunitarios y sociales.
Encontramos en ese sentido, que esto se contrapone con lo que menciona la Ley
General de Educacién (Ministerio de Educacién, 2003) en el que, a pesar de las dife-
rencias entre la universidad y los institutos, se considera que ambas tienen la misma

finalidad:

Contribuir a formar una sociedad democrdtica, solidaria, justa, inclusiva, préspera,
tolerante y forjadora de una cultura de paz que afirme la identidad nacional sustentada
en la diversidad cultural, étnica y lingiifstica, supere la pobreza e impulse el desarrollo
sostenible del pafs y fomente la integracion latinoamericana teniendo en cuenta los

retos de un mundo globalizado (pég. 3).

En funcidn a esta situacién actual, se encuentra que es necesario conocer el aporte de los
institutos de educacién superior desde un enfoque territorial que nos permita conocer
las cuestiones educativas desde su contexto. Para ello se selecciond un caso de estudio
ubicado en la regién de San Martin: el Instituto de Educacién Superior Tecnolégico
Publico Nor Oriental de la Selva, cuyo criterios de seleccién serdn explicados en la me-
todologfa, lo cual nos permitird investigar en torno al siguiente objetivo: conocer c6émo
el instituto superior publico aporta al desarrollo de la regién Sn Martin a partir de su
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oferta formativa vinculada al contexto productivo y a sus estudiantes. Se consideran
ambos factores dado que, segtin Ernesto (1999), se puede entender a una institucién
educativa como un actor social en su contexto y como transformador social.

Antecedentes y aspectos teéricos

Se ha realizado, desde diversas especialidades como la sociologfa y la economia, mul-
tiples investigaciones y estudios vinculados a la educacidn superior técnica, partiendo
con McLauchlan (1990, 1993) quien evidencia que, desde el siglo pasado, a pesar de
que la educacién técnica crecié exponencialmente, siempre se ha encontrada relegada
frente a las universidades, esto a pesar de lo institutos siempre se han enfocado en el
“beneficio” que implican con la répida insercion laboral. Sin embargo, segiin Rodriguez
(1995), el contexto socioecondmico no resulté favorable, generdndose un desajuste en-
tre la oferta formativa y la demanda laboral.

Actualmente esta situacién continua vigente materializindose, por ejemplo, en
los retornos de la educacidn, es decir, la rentabilidad de la educacién en el mercado
laboral, en donde economistas como Yamada (2007) sefialan que los retornos son
mayores en la educacién universitaria que en la técnica, convirtiéndose por ello las
universidades en la opcién mds atractiva.

Encontramos que estas cuestiones no son exclusivas de la realidad peruana,
sino que se repiten en otros paises latinoamericanos como Ecuador en donde, se-
gtin Tomaselli (2008), la educacién técnica es elegida por familia vulnerables que
la asumen como la opcién que permite una acceso mds rdpido al mercado laboral y
menos costosa que los estudios universitarios. Se encuentra esta situacién también
en Chile (Larrafiaga, Cabezas y Dussaillant, 2013) y Bolivia en donde, segtin Yapu
(2015), se encuentra como dificultades de la educacién técnica cuestiones vinculadas
al enfoque, los sistemas productivos, el presupuesto y los temas curriculares, lo cual
evidencia la importancia de investigar a partir de estos aspectos segtin cada contexto.

A partir de esto también es importante considerar cuestiones vinculadas a los
estudiantes como sus motivaciones para considerar como opcién a un instituto o
una universidad y, segiin Bobadilla (2018), esto se relaciona con aspectos familia-
res y de contexto. En efecto, segin De la Fuente (2014) la familia considera como
fundamental que los estudiantes que terminan la secundaria puedan salir adelante y
realizar actividades diferentes producto de la educacién superior, asi esto permite que
mayores ingresos cierren brechas socioeconémicas. Estas caracteristicas se vinculan
con la movilidad social en donde, siguiendo a Benavides y Etesse (2012), la educa-
cién superior puede aportar a que esta sea ascendente.
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Ahora, desde una perspectiva tedrica socioldgica y siguiendo el planteamiento
de nuestro objetivo que entiende a la unidad de estudio desde sus relaciones insti-
tucionales como desde las subjetividades de los actores, seguimos a Molinari (2002)
que plantea: “no es posible separar accién de estructura de accién, siendo la accién
la cristalizacién fictica y, a su vez, la resignificacién mental en los actores de estas
normas y de esos valores mds o menos compartidos socialmente” (p. 261). Por ello,
consideramos a la sociologia y su relacién la educacién y el desarrollo.

Desde la sociologia de la educacién tenemos autores cldsicos como Emile
Durkheim (2013) quien sefala que los sistemas educativos se basan en otros sistemas
que limitan la accién, y Max Weber que define tipos ideales que reproducen lo esta-
blecido (Catano, 2004). Resalta también la teoria de la reproduccién de Bourdieu y
Passeron (2009) quienes entienden desigualdades sociales desde el acceso a la educa-
cién, tal como sefalan a continuacion:

En las posibilidades de acceder a la ensenanza superior se lee el resultado de una selec-
cién que se ejerce a todo lo largo del recorrido educativo con rigor muy desigual segtin

el origen social de los sujetos (p. 14).

Sin embargo, a pesar de los aportes de estes perspectivas tedricas, se considera impor-
tante, tal como se menciond, abordar cuestiones de estructura y accién, por lo que
compartimos la propuesta de Bonal (1998), el cual sehala:

El proceso de ensenanza-aprendizaje es socioldgico en la medida en que es un producto
de procesos sociales mds amplios, resultado de las relaciones de poder y control entre
grupos sociales. Pero es, al mismo tiempo, un factor crucial en la constitucién de las
identidades culturales individuales y colectivas y en la asignacién de individuos en

espacios de diferenciacién social (p. 21).

Para ello, consideramos el planteamiento de Giddens en la teoria de la estructuraciéon
que busca superar las dualidades, en donde se reconocen las condiciones de la estructu-
ra, pero a su vez permiten un espacio de accién de los individuos (Plaza, 2014), por lo
cual entendemos a la institucion educativa desde diversos enfoques.

En el caso de la sociologia y el desarrollo, encontramos las diversas corrientes que
abarcaron América Latina como son el estructuralismo, desde CEPAL, con su pro-
puesta de desarrolla desde la Industrializacién Sustituida de Importaciones, o desde
la teoria de la dependencia (Salgado, 2013). Sin embargo, considerando el contexto
de nuestra investigacion, consideramos al desarrollo sostenible como clave en tanto
que no solo considera aspectos sociales y econdmicos, sino también medioambien-
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tales, fundamental en tanto que ubicamos nuestra investigacién en la regién San
Martin.

Por ello seguimos a Valcdrcel (2006) quien senala que “si bien el concepto de
desarrollo sigue mayormente asociado a la economia y al crecimiento, es evidente
que a lo largo de poco mds de medio siglo de su existencia ha ido incorporando, con
un peso relevante, a los sujetos sociales” (p. 31), lo cual demuestra que van surgiendo
nuevas necesidades mds alld de los planteamientos cldsicos como, por ejemplo, el
crecimiento econémico.

Los antecedentes y las bases tedricas planteadas nos permite conocer brevemente
los avances de investigacién vinculadas a la educacién superior técnica, brinddndo-
nos asi lineamientos y pistas tedricas que aportardn al desarrollo del trabajo de campo
como al andlisis de la informacién obtenida, tal como se muestra a continuacidn.

Metodologia

La investigacién se elabora a partir de un enfoque cualitativo centrado en los aspectos
subjetivos se los actores. Por ello, es interpretativa en tanto que acepta maltiples reali-
dades, con posibilidades no duales y con interaccién entre los actores y el investigador
(Corbetta, 2007). Asimismo, es de caso dado que se enfoca el andlisis en un espacio y
en su propio contexto y particularidades (Mejia, 2004).

Asi, centramos la investigacion en el Instituto de Educacién Superior Publico
Nor Oriental de la Selva (IESTP NOS) ubicada en la regién San Martin, Perd.
Consideramos esta regién dado que es una de las que mds ha crecido en torno al nd-
mero de estudiantes matriculados en instituciones de educacién superior, asi como
también ha demostrado interés en la mejora de los mismos (Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica, 2019).

De igual manera, este instituto fue seleccionado como unidad de investigacion
por ser el instituto pablico con mayor nimero de matriculados en su regién, ade-
més de ser seleccionado como un “Instituto de Excelencia’ por el Ministerio de
Educacidn, buscando establecer un modelo de educaciéon pertinente y de calidad
(Ministerio de Educacién, 2020).

A partir del planteamiento de esta unidad de anilisis, se establece como pobla-
cién al personal directivo del instituto y a sus estudiantes, de los cuales, desde un
muestreo tedrico, se selecciona a un personal directivo que cumpla con el criterio de
trabajar mds de 10 anos en el instituto, dado que ello nos permite contar con la pers-
pectiva de un actor que visibilice los cambios acontecidos en la institucién educativa.

En el caso de los estudiantes, se realiz6 un muestreo no probabilistico y por
conveniencia buscando considerar con los criterios de incluir tanto hombres como
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mujeres y al menos un estudiante por carrera de todas las ofertadas por el instituto,
resultando asi 10 estudiantes seleccionados que oscilan entre los 16 y 26 anos.

En ambos casos la técnica aplicada fue la entrevista, acorde con los planteamien-
tos tedricos y metodolégicos propuestos. Para ello se elaboré una gufa de entrevista
que fue aplicada a los actores seleccionados como muestra. La informacién obtenida
fue transcrita y procesada, categorizdndolas segtin los objetivos de la investigacion.

Finalmente, también se realizé la técnica de andlisis documental, dado que se
consider6 el estudio de documentos relevantes a la gestién educativa tanto a nivel na-
cional como a nivel regional. Aqui se consideran planes, politicas, evaluaciones, entre
otros, que fueron procesados en una matriz de Excel categorizando la informacién
mis relevante acorde con los objetivos.

Tabla 1. Estudiantes entrevistados, IESTP NOS!

Nombre Sexo Edad Carrera
Lorena Mujer 16 Electronica industrial
Ana Mujer 23 Computacion e informatica
Pamela Mujer 19 Administracion de recursos forestales
Jerson Hombre 16 Construccion civil
Gabriel Hombre 26 Contabilidad
Mateo Hombre 20 Electrotecnia industrial
Javier Hombre 23 Mecanica automotriz
Roberto Hombre 17 Produccion agropecuaria
Jesus Hombre 17 Mecanica de produccion
Daniel Hombre 18 Mecanica agricola

Fuente: Estudiantes matriculados en el IESTP NOS.
Vinculo de la oferta educativa con el sector productivo regional

Iniciamos conociendo el vinculo del instituto con su contexto y estructura productiva.
Ante ello encontramos que este realiza estudios diagndsticos para poder conocer las

1 Se modificaron los nombres de los estudiantes entrevistados para mantener el anonimato.
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caracteristicas de sus potenciales estudiantes, asi como las necesidades de la regién San
Martin en donde se ubican. Senalan que todo esto lo realizan enmarcado en los plantea-
mientos requeridos por el Ministerio de Educacién demostrando estar alineados con los
planes y politicas educativas de nivel nacional, tal como lo sefiala el personal directivo
entrevistado a continuacién:

En estos momentos existe en la regién un estudio, un diagndstico, de la oferta for-
mativa de la educacién superior tecnoldgica en la regién San Martin. Este estudio ha
identificado actividades econdmicas relevantes para la regién y cudl es su relacién con
la oferta formativa de los institutos. Todo esto enmarcado en un plan del Ministerio de
Educaci6n para que toda la oferta formativa de los institutos esté alineada a las nece-
sidades o demandas de profesionales técnicos que estén vinculadas a estas actividades
econdmicas.

(Personal directivo).

En efecto, la Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico-Productiva (2020) o
Proyecto Educativo Nacional al 2036 (2019) proponen que la educacién técnica y los
institutos deben adaptarse a las demandas laborales y ser pertinentes, fortaleciendo asi
la oferta educativa y respondiendo a las necesidades y caracteristicas de su contexto, en
este caso, la regién San Martin.

A pesar de ello, desde el instituto reconocen que no son la primera opcién con-
siderada por los estudiantes y sus familia debido al prestigio y valoracién que tiene
la opcién universitaria en el pais, tal como se ha encontrado en la revisién de antece-
dentes. Por ello es que encuentran en las zonas rurales a potenciales estudiantes para
el instituto, siendo la universidad la opcién de las ciudades y zonas urbanas.

Concluimos que los que llegan al instituto primero intentaban la universidad; o en
todo caso se considera también qué es lo que se quiere, pero qué es lo que se puede
finalmente. Los hijos pueden querer la universidad, pero los padres no tienen los me-
dios para pagar la universidad. En la zona rural, el tecnoldgico es la principal opcién
por la pobreza.

(Personal directivo)

El instituto imparte diez carreras vinculadas a la computacion, produccién agrope-
cuaria, construccién, recursos forestales, entre otros, los cudles, por los diagndsticos
realizados previamente, son pertinentes a las necesidades de demandas en la regién.
Es importante resaltar que la actividad econémica mds importante en San Martin en
la agricultura, pesca y ganaderia, por ello carreras relacionadas son valoradas por sus
potenciales estudiantes, tal como senala el personal directivo entrevistado.
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Las diez carreras profesionales que nosotros tenemos estdn vinculadas y alineadas a esas
necesidades de demanda. O en todo caso a esas actividades econdémicas relevantes. Eso
significa que los profesionales que formamos van a tener oportunidades en los rubros
en los que se forman. Son actividades agropecuarias, de comercio, manufactura, cons-
truccién civil. ..

(Personal directivo)

Desde el instituto consideran que, por responder ante las necesidades de la regién a
través de su oferta educativa, estdn alineados con las propuestas del Ministerio de Edu-
cacién; sin embargo, al revisar los documentos regionales en donde evaltan el estado
de la educacion superior técnica, se encuentra que la misma es considera “no pertinente
a las necesidades de la regién”. Desde el instituto consideran que esta contradiccion
responde a la falta de regulacion de los institutos de gestién privada, aunque reconocen
que desde el ministerio se estdn realizando actividades buscando alinearlos.

En estos tltimos afios sf ha habido esa politica que parte desde el ministerio para que
ningln instituto ofrezcan carreras que no estén vinculadas con este estudio. Incluso
cuando atin hay institutos que ofrecen carreras que no. Yo entiendo que el ministerio
va a comenzar a hacer el ajuste y va a poner plazos a los institutos para adecuar sus
carreras; de lo contrario, se les pondrd plazos para cerrar sus actividades. Ahora, en la
oferta privada, hay carreras que no se vinculan con estos lineamientos.

(Personal directivo)

Esta situacién concuerda con los senalado por Cuenca y Redtegui (2016) el cual identi-
fica la mercantilizacién y liberalizacién de la educacion desde las propuestas educativas
de los anos 90 en donde, mediante el decreto legislativo n° 882, se sefiala que toda per-
sona ya sea natural o juridica puede realizar una iniciativa de implementar instituciones
educativas.

A pesar de ello, desde el instituto consideran las carreras que ofertan son valora-
das y consideradas por los estudiantes que terminan la escuela y buscan opciones de
educacion superior. Esta situacién los posiciona como un referente educativo regio-
nal que se vincula con su pertinentecia.

Somos referentes también porque nuestras carreras, como electricidad, construccion ci-
vil o electrénica no se ofertan en ninguna otra institucién en la regién; por lo tanto, esa
demanda por esas carreras es satisfecha por nosotros. Somos referentes porque nuestra
oferta es pertinente y estd alineada a las actividades econémicas de la regién.

(Personal directivo)
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Asimismo, destacan su relacién tanto con las empresas, asi como con el gobierno re-
gional y con las comunidades, realizando constantemente reuniones y actividades con-
juntas que buscan la mejora de la regién. Se rednen con empresas constantemente
para conocer sus necesidades; con su gobierno regional elaboran en conjunto diversos
proyectos productivos junto con los estudiantes de las carreras; y con su comunidad
coordinan la elaboracién de proyectos que mejoren su calidad de vida como pistas,
veredas y dreas verdes.

Vinculo de la oferta educativa con los estudiantes

El vinculo de los estudiantes con el instituto parte, principalmente, con los motivos fa-
miliares que los llevaron a ingresar al mismo. Ellos sefialan que su padre y/o madre han
influido directamente con su decisién de continuar estudios superiores en tanto que son
entendidos como un medio de superacién.

Por ello, los estudiantes reconocen que el apoyo que les pueden brindar, tanto
econémico como emocional, es fundamental. Esto resalta porque se realiza a pesar
de las limitaciones socioeconémicas de estas familias en donde se encuentra que la
mayoria proviene de zona rural y se dedican a la agricultura.

Mis padres desde antes nos han inculcado que mientras estemos con vida y tal vez haya
la posibilidad por lo menos un poco de poder estudiar ;no? les llenarfa también de mu-
cho orgullo a ellos como padres y a nosotros podernos valer también como personas.
Ellos nos apoyan para poder estudiar econémicamente y nos animan a seguir estudian-
do. Mis padres son nuestro apoyo, siempre nos estdn apoyando en todo, bueno, en lo
que deberia ser ;no?

(Pamela)

Los estudios superiores, en este caso en el instituto, signiﬁcan gastos importantes para
las familias, a pesar de que el instituto es puablico. Por ejemplo, por sus origenes fami-
liares, los estudiantes tienen que necesariamente migrar a zonas urbanas cercanas al ins-
tituto, lo cual también significa costos de alimentacién y transporte que son asumidos
con mucho esfuerzo con tal de poder realizar actividades diferentes a la de los padres y,
en consecuencia, obtener un mejores ingresos.

En el colegio si nos decfan para estudiar ;no? Para no ser como nuestros papds que
trabajan en la chacra. Nos decfan que hay posibilidades de universidad o instituto.
(Roberto)
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La universidad es una opcién atractiva para todo estudiante frente a lo institutos por la
percepcién de mayor movilidad e ingresos que puede generar; sin embargo, tal como se
menciond, el instituto suele ser la opcién mds realista para los estudiantes y sus familias
por motivos econdmicos, académicos, laborales o de vocacién.

Es decir, los gastos en una universidad son mayores a los realizados en un ins-
tituto, tal como senala “mds que todo econdmicamente no se pudo estudiar en la
universidad” (Pamela). También se observa el caso de estudiantes que previamente
debieron trabajar y por vocacién deciden estudiar sobre un tema que ya conocen, tal
como senala el entrevistado a continuacidn.

Terminé en un colegio publico. En el colegio si me decia opciones, pero en ese tiempo
no tenfa idea, no pensé que me gustara esa carrera, mds que dediqué a trabajar. Aunque
primero estaba estudiando computacién en un CETPRO, pero lo dejé por el trabajo,
porque estaba trabajando en Electro Oriente y dejé de estudiar y me dediqué a trabajar.

(Mateo)

Se encuentra un caso especifico en las estudiantes mujeres por los estereotipos en torno
a la educacion téenica: que son estudios para hombres, los trabajos técnicos no son para
mujeres, entre otros, siendo esta situacién concordante con lo sefialado por Veramendi
(2018), en tanto que existe la eleccidn de carreras segtin un sesgo de género, por ejem-
plo el caso de la docencia o enfermeria suele ser relacionada a roles femeninos.

Asi, las estudiantes reconocen que han sido senaladas por el hecho de decidir
estudiar en un instituto o elegir carreras tradicionalmente vinculadas a los hombres
desde su entorno cercano, ya sean familiares o amigos. Sin embargo, las respuestas de
ellas se relacionan con la superacién de estos estereotipos.

La verdad es que siempre me han dicho algunos que me conocen que es un trabajo para
hombres, que yo deberia estudiar algo que sea oficina, algo como para mujer. Pero para
mi no hay un trabajo que simplemente lo va a hacer una mujer o un varén.

(Pamela)

Ahora, se suele sefialar que la eleccion de estudios en un instituto responde a la nece-
sidad de poder egresar mds rdpido que en una universidad y, en consecuencia, poder
ingresar al mercado laboral, esto especialmente en familias en situacién de pobreza y
vulnerabilidad que necesitan generar ingresos rapidamente, dejando de lado la funcién
social de la educacién.

Mas alld de eso, muchos estudiantes entrevistados sefialan que si consideran que
a través de sus estudios pueden aportar a su comunidad desde diversas actividades.
Esto se vincula con la baja necesidad de migracién encontrada, ya que los estudiantes

80 / PLURIVERSIDAD



VINCULOS DE LA EDUCACION SUPERIOR TECNICA CON EL DESARROLLO REGIONAL Y SUS ESTUDIANTES

consideran que en su regién tienen las oportunidades que necesitan y pueden desa-
rrollarse profesional y personalmente.

Yo pienso que lo que estoy aprendiendo es para algo... mds que todo para conocer a los
agricultores, cuando se hace una visita al campo, a su parcela y de lo que aprendiste ya
se puede conocer mejor ahi.

(Roberto)

En muchos estudiantes sus origines familiares estin muy vinculados con su eleccién
profesional y, a la vez, con sus planes a futuro, tal como se observa a continuacion.

Mis que todo pensando en eso ;no? Hay que pensar tal vez ya cuando terminamos
nuestra carrera jno? En la cooperativa hay sedes en San José de Sisa, el lugar donde yo
vivo, estd también en Lamas... o sea, mds que todo porque hay proyectos como refo-
restacién y hay mucho de que trabajar en ello.

(Pamela)

Todos los estudiantes reconocen la importancia de su entorno regional buscando apor-
tar a ello ya sea profesionalmente, a partir de los aprendizajes obtenidos en el instituto
, como cotidianamente, en pequenas acciones de su dia a dia, encontrando que desde
la educacion el instituto logra aportar al desarrollo desde su oferta formativa pertinente
como desde la formacidén de sus estudiantes.

Conclusiones

Como se ha observado, se encuentran diversos estudios e investigaciones que abordan el
tema de la educacién superior técnica, identificando su desbalance frente a las universi-
dades, siendo esta tltima identificada en la poblacién como la opcién de mejor calidad
y la cual asegura una movilidad social ascendente a partir de las mejores remuneraciones
que puede asegurar.

Sin embargo, a pesar de los intentos de las familias por ubicar sus hijos o hijas
en las universidades, muchas veces implica gastos que no se pueden sostener. Por ello
es que la opcidn educativa de ingresar a un instituto es comdn en las familias que se
encuentran en situacién de pobreza y/o vulnerabilidad. Esta situacién no solo es ex-
clusiva del Perd, sino en diversos paises de Latinoamérica, a diferencia, por ejemplo,
de México o Brasil que lograron equiparar ambas opciones de educacién superior.

Asi, seleccionamos al Instituto de Educacién Superior Publico Nor Oriental de
la Selva ubicado en la regién San Martin por sus caracteristicas que demuestran un
crecimiento tanto cuantitativo, en tanto hay mds estudiantes matriculados, como
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cualitativo, en tanto que se evidencia un interés por la mejora de la calidad de la
educacién. Asimismo, que sea un estudio de caso nos permitié especificar en sus
caracteristicas especificas y profundizar en ellas y su andlisis.

Desde el vinculo del instituto y su oferta de carreras con el sector productivo y el
contexto de la regién, encontramos se realizan estudios diagnésticos para que puedan
construir carreras pertinentes acorde a las necesidades de la regién. Ello permite que
se identifique a los estudiantes potenciales en tanto que provienen de zonas rurales,
siendo alli en donde es mds viable considerar como una opcién realista a los institu-
tos en lugar de las universidades, a pesar de que esta tltima es la primera aspiracién.
En ese sentido, desde el instituto consideran que tienen una oferta formativa acorde
con los requerimientos.

A pesar de ello, se ha identificado que desde el gobierno regional no se comparte
la percepcién del instituto, en tanto que en sus evaluaciones se encuentra que la
educacién técnica no es pertinente a su contexto. Desde el instituto consideran que
esto se debe a la educacién de gestién privada que no necesariamente siguen los li-
neamientos propuestos por el Ministerio de Educacién. Ante situacién consideramos
que, desde los organismos del Estado, tanto a nivel regional como nacional, se deben
continuar realizando labores de regulacién y apoyo a las instituciones educativas.

En el caso del vinculo del instituto con sus estudiantes, se identifica la influencia
de los antecedentes familiares en las decisiones educativa superiores, convirtiéndose
asi en un proyecto en conjunto. Se busca que los hijos puedan salir adelante me-
diante sus estudios para que puedan mejorar la situacién familiar. Se debe tomar en
cuenta que le origen es rural, con padres dedicados a la agricultura y las madres son
amas de casa, cuyos ingresos en conjunto no logran el sueldo minimo. Por ello, los
gastos que implican las universidades son dificiles de costear, siendo los institutos
mds accesibles.

Las y los estudiantes consideran que a pesar de las limitaciones que presenta el
instituto vinculadas, por ejemplo, a la infraestructura, se sienten satisfechos estu-
diando alli. Los motivos se vinculas con su bajo costo, el prestigio del instituto y la
vocacion. Consideran que desde sus estudios pueden aportar a su desarrollo personal,
en tanto que con el aumento de sus ingresos pueden apoyar a su familia y retribuir
“los sacrificios de sus padres”, asi como el de la regién en tanto que con sus estudios
pueden brindar servicios de calidad -en el caso de carreras vinculadas a la mecdnica y
la construccién, como aportar al desarrollo sostenible -en carreras como produccién
agropecuaria y de recursos forestales.
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