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En Europa y América Latina los fendmenos de industrializacién y desindustrializacion
del cemento no se desarrollaron en forma simultanea sino que lo hicieron distantes en el
tiempo. A pesar de ello, en ambos continentes pueden advertirse situaciones similares en
cuanto a la instalacion, evolucién y cierre de las fabricas cementeras mas antiguas. Son
escasos los conjuntos que han sido reconocidos como sitios patrimoniales. Por esta
causa, muy pocas fueron las fabricas que se pusieron en valor a posteriori del cese de la
actividad industrial. En este trabajo presentamos los diversos modos en que los poblados
cementeros de Argentina y Espafa llegaron a nuestros dfas, y también las particulares
situaciones detectadas a partir del cese de la actividad industrial en cada conjunto.

I. Origenes del cemento y la creacién de las primeras fabricas

El 21 de octubre de 1824, Joseph Aspdin patenté la licencia del cemento pértland
artificial en el Archivo de Westminster, bajo el N° 5022'. De esta forma, a principios del
siglo XIX se iniciaba en Inglaterra lentamente la produccion del cemento. En los comien-
z0s, la coccién de las piedras calizas —la materia prima excluyente— se realizé en hornos
verticales de ladrillo, similares a los usados tradicionalmente para la produccidn de cales.
A partir de 1885, y gracias a la invencién del hormno rotativo horizontal, verdadero hito en
la elaboracién del cemento, la produccion comenzé a crecer en forma acelerada?. A las
fabricas inglesas pronto se les sumaron las francesas, alemanas, belgas, suizas y norte-
americanas. Luego se pusieron en marcha fabricas en Espana y Portugal. En Latinoamérica
la elaboracion se inicid en forma experimental desde mediados del XIX, aunque las
primeras fabricas cementeras que contaron con tecnologia moderma se instalaron recién
a partir de 1906. Ese afio se inauguré en México la fabrica «Cementos Hidalgo» v, al
siguiente, se instalé en Venezuela la «Comparifa Andnima Fabrica Nacional de Cemen-
tos». Argentina y Chile inauguraron en 1908, respectivamente, la «Fabrica Nacional de
Cemento Pértland» y la «Fabrica de Cemento El Melén». Luego de haber desarrollado
también experiencias de tipo preindustrial, Perl y Brasil pusieron en marcha conjuntos
cementeros de mayor porte. En 1916 se instalé en Lima la fabrica «Maravillas», de la
«Compafila Peruana de Cemento Pértland»®. En 1926, con la creacién en Perus (estado
de Sdo Paulo) de la «Companhia Brasileira de Cimento Portland», se dio inicio a la
produccidn a gran escala en ese pais. Gracias a la riqueza de los yacimientos se crearon
numerosas compafiias que abrieron casi un centenar de fabricas en todo Brasil*.

La instalacién de las companias cementeras supuso recursos econdmicos y humanos
significativos, pues para su creacién se tuvieron en cuenta experiencias previas en relacion
a la gestacién de poblados industriales. Especialmente, de aquellos donde la necesidad de
fijar la mano de obra junto a la fabrica requirié no sélo de la realizacién de barrios de
trabajadores sino también de la creacién de verdaderas comunidades®.

Los conjuntos industriales dedicados a la produccidon del cemento impactaron en cada
una de las regiones donde se instalaron y transformaron espacios casi aislados y despo-
blados —la mayorfa alejados de los centros urbanos— en enclaves auténomos.
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|.1.Del poblado cementero de gestién patronal a la fabrica
. globalizada. Casos mas significativos del patrimonio del
cemento

Los poblados del cemento no fueron objeto de improvisacién, sino que hubo una
planificacién especffica y ésta estuvo a cargo de las oficinas técnicas de las mismas empre-
sas y también de las firmas que montaron los hornos cementeros®. Las companias
dispusieron e impusieron un sistema integral, tanto para los aspectos industriales como
residenciales. Realizaron el disefio urbano de los barrios vy el disefio arquitectdnico de las
viviendas y edificios comunitarios. En cada conjunto, los encargados de las fabricas (direc-
tores o superintendentes de las plantas) desempefiaron ademas el rol tacito de adminis-
tradores de los pueblos.

Este modelo de poblado cementero de gestidn patronal, caracterizado por la coexis-
tencia dentro de un mismo sitio de las zonas de extraccién, produccién, residencia,
recreacion y educacién, entre otras actividades, comenzd a declinar a partir de los afos
“60. Ninguna de las fabricas inauguradas desde 1980 —salvo muy escasas excepciones—

contd con barrios de trabajadores anexos. Algunas de las principales causas que provoca-
ron el fin de aquel modelo fueron:
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- El fendmeno de la desindustrializacién en Ar-
gentina desde los “80 (y desde la década ante-
rior en Espafia), que derivé en el cierre de nu-
merosas plantas consideradas contaminantes del
ambiente, al estar situadas en areas antiguamen-
te suburbanas e industriales, hoy urbanas.

- Los avances tecnoldgicos en cuanto a las ma-
quinarias y procesos de produccién, que provo-
caron que muchos de estos poblados se cerra-
ran al privilegiarse la construccién de una nueva
fabrica, por sobre la actualizacién o refuncio-
nalizacién de las existentes.

- El fendmeno de la globalizacién de la economia
mundial, donde a partir del neoliberalismo se
impulsé la creacién de grandes holdings o em-
presas que adquirieron y absorbieron las anti-
guas companifas, muchas de ellas familiares, que
tenfan diferentes politicas y visiones en relacién
a lo empresarial y social.

Analizando los casos mas relevantes del patri-
monio cementero de Argentina y Espafia, hemos
detectado las siguientes situaciones y particularidades
en los poblados construidos en las primeras déca-
das del siglo XX, por ser los impulsores de la cul-
tura del cemento en sus regiones y poseer una rica
historia dada por sus elementos tangbles e
intangibles:

a) Conjuntos activos: Aquellos que mantienen la
actividad productiva. En algunos casos, las vivien-
das que antiguamente eran administradas por las
companias se fueron traspasando a sus ocupan-
tes (a través de cesiones o ventas a los trabaja-
dores). Asimismo, el equipamiento comunitario
se dond a municipios, direccidon de escuelas o
entidades intermedias.

b) Conjuntos cerrados sin actividad: Correspon-
den a aquellas fabricas que dejaron de funcionar
y no tienen hasta el momento un destino futu-
ro, aunque poseen una gran potencialidad para
desarrollar actividades residenciales, recreativas y
culturales.

¢) Conjuntos desmantelados: Corresponden a
aquellas fabricas que fueron demolidas total o
parcialmente, pero que dejaron el recuerdo vivo
de su pasado industrial a través de algunos tes-
timonios materiales vy, fundamentalmente, por
medio de relatos y vivencias de los antiguos tra-
bajadores y pobladores.

d) Conjuntos refuncionalizados o con nuevas acti-
vidades compatibles: Corresponden a aquellas
fabricas que hoy albergan usos distintos a los
iniciales. Son conjuntos que fueron considera-
dos de alto valor patrimonial por la comunidad
y grupos de preservacién y que ademas se
adaptaron a nuevos requerimientos, adquiriendo
nuevas actividades donde su pasado industrial
fue tenido en cuenta como parte del proyecto
de rehabilitacion.
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2. Las primeras fabricas en Argentina

y Espafia (1900 - 1940)

En Argentina, todas las fabricas que se instalaron
desde fines del siglo XIX utilizaron para la coccién
de la materia prima hormnos verticales de ladrillo’. En
1908 se inaugurd la primera con horno rotativo.
Se tratd de la «Fabrica Nacional de Cemento
Portland», situada junto a la estacién Rodriguez del
Busto, en la provincia de Cérdoba, y fue un
emprendimiento impulsado por los ingenieros ar-
gentinos Elias Senestrari y Daniel Gavier. Si bien la
fabrica no tuvo el éxito comercial esperado ni una
larga trayectoria, acelerd la decision de varios em-
presarios e industriales para abrir sus propias com-
pafifas. Eran tiempos en que los nuevos materiales
comenzaban a difundirse como artffices del avance
y la explosion constructiva. Entre 1910y 1914, el
producto se importaba principalmente de Inglaterra,
Bélgica, Alemania y Francia. Estos paises enviaban un
promedio de 35.586 toneladas mensuales de ce-
mento, para dar abasto a la demanda del pais. Lue-
go de la Primera Guerra Mundial las cifras fueron
disminuyendo gradualmente: 19.800 toneladas
mensuales en 1915, 14.400 en 1916, 6.600 en
1917 y 4700 en 1918 (Sanchez Diaz, 1921 vy
Garlot, 1941). Esta situacion, sumada a que los
emprendimientos locales eran insuficientes, generd
la necesidad de abrir nuevas fabricas. En 1919 se
instalé en Sierras Bayas (Olavarrfa, provincia de
Buenos Aires) la «Compariia Argentina de Cemento
Portland», de capitales norteamericanos, y en las
dos décadas siguientes se inauguraron otras diez
fabricas con sus respectivos poblados en diversos
puntos del pais. Fue el perfodo més prolifico en
relacion a la puesta en marcha de fabricas en Argen-
tina.

En Espana, los primeros conjuntos con hornos
rotativos se habfan instalado algunos afios antes que
los argentinos. Fueron las fabricas de la «Sociedad
Andnima Tudela Veguin», en Asturias; de la sociedad
«Anorga Aundi» (luego «Sociedad Comanditaria Hi-
jos de J. M. Rezola»), en Guiplzcoa (Pais Vasco); El
Cangrejo, de la «Sociedad de Cementos Portland
S.A», en Olazagutia (Navarra), y Asland de la
«Comparia General de Asfaltos y Portland S.A», en
Clot de Moro (Catalufia)®. Estos emprendimientos,
inaugurados en 1898, 1900, 1903 y 1904 res-
pectivamente, y los que posteriormente se instala-
ron por toda la peninsula, dieron origen a poblados
cementeros. Uno de los mas destacados fue el de
la fabrica «La Sansén», inaugurada en 1920 por la
compania «La Auxiliar de la Construccidn, S.A.».

A pesar de la crisis mundial del afo “29, que
produjo una retraccidn en la economia, en Espana
se abrieron numerosas fabricas. Hacia 1939, la ca-
pacidad de produccién anual de las fabricas espafio-
las era de 2.600.000 toneladas, con 29 conjuntos
cementeros activos. La gran mayorifa de estas fabri-
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cas que tenfan en funcionamiento pleno todos sus
hornos (tanto los 49 rotativos como los 32 verti-
cales) debieron cerrarse por causa del inicio de la
Segunda Guerra Mundial’.

Para la misma época, en Argentina estaban en
actividad once fabricas que elaboraban |.135.319
toneladas de cemento'®. Esta cifra significaba que el
99% del cemento usado era nacional''. Esto no
fue casual, sino que venfa aparejado con el cambio
de modelo econdémico implementado en varios
paises de Latinoamérica en cuanto al desarrollo in-
dustrial y a la sustitucién de importaciones'?,

En este tiempo se fundaron las tres principales
companias que lideraron el mercado del cemento
argentino durante el siglo XX: «Loma Negra», con
sede en Olavarria, provincia de Buenos Aires; la
«Cfa. Sudamericana de Cemento Pértland» y la
«Corporacién Cementera Argentina», ambas con
sede en la provincia de Cdérdoba. Entre las Ultimas
dos abrieron seis fabricas en un corto lapso. Sur-
gieron ademés la «Calera Avellaneda» y la «Cia. In-
dustrial Nortefia», que inauguraron también sus
respectivas plantas.

A poco mas de cien afos de elaboracién del
cemento pdrtland en ambos paises, son escasos
los conjuntos cementeros inaugurados entre 1900
y 1940 que permanecen actualmente en pie'.
Cada uno de ellos comprendia espacios industriales
y espacios residenciales que estaban relacionados.
Tanto el hdbitat industrial como el habitacional fue-
ron definidos, mantenidos y administrados por las
compaffas, y animados por los trabajadores en to-
das sus escalas.

2.1.La produccién del cemento y el
habitat industrial

El proceso de elaboracién del cemento pdrtland
requiere de una serie de actividades secuenciales,
que se han mantenido constantes a pesar de los
cambios tecnoldgicos, los avances cientfficos, las
distintas visiones comerciales o sociales de las com-
pafias y las transformaciones relacionadas con las
conducciones empresariales. Estas actividades son
basicamente cinco: extraccién de la materia prima,

trituracion, calcinacién, molienda del clinker vy, final-
mente, almacenamiento, envase y despacho del ce-
mento. Cada una requiere de ambitos definidos,
maquinarias adecuadas y personal idéneo para de-
sarrollar las tareas.

La extraccion de la materia prima se realiza en
las canteras de depdsitos naturales del mineral. Allf
se extraen las piedras calizas o conchillas calcareas
fosilizadas. Desde la cantera se llevan a una zona
de clasificacién, sitio en donde se separa la caliza
de la arcilla por medios mecanicos, y luego se
transporta hasta la fabrica por medio de carros,
vagonetas, decauville, ferrocarril o camiones.

La trituracion puede hacerse de dos modos, o
bien utilizando el sistema de Via Seca, donde los
materiales se trituran en crudo, o bien utilizando el
sistema de Via Himeda, donde los materiales cru-
dos se mezclan con agua, formando una especie
de barro.

La calcinacién para obtener clinker es considera-
da la etapa més importante del proceso y se desa-
rrolla dentro del horno de dlinkerizacién, donde la
harina cruda se va transformando. El horno es un
cuerpo cilindrico de acero forrado interiormente
con material refractario, ya que debe alcanzar los
[450° C. Esté dispuesto de forma inclinada para
permitir el desplazamiento del material en coccién
hasta la expulsién del mismo a la parte inferior del
horno.

La molienda se realiza luego del enfriamiento. El
producto se transporta primero hasta el hall de
clinker y luego hacia la molienda de cemento. En
este sitio se realiza la dosificacion del mismo y del
yeso, desarrollandose asf la molienda final, dando
por terminado el proceso de fabricacién de cemen-
to.

La Ultima etapa corresponde al amacenamiento,
envase y despacho del cemento. El producto obte-
nido se almacena en los silos de cemento; desde
alli es retirado para llevarlo a la embolsadora. Final-
mente, se realiza la expedicién del producto para la
distribucién a los mercados, que puede realizarse a
granel o en bolsas, trasladandose a través del ferro-
carril o camiones.

Cuadro N°I. Fabricas de cemento instaladas en Argentina (1908 — 2010)

Periodo Ubicacién Cantidad de fabricas que se %
temporal pusieron en marcha
Inicios 1900-1920 2 fabricas 7 %
Auge 1920-1940 |0 fabricas 37 %
Consolidacion 1940-1960 2 fabricas 7 %
Automatizacion 1960-1980 5 fabricas 19 %
Globalizacién 1980 a la actualidad 8 fabricas 30 %
Total [900 - 2010 27 fabricas 100 %

Fuente: Garlot, 1941, y «La Industria Argentina del Cemento Pértland» (ICPA), Anuarios 1978 al 2009.
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2.2.Los conjuntos cementeros de
Argentina instalados entre 1908 y
1940

El 45% de los conjuntos construidos en la Ar-
gentina desde los inicios de la elaboracién industrial
de cemento hasta la actualidad fueron realizados
entre 1908 y 1940",

En este periodo se inauguraron fabricas en to-
das las regiones de Argentina, con excepcién de la
zona sur (Patagonia). Para su creacidn, todas las
compafias adhirieron a los ideales paternalistas en
boga y dieron lugar a poblados industriales gestados
a partir de iniciativas patronales. En la mayorfa de los
casos se pudo observar que no se presentaban los
planos de construccion en los municipios y que los
proyectos fueron realizados por las oficinas técnicas
de las empresas. Los municipios no exigfan, en ese
tiempo, el pago del arancel de construccién, a cam-
bio de mejoras en los caminos de acceso, por
ejemplo. El caso de Loma Negra, en Olavaria, fue
especial, pues participd la empresa constructora de
origen aleman GEOPE, de gran trayectoria en obras
publicas.
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De las doce fabricas instaladas en las etapas de
inicios y auge de la industria del cemento, sdlo tres
contindian en actividad luego de sucesivas ampliacio-
nes y actualizaciones tecnoldgicas. Se trata de las
fabricas realizadas en la provincia de Buenos Aires
por tres empresas: «Compafia Argentina de Ce-
mento Portland»'®, «Loma Negra» y «Calera
Avellaneda». Todas se encuentran en el partido de
Olavarria, regién que por su tradicion relacionada
con las industrias extractivas se la llama «capital del
cementon.

La suerte de las nueve restantes podemos sin-
tetizarlas de la siguiente forma: tres se desmantela-
ron completamente (Rodriguez del Busto y Kildme-
tro 7, en Cdrdoba, y Capdeville, en Mendoza); una
tiene un uso compatible (Pipinas, en Buenos Aires);
otra fue protegida con una ordenanza municipal de
patrimonio y ha sido incluida dentro de un proyecto
de renovacién (Parand en Entre Rios); y las cuatro
restantes contindan cerradas, sin un uso previsto y
en ruinas (Dumesnil, en Cérdoba, Panquegua, en
Mendoza, Campo Santo, en Salta y Frias, en Santia-
go del Estero).

Cuadro N°2. Fabricas inauguradas en las etapas de inicios y auge de la industria del
cemento en Argentina (1900 - 1940)

Provincia Afo |Fabrica / Propietario / Ciudad Barrio de | Situacion
Compaiiia Fundador trabajadores
Cordoba 1908 | Fabrica Nacional Elias Senestrari | Rodriguez No posee | Demolida
de Cemento Portland | y Daniel Gavier | del Busto
Buenos Aires | 1919 | Compaiiia Capitales Sierras Bayas, Si Activa
Argentina de norteamericanos | Olavarria
Cemento Portland
Buenos Aires | 1928 | Loma Negra Alfredo Fortabat | Olavarria Si Activa
Coérdoba 1929 | Cia. Sudamericana | Juan Minetti Dumesnil Si Cerrada
de Cemento e hijos
Portland (Hércules)
Cordoba 1931 | Corporacién Corcemar Km. 7 Si Demolida
Cementera Argentina
Buenos Aires | 1935 | Calera Avellaneda Calera Avellaneda | San Jacinto, Si Activa
Olavarria
Mendoza 1936 |Cia. Sudamericana | Juan Minetti Panquegua, Si Cerrada
de Cemento Portland | e hijos Las Heras
Mendoza 1936 | Corporacion Corcemar Capdeville Si Demolida
Cementera Argentina Las Heras
Entre Rios | 1937 | Cia. Argentina de Capitales Parana Si Cerrada
Cemento Portland Norteamericanos (decla-
ratoria)
Santiago del | 1937 |Cia. Industrial COINOR + Frias Si Cerrada
Estero Nortefia Loma Negra
Salta 1938 | Cia. Sudamericana | Juan Minetti Campo Si Cerrada
de Cemento Portland | e hijos Santo
Buenos Aires | 1939 | Corporacion Corcemar Pipinas Si Cerrada
Cementera Argentina (uso
turistico)

Fuente: Moretti, G. 2011.

Nota: Total de fabricas 1908 - 1940: 12 (100%). Desmanteladas: 3 (25%). Cerradas: 5 (42%). Con uso compatible: 1 (8%).
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Laboratorio de la Fdbrica Hércules (Cia. Sudamericana de Cemento Pértland «Juan Minetti») en Dumesnil
(Cérdoba, Argentina) circa 1930.

Horno preindustrial de tipo vertical en Clot de Vista general de la Fdbrica Hércules (Cia. Sudamericana de Cemento
Moro (Catalufia, Espafia) Pértland «Juan Minetti») en Dumesnil (Cérdoba, Argentina) circa [940.

Vista de la Fdbrica Sierras Bayas (Cia. Argentina de Cemento Pértland) actual Loma Negra en Olavarria,
Buenos Aires, Argentina. I [
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2.3.El habitat industrial y el habitat
residencial en los poblados cementeros

Una fabrica de cemento de la década del 30
formaba parte de un area mayor, a la que hemos
denominado «campo». El «campo» estaba confor-
mado por los siguientes elementos: la cantera o
yacimiento de la materia prima, las vias férreas y
desvios industriales, el cuadro de fabrica, el equi-
pamiento comunitario, los barrios residenciales vy la
estacion del ferrocarril. Esta, ademés de tener un
rol fundamental relacionado con la actividad indus-
trial (traer la materia prima o trasladar a los merca-
dos el producto), cumplia en esta etapa un papel
social. Los caminos a los centros urbanos no esta-
ban consolidados, por ende, no existia transporte
publico. El ferrocarril era el modo de llegar a los
conjuntos industriales. Las vias férreas constituyeron
elementos estructuradores de la trama del «cam-
po», e inclusive muchas veces el disefio del pobla-
do estuvo subordinado a ellas'®.

El cuadro fabril, a su vez, estaba compuesto por
la planta de produccion propiamente dicha (que res-
petaba la secuencia lineal industrial)'” v un patio que
organizaba el conjunto. Entre sus construcciones,
estaban: la porterfa, la administracién (escritorios), el
laboratorio, la oficina técnica, la sala de caldera, con
su respectiva chimenea (de hormigdn y no de ladri-
llo, como en los ingenios azucareros o bodegas
vitivinicolas), la usina, los silos y galpones, la sala de
primeros auxilios o enfermeria. También vestuarios
para el personal En algunos conjuntos se detectd
como complemento la fabrica de cal.

El equipamiento comunitario estaba ubicado fuera
de la fibrica y en relacién directa con la actividad social
de los trabajadores. Entre los edificios principales esta-
ban los comercios de tipo diario, la escuela, y los
clubes sociales y deportivos. Solo en algunos de los
casos se observd la presencia de una plaza, o de
construcciones tales como capillas u hoteles.

Los barrios residenciales estuvieron organizados
segln un orden jerarquico. Se destacaron en ellos las
siguientes construcciones: la casa del superintendente
o gerente de planta, las casas de empleados y técni-
cos, las casas de obreros y, en algunos casos, los
galpones o casas colectivas para obreros solteros,
generalmente ubicadas en los «campamentos»'®. En
algunos conjuntos se observaron casas modestas —
muy cercanas a la arquitectura vermacula y rural-, que
no habfan sido construidas por las firmas, pero que
ocupaban tierras de las companias.

Si bien cada conjunto tuvo su propia organiza-
cién, podriamos decir que los componentes men-
cionados fueron constantes en los poblados
cementeros. Por otro lado, en estos, a diferencia
de los agroindustriales, el propietario nunca edificd
su casa patronal junto a la fabrica.

Esta configuracion de los poblados cementeros
se mantuvo hasta fines de los afos “60. A partir
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de esta época, las nuevas fabricas que se comenza-
ron a disefar se construyeron sin barrios en los
alrededores. Las companias desalentaron este tipo
de modelo y absorbieron a su cargo la movilidad
de los trabajadores desde los centros urbanos hacia
las fabricas, y viceversa.

Por otro lado, aquellas industrias cementeras
que estaban situadas muy préximas a las ciudades,
fueron intimadas primero y obligadas después por
entes gubermamentales para el cese de la actividad.
Fue el caso de las primeras fabricas de Cdrdoba en
Argentina, como la de Kildmetro 7 y de algunas de
Catalufia, en Espafia, como la fabrica «La Sansén».
Dichas fabricas se habfan realizado a comienzos del
siglo XX en zonas no urbanizadas, pero cercanas a
las ciudades, que luego fueron recibiendo poblacién a
causa de las mismas industrias. La desindustrializacién
de las zonas antes utilizadas para la produccion del
cemento generd principalmente emprendimientos
inmobiliarios de reconversion de las areas.

3. Estado actual de los conjuntos

cementeros argentinos

A partir de la identificacién de las diversas situa-
ciones en relacién al patrimonio industrial ce-
mentero, presentamos algunos de los casos mas
significativos en cada categorfa. Los cuatro ejemplos
consignados constituyen un claro ejemplo de cada
una de las categorfas analizadas.

3.1. Conjuntos activos: Fabrica Sierras
Bayas en Olavarria (provincia de
Buenos Aires)

La fabrica cementera de Sierras Bayas es la més
antigua de la provincia de Buenos Aires. Es actual-
mente una de las ocho fabricas activas del grupo
Loma Negra, aunque originalmente fue construida
por la «Compania Argentina de Cemento Portland»
(CACP). Se instalé en Sierras Bayas a partir de la
iniciativa de Alfonso Aust, propietario de una calera
en Olavarrfa, que propicié la llegada de inversores
norteamericanos. El proyecto de la fabrica fue inicia-
do en 1916 por el ingeniero Hammond y conti-
nuado en 1918 por Holger Struckmann, luego pre-
sidente de la «Internacional Cement Co.», con sede
en Nueva York. El primer homno instalado funcioné
con el sistema de via seca y sus dimensiones eran
de 53 metros de largo y 3 de didmetro. El || de
febrero de 1919 sali¢ al mercado el primer saco
(realizado en yute) de cemento «San Martinx. Junto
al poblado de Sierras Bayas, la compafia fue
gestando una ciudad industrial. Ademds de la fabrica
y sus instalaciones industriales realizd dos barrios,
uno para el personal jerdrquico y otro para obre-
ros, un hotel, escuelas y un club. El poblado de la
CACP fue tomado como modelo por los industria-
les del cemento. Es significativo el articulo escrito
por Marcelo Garlot, presidente de Corcemar, quien
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destacd las cualidades de las construcciones para
los obreros, como asi también el impulso a la edu-
caciéon vy deportes que la CACP desarrollé en Sie-
rras Bayas (Garlot, 1941). En 1984, la compafila
cambid su denominacién por la de «Cemento San
Martin» y, en 1992, la firma fue adquirida por
«Loma Negra». Los antiguos trabajadores y pobla-
dores mantienen viva su historia cementera a través
de diversas actividades sociales y culturales, nuclea-
das en tomo al Museo Y al Archivo Histdrico ubica-
dos en la estacién de Sierras Bayas.

3.2. Conjuntos cerrados sin actividad:
Fabrica Hércules en Dumesnil
(provincia de Cérdoba)

La Fabrica Hércules estd situada en un paraje de
gran calidad ambiental y rica historia regional. Fue
inaugurada en 1929 por la «Compafiia Sud Ameri-
cana de Cemento Portland», firma creada el afio
anterior por el industrial Juan Minetti. Hércules, fue
la primera de las cinco que la Comparifa instald en
el pafs'®. Se ubico en las cercanias de la estacion
Dumesnil, una estacién estratégica, pues era usada
como empalme entre los ferrocarriles «Central Nor-
te Argentino» vy «Central Norte», que tenifan, respecti-
vamente, trocha ancha y angosta. Por esta condicién,
ingresaron al cuadro fabril ambos ramales, favorecien-
do el trasporte del cemento a todo el pals. La com-
pafifa organizé un campamento para los trabajadores
que participaron en la construccién de la fabrica, cuyo
montaje fue realizado por la empresa alemana
Polysius. Ese campamento se consolidé instalandose
en él los obreros y sus familias. Luego la empresa
construyd un nuevo barrio para los empleados jerar-
quicos. La fabrica funciond hasta la década del “80,
en que la compariia montd una nueva planta junto a
las canteras Malaguefio. A pesar del cierre, ambos
barrios permanecen en uso y las viviendas fueron
vendidas o transferidas a los antiguos trabajadores. Las
instalaciones de la fabrica se desmontaron, pero ain
se conservan las grandes estructuras contenedoras y
algunos edificios significativos, como la casa del Direc-
tor y el Laboratorio. El paisaje natural y cultural en
que se inserta la fabrica Hércules es de gran valor,
principalmente por la presencia del rio Suquia, las
serranfas que contienen los valles vy las localidades
de Saldan, Dumesnil y La Calera. El conjunto ofre-
ce un sinfin de posibilidades por la flexibilidad de sus
espacios y visuales. Los pobladores alin conservan la
identificacién con la industria y desde las unidades ve-
cinales se organizan actividades comunitarias.

3.3. Conjuntos ya desmantelados:
Fabrica Capdeville en Las Heras
(provincia de Mendoza)

La fabrica Capdeville fue la segunda planta instalada
por la Corporacion Cementera Argentina (Corce-
mar), compafia fundada en 1931, pero que poseia

experiencia en la elaboracidon de cales y cementos
desde 1917. Sus fundadores, Marcelo Garlot y Pablo
Verzini, habfan montado una fabrica en 1917 junto a
la estacion Kilémetro 7 en Cérdoba, que a principios
de la década del “30 fue transformada totalmente a
partir de la instalacién de un horno rotativo. Con esta
modermna planta ya funcionando, Corcemar decidié
expandirse aprovechando las ventajas impositivas que
el gobierno de la provincia de Mendoza otorgaba a
nuevas industrias que se abrieran en su territorio. De
esta forma, Corcemar adquirié una propiedad en el
piedemonte mendocino, que contaba con ciertos ele-
mentos fundamentales: el cerro de la Cal, hito natural
y Yacimiento de calizas, la estacién Capdeville del fe-
rrocarril Buenos Aires al Pacffico, v la proximidad a la
Ruta Nacional 7 (paso obligado hacia Chile en esa
época). Radl Dante Verzini, hijo del fundador de la
antigua compafia Verzini - Garlot, se hizo cargo de
dirigir las obras. Contrataron a la empresa danesa FL.
Smidth para el montaje del primer homo rotativo. En
agosto de 1936, la fabrica despachd la primera bolsa
de cemento. Un decauville recorria los casi cinco kild-
metros de distancia entre la cantera v la fabrica llevan-
do la materia prima. La compania construyd tres ba-
rrios de trabajadores, cada uno con caracteristicas par-
ticulares en cuanto a materialidad y lenguajes, y
conformé un poblado industrial donde el sitio exclu-
yente de reuniones y actividades de la comunidad fue
el Club Social y Deportivo Corcemar. A partir de los
anos “80 y luego de la instalacién de una nueva plan-
ta al pie del Cerro, la actividad en la fabrica antigua fue
decayendo. En 1999, se firmd la fusidn entre las
otrora empresas competidoras Minetti y Corcemar,
que a partir de ese momento quedaron unificadas.
Ambas firmas fueron adquiridas por el grupo Holdm
de Suiza. Una de las primeras medidas, ademas de la
reorganizacion del personal, fue la de cerrar
Capdeville. Luego de estas decisiones, se demolieron
las casas de obreros y comenzé el desmantelamiento
del cuadro fabril. Hoy el predio que ocupé la fabrica
es un terreno alisado. Sélo quedan como testimonios
aislados un par de silos de cemento armado que re-
flejan el pasado industrial del sitio. También las vivien-
das de los trabajadores jerarquicos del barrio contiguo
que se donaron a la Municipalidad de Las Heras, y
esta entregd en comodato a una cooperativa creada
ad-hoc por antiguos trabajadores de Corcemar. Esta
organizacion desarrolla con mucho esfuerzo un pro-
yecto turistico, para lo cual se remodelaron las vivien-
das y se recuperd el dub.

d) Conjuntos con nuevas actividades
compatibles: Fabrica Pipinas, en
Buenos Aires.

Pipinas fue la tercera planta que instald
Corcemar. La caracteristica singular de esta planta,
inaugurada en 1939 junto a la estacion Las Pipinas,
fue que la materia prima provenia de un yacimiento
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de conchillas marinas situado a siete kilémetros de
la fabrica. Al igual que en el caso de Capdeville, la
supervision de las obras recayd en Raul Dante
Verzini, que luego de la puesta en marcha del hor-
no Humboldt fue nombrado superintendente de la
fabrica. Entre los sitios mas importantes del poblado
cementero se destacaron el Hotel de Pipinas y el
Club Corcemar, que no sélo tenia actividades de-
portivas sino también culturales. En este ambito sur-
gi6é en 1940 una publicacién interna del club, el
Boletin Corcemar, que al afio siguiente se transfor-
mo en el érgano de difusion de los tres clubes
Corcemar: el de Pipinas, el de Cérdoba y el de
Mendoza. La iniciativa fue apoyada por la compafia
para reflejar la actividad de todas las fabricas. El Bo-
letin tuvo un impasse de casi dos décadas y retomé
a mediados de los afios “60 desde Cdrdoba, ya
como publicacién oficial de la compafia. En 1991,
Corcemar vendié Pipinas a Loma Negra y tres
afos mas tarde sus nuevos duefios la cerraron,
generandose una situacion de conflicto en el lugar.
A pesar del cese de actividades industriales, se
mantiene viva la historia del lugar. Un grupo de ex
trabajadores impidié el desmantelamiento de la fa-
brica, la que se usa actualmente con fines turfsticos.
El hotel de la compafila fue restaurado y es parte
del circuito de turismo rural de la region.

4. Recuperacién de antiguos

conjuntos cementeros en Espafa

Espafia, a diferencia de lo que se ha observado
en paises donde se produjo cemento, desde los
inicios ofrece un panorama diferente?. Desde hace
algunas décadas, la conservacién del patrimonio in-
dustrial forma parte de politicas gubernamentales de
preservacion. En el afio 2000 se puso en marcha
el «Plan de Patrimonio Industrial», impulsado desde
el dmbito estatal. Dicho plan consistid, entre otras
medidas, en el reconocimiento y valorizacion del
patrimonio industrial. Ademas de la identificacién,
aquellos sitios y edificios industriales que constituian
simbolos del patrimonio de la produccién fueron
declararon como «bien cultural de interés nacional»
(BCIN).

Es asf como en el afio 2005, la fabrica Asland
en Clot del Moro (Castellar de N "Hug, Barcelona),
fue declarada con la méxima categoria, y otros dos
conjuntos cementeros estan proximos a recibirla.
Se trata de la fabrica de Cementos Pdrtland
Valderrivas en Olazagutia (Navarra) y la Fabrica
Morata de Jalén, en Zaragoza (Aragdn)?'. Merece
destacarse el caso de estas y otras fabricas espano-
las, en donde si bien el uso industrial no se mantu-
vo, existid una conciencia y valoracién sobre el pa-
trimonio. En dos de ellas, las fabricas de Rezola en
San Sebastian® y Asland en Clot del Moro, se inau-
guraron museos del cemento v, en una tercera, La
Sansdn, situada en las afueras de la ciudad de Bar-
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celona, sus instalaciones dieron lugar a un centro
cultural y residencial.

4.1.Fabrica La Sansén. Rehabilitacién
con usos residenciales, culturales y
comerciales
La fabrica conocida como «La Sansén», fue la
primera planta que puso en marcha en 1920 la
companfa «La Auxiliar de la Construcciéon, S.A.»,
creada tres afios antes. El conjunto estaba situado
en Sant Just Desvern, a menos de diez kildmetros
de la ciudad de Barcelona y gozd en los inicios de
gran reconocimiento y prestigio. Su chimenea,
construida en 1922, se convirtid en la mas alta en
su tipo en Europa. A mediados del siglo XX, la
fabrica comenzd a tener problemas con la comuni-
dad a causa de la polucién y la contaminacién. La
fabrica debid cerrarse y la compafila construyd una
nueva planta en Sant Feli del Llobregat, al pie de la
cantera®. El sitio abandonado fue adquirido a fines
de la década del "60 por el arquitecto Ricardo
Boffil, que gestd allf su «Taller de Arquitecturas. El
antiguo predio industrial fue revitalizado? y los silos
de cemento se convirtieron en la casa-estudio del
arquitecto catalan. Se construyd, ademas, un con-
junto residencial llamado Walden-7, en el que viven
cerca de mil personas. La intervencién en La San-
sén es un buen ejemplo de cdmo un sitio industrial
pudo reconvertirse gracias a la creatividad y al em-
puje de un grupo de profesionales, en este caso
conducidos por Boffil.

5. Fabricas, museos y turismo

industrial

Los casos mas recientes de intervencién en re-
lacion al patrimonio de la produccién forman parte
de una red de museos y centros de interpretacion
que cuentan la historia regional desde el punto de
vista industrial. Ademés de la recuperacion de sitios
y edificios, se plantean también la restauracion del
patrimonio mueble (maquinarias, archivos)” y del
rescate de la memoria. Asf se presentan diversos
casos a escala de cada sitio, con reconversiones
muy interesantes realizadas en antiguas fabricas tex-
tiles, en colonias obreras y, en el caso que nos
ocupa, en conjuntos de las industrias extractivas.
Sobresalen en este grupo el Museo del Cemento
en Clot de Moro y el Museo de las Minas de
Cercs. El primero se instalé en el afio 2002 en la
fabrica Asland, fundada por Eusebi Guell, mecenas
de Antoni Gaudi y uno de los industriales catalanes
de mayor empuije, a fines del XIX. El segundo se
fundd en la colonia minera de Sant Corneli. Ambos
museos proponen interesantes recorridos por las
antiguas instalaciones productivas recuperadas, a la
vez que presentan una museologfa contemporanea
de alto nivel. Por otro lado, las propuestas se enla-
zan con programas turisticos. Por ejemplo, se han
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restaurado y puesto en marcha antiguos trenes in-
dustriales para acceder a los sitios y visitar a la vez
otros elementos patrimoniales del lugar. Todas las
acciones forman parte del sistema territorial del
Museo Nacional de la Ciencia y la Técnica de Cata-
lufia (MNACTEC).

5.1.El Museo del Cemento de la
Fabrica Asland, en Clot del Moro,
Catalufna

La fabrica de cemento Asland ha sido conside-
rada la primera de caracteristicas modernas de la
peninsula ibérica, por su innovacién en el proceso
industrial y por la participacién en la obra de desta-
cados arquitectos de su época. Los inversionistas,
encabezados por Eusebi Guell, de la «Compafia
General de Asfaltos y Portland S.A.», habian consta-
tado previamente que en la zona disponfan de los
tres recursos fundamentales para el funcionamiento
de la fabrica: piedra caliza, agua y carbdn. Las piedras
calizas que extrafan estaban situadas en un cerro, en
Castellar de n'Hug, cuyo propietario era Joaquim
d’Abadal; el agua provenia del rio Llobregat que pasa-
ba por Pobla del Lillet; y el carbén procedia de las
minas de Catlards, de Llufs Ferrer-Vidal Soler?.

La fabrica, proyectada por el arquitecto Rafael
Guastavino, se inaugurd en 1904. Se traté de un
edificio modernista y de vanguardia, construido en
forma escalonada, utilizando estructuras de hierro y
bdvedas catalanas, una técnica de origen romano.
La produccién de cemento se realizd por un siste-
ma de elaboracién gravitatorio para aprovechar al
maximo la potencia hidraulica de los saltos de agua
del rio. En 1909, se incorpord un horno rotatorio
instalado por la empresa danesa FL.Smidth y, en
911, se puso en funcionamiento un nuevo horno
Allis-Chalmers, de origen norteamericano. Para re-
solver el tema del transporte de las materias primas
y del carbdn, se instald un tren industrial con
vagonetas. Con respecto al alojamiento de emplea-
dos y a la distancia que habfa entre la planta y los
centros poblados mas cercanos, la empresa cons-
truyd una colonia industrial para que vivieran algunos
jefes v obreros de la fabrica. En la colonia realizada
para Asland sobresalieron las construcciones de la
iglesia y de un chalet proyectado por el arquitecto
Eduardo Ferrés Puig y dirigido por Lluis Homs
Moncusi?. Se utilizd como hotel para los emplea-
dos de mayor rango y algunos visitantes. La iglesia
se construyd en 1924 y se inspird en las iglesias
romanicas de los Pirineos. Antoni Gaudi participd
en la zona con algunos proyectos. A pedido de
Guell, el arquitecto cataldn proyectd en 1904 el
chalet de las minas de Catlards, un edificio destina-
do a los ingenieros y técnicos de las minas de car-

bén. Tiene su sello también el Jardin de Can Artigas
en Pobla de Lillet, un encargo que le hizo Juan
Artigas Alart, destinado a embellecer el entorno de
su fabrica textil.

Asland estuvo en actividad hasta 1975. La em-
presa Lafarge-Asland fue su Ultima propietaria, la
misma que vendié la fabrica en 1996 a la Ge-
neralitat de Catalufa en un precio simbdlico, cerca-
no a los 3.000 €, para que allf se realizara un mu-
seo. El Museo del Cemento posee un centro de
interpretacién y quienes lo visitan pueden recorrer
ademas las ruinas de la antigua fabrica.

6. La valoracién del patrimonio
cementero. Epilogo.

En Argentina hemos perdido ya un valioso patri-
monio, pero aun nos quedan en pie varios conjun-
tos que merecen ser revelados e interpretados,
como parte de un sistema de las industrias
extractivas en cada una de las regiones.

Es imposible no asociar los nombres de Garlot,
Verzini, Minetti, Fortabat, Loma Negra, Corcemar,
Capdeville, Pipinas, Hércules, Kildmetro 7, por citar
sdlo algunos de los fundadores de las compafiias o
de las fabricas pioneras, con la historia del cemento
del pafs. Cada nombre nos recuerda la presencia
de las fabricas, el humo de las chimeneas, y funda-
mentalmente del producto que hoy esté presente
en los cimientos y estructuras de los edificios, en
los pavimentos de las calles, en los diques y canales
que nos conducen el agua potable, en las vasijas de
fermentacion de las bodegas. El cemento llegd a
principios del siglo XX y es parte integrante de
nuestra vida, aunque muchas veces pase desaperci-
bido. Neutro, gris, pero con una solidez que de-
muestra su calidad, resistencia y perdurabilidad. Una
perdurabilidad que lamentablemente no se dio en
los propios poblados. Hoy lamentamos el
desmantelamiento de muchos conjuntos que po-
dran ser recordados a partir de la difusion de su
historia. Los pueblos del cemento son testigos del
trabajo del hombre en pos de la creacién de un
material que nos acompafa a diario.

Consideramos que el modelo espafiol es un
ejemplo digno de imitar, adaptandolo a la realidad
regional, pero incluyendo en nuestros programas
de trabajo la recuperacion de los espacios industria-
les con actividades didacticas, con una museografia
contemporanea y con estrategias claras que vinculen
un trabajo en red efectivo para la difusion y organi-
zacién de los sitios de interpretacién de los antiguos
lugares de trabajo. La conservacién de los poblados
cementeros mas antiguos de Argentina es quizas
una de las cuentas pendientes del patrimonio indus-

trial. I
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John Aspdin (1778-1855) nacid
en Leeds, Inglaterra. Para algu-
nos historiadores, este maestro
de obras patentd el descubri-
miento de otros  cientfficos,
como James Parker o Louis
Vicat, puesto que Aspdin no te-
nfa los conocimientos quimicos
que si posefan sus antecesores
(Mangiante, 1950).

El invento de Frederick Ransome
comenzé a difundirse por Euro-
pa y Estados Unidos y pronto se
comenzaron a instalar hornos
giratorios, como también se los
llama, en las fabricas
cementeras que se pusieron en
marcha a fines del siglo XIX. En
ese mismo tiempo se fundaron
las primeras compafifas especia-
listas en montaje de hornos.
Muchas de ellas ain siguen en
actividad y son fundamentales
para el proyecto e instalacién de
fabricas. (Moretti, 2011).

La fabrica estaba situada en las
inmediaciones del Cementerio
Presbitero Maestro y se provefa
de piedras calizas del cerro
Atocongo, distante 20 kiléme-
tros. Esta fdbrica funciond hasta
1964. En 1937, la compafia
habfa construido una nueva
planta junto al mismo cerro,
evitindose de esta forma el
traslado de la materia prima al
conjunto inicial. Se consulté el
sitio http://
www.cementoslima.com.pe/
article.aspx! cod=9&cat=3 el
08/06/2011.

Véase: Siquiera, 2001 vy tam-
bién la pagina de la Associacdo
Brasileira de Cimento Portland,
(ABCP) en: http://
www.abcp.org.br  consultada el
12/08/2010.

Sobre los pueblos de compafiia
y los sistemas de fabrica obre-
ros se pueden consultar: Leite
Lopes, 1979; Garner, 1992; y
Paterlini, 1992. Sobre los po-
blados cementeros desde una
visién antropoldgica, se pueden
consultar, entre otros: Neiburg,
988 y Andrews, 2002.

Entre las firmas pioneras espe-
cialistas en montaje de hornos
sobresalen las siguientes compa-
fifas:  EL.Smidth  (Dinamarca);
Humboldt y Polysius (ambas
originarias de Alemania); y las
norteamericanas  Allis—Chalmers
y Fuller (Moretti, 2011).

Entre 1872 y 1917 se abrieron
cinco fabricas experimentales de
cemento que intentaron compe-
tir sin demasiado éxito con el
cemento importado. Dos de las
mas destacadas —ambas en la
provincia de Cérdoba— fueron la
Fabrica de Cales Hidraulicas y
Cementos «La Primera Argenti-
na», creada por Dumesnil vy

Cassaffousth (1884), vy la fabrica
«Verzini y Garlot», fundada por
Pablo Verzini y Marcelo Garlot
en 1917; esta Ultima dio origen
en 1931 a la Corporacién
Cementera Argentina
Corcemar. (Moretti, 2011).
Uno de los principales socios de
la compafia fundada en Barcelo-
na en 1901, Asland S.A., fue el
industrial Eusebi Guell, mecenas
de Antoni Gaudi. Entre 1901 vy
1904 se construyé la fabrica
bajo el proyecto del arquitecto
Rafael Guastavino.

Se consultd el sitio del Instituto
Espafiol del Cemento y sus Aplica-
ciones, |ECA, fundado en 1985
(www.ieca.es)

10 Se consulté la pagina de la Aso-

ciacién de Fabricantes de Ce-
mento de Espana (Oficemen)
que presenta la historia de la in-
dustria de su pais, y estadisticas
sobre la elaboracién del cemento:
http:/www.oficemen.com/
reportajePag.asp?id rep=24 con-
sultada el 30/0/2011.

Ya desde 1930 el cemento ar-
gentino superé al importado.
Véase: La industria Argentina del
Cemento  Pértland,  Anuario
1978: 36.

2 En América Latina en general y

en Argentina en particular, se
dio entre mediados del siglo XIX
y las primeras décadas del XX
un liberalismo econdémico que
propiciaba la importacién de
productos desde Europa. A par-
tir de 1929, se inici4 un proceso
de industrializacién hacia aden-
tro, denominado industrializa-
cién sustitutiva de importaciones
(ISI). Este proceso se inicid con
la crisis econdémica internacional
de los primeros afos treinta y
se prolongarfa hasta 1980.
(Tafunell, 2006)

|3 Sobre el universo completo y

caracterizacién de las fabricas
cementeras en la Argentina,
véase: Moretti, 2009 y Moretti,
2011,

4 Entre 1908 y 2011 se pusieron

en marcha en Argentina 27 fa-
bricas de cemento, 12 de las
cuales se inauguraron antes de
1940.

|5 Esta fabrica fue adquirida por

Loma Negra, la empresa funda-
da por Alfredo Fortabat, y que
hoy forma parte del grupo bra-
silefio Camargo Correa.

| 6 Véase: Moretti, 1997:15.
| 7 Véase: Esquema gréafico de Pro-

ceso de fabricacion del cemento
portland, Corcemar, 1967.

|8 Los campamentos eran asenta-

mientos precarios con viviendas,
donde se alojaba el personal que
construfa las fabricas. Muchas
veces, una vez terminadas es-
tas, los campamentos se conso-
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lidaban como barrios residencia-
les de los obreros.

|9 Las restantes fueron: Panquegua

en Mendoza (1936); Campo
Santo en Salta (1938); Mala-
guefio en Cérdoba (1980) vy
Puesto Viejo en Jujuy (1983).

20 La situacion advertida en Argen-

2

tina en relacién a los cierres y
desmantelamientos se dio tam-
bién en aquellos paises en los
que se desarrollé en forma ini-
cial la industria, especialmente
en Inglaterra y Estados Unidos.
En ambos se han observado ca-
sos de demoliciones y pérdida
de conjuntos patrimoniales
(Andrews, 2002).

Se consulté el Catdlogo de la
exposicion «100 Elementos del
patrimonio industrial en Espa-
fia», realizado en la Real Fabrica
de Tapices en Madrid, en marzo
de 2011, organizado por el
TICCIH Espana.

22 En el afio 2000 y al cumplirse

los 150 anos desde la creacion
de la empresa que dio origen a
la fabrica cementera, la compa-
fifa refuncionalizé la antigua es-
cuela del poblado para crear el
Museum Cemento Rezola. La
firma forma parte actualmente
del Grupo Financiera y Minera
SA. (FYM) Italcementi.. Se consulta-
ron las paginas: www.fym.com y
también http:/Avww.museumce
mento.rezola.net/cast/index.htm

el 18/04/2009.

23 Esta fabrica, situada en el Bajo

Llobregat, al igual que la Colo-
nia Guell, estd todavia en activi-
dad. En el afio 1992 fue adquiri-
da por el grupo mexicano
Cemex. Se consultd el sitio
www.cemex.es el 21/03/2010.

24 Por la refuncionalizacién de la

fabrica La Sansén, Ricardo Bofill
recibié el Premio de Arquitectu-
ra Ciudad de Barcelona, en
1980. Consultado en: http://
www.ricardobofill.es/es/3564/
Ricardo-Bofill/Filosofia-
equipo.htm el 21/03/2010.

25 La primera accién fue la crea-

cién del nodo de la red situado
en el vapor Aymerich, una anti-
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