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RESUMEN

El presente articulo aborda desde el concepto de gubernamentalidad neoliberal
y educacion universitaria en el Pery, el estudio de caso del Programa por
Experiencia Laboral Certificada en una Universidad privada de Lima, para conocer
la formacién de profesionales que forma y que perspectivas tienen sus estudiantes.
Metodoldgicamente, el estudio es cualitativo sustentado en entrevistasy cuestionarios
dirigidos. Se concluye que la gubernamentalidad neoliberal es un concepto que
permite analizar la educacion universitaria, como un medio de formacién del
estudiante de la organizacion de la empresay el sujeto emprendedor.
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IN PERU. A PROFESSIONALIZATION
PROGRAM FOR ADULTS AT A UNIVERSITY OF LIMA

ABSTRACT

This article addresses from the concept of governmentality neoliberal, and
university education in Peru, the case study of the Certified Work Experience
Program in a private university in Lima, to learn about the training of professionals
who form and what perspectives your students have. Methodologically, the
study is qualitative supported by interviews and directed questionnaires. It
is concluded that the Neoliberal governmentality is a concept that allows
us to analyze education university, as a means of training the student of the
organization of the company and the entrepreneurial subject.

1 Elpresente trabajo se circunscribe como parte del Proyecto Anual de Investigacion de la Universidad
Ricardo Palma para el afo 2019, titulado: Gubernamentalidad neoliberal, self emprendedor y
educacién universitaria en el Perd. El caso de un programa de adultos de una Universidad privada de
Lima. Agradezco al Dr. Mauro Quifiones y al Dr. Pedro Jacinto por el apoyo para su desarrollo en la
Universidad Ricardo Palma.
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INTRODUCCION

| contexto neoliberal no solo nos remite a una nueva forma de organizar la

economia, sino también la cultura. En ese sentido, la educacién cobra vital

importancia, enlamedida que esun medio de movilidad social ascendente

de sectores emergentes que demanda una educacién superior dentro
de una economia y sociedad del conocimiento, sustentada en la ciencia y la
tecnologia, pero a la vez en inversion tecnolégica (Drucker, 1993, Carrillo, 2005,
Rodriguez-Ponce y Palma-Quiroz, 2010). Donde las relaciones entre produccion
y servicios se transforman, flexibilizando el empleo, estableciendo el criterio
con iniciativa, autonomia y capacidad de reaccion inteligentes en el trabajo,
cambio paradigmatico en el concepto del trabajador, la sociedad tiende a
ser mas vulnerable, las personas enfrentan cada vez un entono complejo, asi
como la division social del trabajo entre quienes saben y no saben (Izaguirre,
et.al.2021).

En la educacién universitaria para personas mayores que trabajan, confluyen lo
pedagdgico y lo social, vinculando el hecho educativo con el ambito personal,
familiar y socioeconomico, considerando esta ultima como un medio de
promocién humana y social de jovenes y adultos, que por diversos motivos
no siguieron una educacién universitaria regular, asumiendo una educacion
permanente. La Universidad hoy hace posible el seguir estudios en carreras
universitarias ligadas mas al caracter pragmatico del conocimiento.

Hoy en dia, los esquemas institucionales de la Universidad han variado,
diversificdndose, para atender demandas heterogeneas de formacion,
haciendo de la educacion universitaria mas integradora y flexible. Esto permite
destacar competencias académicas, personales y de desarrollo social, asi
como competencias emprendedoras. Donde hay una creciente demanda por
una educacién permanente y constantemente actualizada para el mundo del
trabajo y el saber en entornos cambiantes, que se traduce en una sociedad
de la diversificacién de certificaciones y el incremento de la educaciéon para
adultos, a traves de un proceso continuo, de distintas modalidades en donde se
complementan la educacién presencial con la escolarizada desde la educacién
semipresencial y la educacion virtual (MINEDU; 2005).

Hoy los estudiantes asumen la educacion universitaria con un fuerte sentido
pragmatico, pero también de perspectivas a mediano y largo plazo, donde la
educacion de adultos se apertura como un mercado interesante, para la empresa
y el Estado, la Universidad y el estudiante. Los programas de la oferta educativa
tienen una duracién de diez semestres durante toda la carrera, a manera de
médulos. Los estudiantes asisten dos veces por semana. El 95% trabaja en
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instituciones financieras, comerciales, industriales, en ventas, preventas, y en
menor medida negocios o taller propio. En ese sentido, la afirmacién de una
sociedad credencialista, hace que la obtencién del grado académico y el titulo
profesional otorgando por la Universidad, mejora las condiciones de trabajo, el
aflanzamiento en una linea de carrera, otras posibilidades laborales, consolidar
algun negocio, lo que se traduce también en mejores de tipo econdmico, de
desarrollo personal y bienestar familiar.

La formacion universitaria de los estudiantes en la ensenanza aprendizaje,
supone una toma de protagonismo del individuo y una mayor relevancia en sus
emocionesy cultura, en la construccién de conocimiento y en su formacién como
profesionales de la gestion privada. Es decir, como el individuo segun la teoria de
la gubernamentalidad neoliberal ejerce un cambio de poder, y como se plasma
en el juego de un rol mas activo, en el gobierno de su propia persona, en su
pensamiento y accién, en concordancia con un nuevo poder, regulado desde
dentro de la poblacion (Foucault, 1999, Lamas, 2015). Desde el desarrollo de esta
premisa tedrica, nos formulamos las siguientes preguntas; ; Qué repercusion tiene
la gubernamentalidad neoliberal en los cambios que se da en la educacion
universitaria en el Perd? ;Qué tipo de profesionales se forman en la Universidad
desde el Programa EPEL? y ;Qué perspectivas profesionales tiene los estudiantes
del EPEL de la URP?

BASES TEORICAS
A. Lagubernamentalidad neoliberal

La guberanmentalidad es el medio en el que se desarrolla el sujeto, y que implica
ciertas condicionantes en distintos aspectos de su vida como; salud, educacién, la
forma como nos relacionamos con las instituciones, sean estas partes del Estado
0 no. Asi mismo, los consumos, gustos, ética, estética y conocimientos. Por otro
lado, es la practica que asume el Estado desde el siglo XVIII, y que constituye una
dominacion desde arriba, desde el poder, interviniendo en la poblacién, y en la
administracién de ese medio, generado por las relaciones. Al respecto, Foucault
(2006) senala:

“Con esta palabra de “gubernamentalidad” quiero decir tres cosas. Por
gubernamentalidad, yo entiendo el conjunto constituido por las instituciones,
los procedimientos, andlisis y reflexiones, los calculos y las tacticas que permiten
ejercer esta forma bien especifica, aunque muy compleja, de poder que tiene por
objetivo principal la poblacién, por forma mayor de saber la economia politica,
por instrumento técnico esencial los dispositivos de seguridad. En segundo
lugar, por gubernamentalidad entiendo la tendencia, la linea de fuerza que, en
todo Occidente, no ha dejado de conducir, y desde hace mucho tiempo, hacia
la preeminencia de este tipo de poder que se puede llamar el “gobierno” sobre
todos los otros: soberania, disciplina, y que ha llevado al desarrollo de toda una
serie de aparatos especificos de gobierno y, por otra parte, al desarrollo de toda
una serie de saberes. Por ultimo, por “gubernamentalidad’, creo que habria que
entender el proceso, 0 mas bien el resultado del proceso por el cual el Estado
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de justicia de la Edad Media, ha devenido en los siglos XV y XVI (sic) en Estado
administrativo, se ha encontrado poco a poco gubernamentalizado” (pp.135-
136).

En esa perspectiva, la gubernamentalidad, alude a dos aspectos importantes: en
primer lugar, a su naturaleza histérica para un analisis del presente, y en segundo
lugar, a como “...el dominio estratégico de relaciones de poder donde ciertos
individuos o grupos intentan conducir la conducta de otros individuos o grupos
apelando a técnicas y procedimientos que varian segun las distintas épocas”
(Irusta 2014; 42). Se trata en esencia de una tecnologia general de poder. Estos
regimenes de poder como el liberalismo y el neoliberalismo que no solo aluden a
las formas de entender la economia y el poder desde el Estado, sino a las formas
particulares de gestion desde la conduccién del poder entre los hombres. Asi, la
gubernamentalidad no solo se refiere al estudio de las tecnologias de gobierno
implicitas, sino a las tecnologias del yo, donde el gobierno del sujeto tiene una
propia dindmica. Es decir, la conduccion de la propia conducta.

Si histéricamente el capitalismo se articulé con una racionalidad de gobierno
liberal, desarrollando dispositivos disciplinarios de la razén y la modernidad,
el capitalismo actual se articula con una racionalidad neoliberal. Donde ya no
considera la esencia del mercado como el lugar de oferentes y demandantes,
sino:

“...la de programar, informar, estructuras un nuevo sistema, una sociedad de la
empresa. De este modo -nos dice Foucault- el criterio que rige la racionalidad
gubernamental neoliberal no es ya el laissez-faire, sino el establecimiento
de una serie de mecanismos que garanticen la competencia en el mercado
de un conjunto de unidades-empresas. Se trata de hacer del mercado, de la
competencia, y por consiguiente de la empresa, lo que podriamos llamar el
poder informante de la sociedad” (Foucault, 2006/2007, p. 189).

En este marco actian nuevos dispositivos de poder, diferentes a los disciplinarios.
Estos serian dispositivos de control, creando nuevas formas de subjetividad. Asi,
el homo economicus no se integra al intercambio como lo establecia la economia
clasicay el marxismo, sino que es concebido como un empresario de si mismo. El
contexto lo vincula en ese sentido, objetiva y subjetivamente, donde la relacién
econdémica y la educacién universitaria, se ve transformado por el sentido y
la esencia para sus fines y los pardmetros de visién y misién de la Universidad
acorde con los propésitos de la empresa. En conjunto, una relaciéon con otro
tipo de dominio (Veiga-Nieto, 2010, Amigot y Martinez, 2013). En ese sentido, el
individuo para Foucault, se concibe como un capital en si mismo, en el cual tiene
que invertir con el objeto de obtener ganancias.

El neoliberalismo gubernamental, se nos presentan como una idealidad del
mercado. No solo se limita a la existencia de un gobierno en lo politico y
econdmico, sino que constituye un discurso y sistema doctrinal, puesto en
practica. Esta premisa se traslada a la esfera social y cultural, lo que implica una
reconfiguracion desde el Estado y sus instituciones hacia los individuos, en ser
formados, bajo laidea y forma de empresa. Asi, la gubernamentalidad neoliberal,
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se relaciona a la produccién dentro de este marco y contexto del gobierno del
individuo y su subjetividad (Marcos y Cisneros, 2021). En consecuencia, el sujeto
emprendedor, es una estrategia econémica para lograr éxito, riqueza y felicidad,
en el mundo material. Se asume una antropologia implicita, que constituye un
parametro paradigmdtico que evalla el desempeio dela vida personal (Bréckling
2015, Red 2009, Lamas 2016). En consecuencia:

“En tanto forma de gobernar supone una ruptura con las formas organizativas
e instituciones del Estado del bienestar, recodificando el papel del Estado vy,
ademas, la produccién de nuevas subjetividades. De este modo, y a pesar de
sus diversas manifestaciones, el neoliberalismo tiene como elemento definitorio
bésico el énfasis en la flexibilizacidn, la desregularizacién, el mercado y la cultura
empresarial. Y, junto con ello, la formacién de un nuevo tipo de subjetividad: el
sujeto autorresponsable, siempre en curso y empresario de si". (Jodar y Gdmez
(2007; 383)

Por lo tanto, el entendimiento de la racionalidad de la gubernamentalidad
neoliberal, en el homo economicus es una forma construida de subjetivacion
del hombre empresa. Que se diferencia del sujeto natural, libre y racional. Es la
construccion de una antropotécnica. Donde, “...el neoliberalismo y la empresa
son la tecnologia de poder encargada de producir una subjetividad a la altura del
capitalismo contempordneo”. (Sacchi 2016; 29). Subjetividad que determina una
nueva forma de pensar y actuar en el medio.

B. Laeducacion universitaria en el Perd para personas que trabajan

La educacion universitaria de adultos que trabajan, entendida también como una
educacion continua, permanente, constituye una forma diferente del ejercicio de
la ensefanza-aprendizaje en espacios escolarizados como la Universidad (Faure
etal., 1973; Rizvi 2010)). Modificando el rol de la educacién, tanto desde el aspecto
institucional como desde la dinamica de sus propios actores, como los docentes
y dicentes. El asumir el reto de una educacién peramente desde la Universidad,
requiere reflejar dos aspectos centrales: transformaciéon en su organizacién y
métodos de trabajo. El que la persona -léase- estudiantes, es el nicleo central de
tal preocupacién y la justificacion de su quehacer (Tiinnermann, 2010).

Porotrolado, ;paraquienes estamos produciendo?.Laformacién universitariaesta
pensada en formar profesionales para las grandes y medianas empresas, donde
es evidente una ausencia de formacion para las pequeias y microempresas. Otro
aspecto es la desproporcion entre técnicos y profesionales. De la misma manera,
el sistema educativo se haceimproductivo y estafa las ilusiones de los estudiantes,
frente a la falta de informacién sobre la carreras profesionales y técnicas en el
pais. Un ultimo aspecto es la nueva tendencia del mercado laboral planetario,
producto de la globalizacién, referidos al empleo transnacional por Internet y de
migrantes en el exterior (Thratemberg 2006, Diaz 2005).
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Producto de esta realidad universitaria, las llamadas universidades privadas con
un modelo asociativo y societario, posibilitan como parte de la formacién en sus
programas de adultos; una flexibilidad en el horario de clase, un marcado publico
objetivo, -en particular aquello que pertenecen al sector socioeconémicos
medio- y por ende, la reduccién de la brecha educativa. Se evidencia
entonces, que estos programas también han sido articulado como parte de la
legitimacién de una sociedad credencialista, que se rigen por la ley de la oferta
y la demanda, la fetichizaciéon del conocimiento y los objetivos pragmaticos del
estudiante-cliente (Lamas 2015). En ese sentido, la emergencia de un paradigma
credencializador en la educacién superior esta puesto en escena, donde las
universidades constituyen espacios de certificaciéon para dindmicas posteriores y
que estd vinculado a la movilidad en el mediano plazo de los estudiantes y en su
legitimidad como emprendedores (Tefarikis, 2009; Chéavez, 2014 SUNEDU, 2020).

Se infiere entonces que hoy el acceso al mercado laboral responde a una bien
lograda cultura del éxito, que se ha convertido en nuevo imperativo de los
nuevos universitarios, en particular de las universidades privadas (Seclen
2015). Instituciones que cada afo invierten mds en infraestructura, pero no
necesariamente en tecnologias educativas y sistemas de biblioteca fisicos
y virtuales como demanda la sociedad de la informacién y el conocimiento
(Portocarrero, 2018).

La Universidad neoliberal y su aprendizaje para los negocios, encierra la
formacién de un tipo de profesional diferente a otros contextos generacionales.
Los estudiantes que son formados para las disciplinas de los negocios manejan
ciertas habilidades, destrezas, valores y capacidades de comprensién, distintas
a las desarrolladas por el homo historicus. La conexién entre la experiencia de
aprendizaje y la realidad pragmatica parece establecer una distinciéon y ruptura
entre la esencia histérica de la Universidad y la actual, asi como su relacién con
el trabajo y el mercado. Son los estudiantes que a partir de ciertas actitudes y
aptitudes en su desarrollo juvenil y de adulto, lo que les permite construir logros
particulares respecto a la su formacién profesional en el campo de los negocios,
como parte del desarrollo de una educaciéon permanente.

METODOLOGIA

El presente estudio se sustenta en el desarrollo de una metodologia cualitativa.
Se emplearon dos técnicas; la entrevista dirigida con los informantes, y un
cuestionario con cuatro preguntas para desarrollar. En el primer caso, las
entrevistas nos permitieron tener una vision panoramica desde dos docentes
sobre el Programa EPEL. En el segundo, se establecié un cuestionario corto para
responder sobre las perspectivas personales que tienen sobre la Universidad
y que proyectos tienen al terminar la carrera universitaria. La muestra elegida
es por conveniencia, con un grupo de estudiantes del Programa de Estudios
Profesionales por Experiencia Laboral Certificada de la Universidad Ricardo Palma
en la carrera de Administracion y Gerencia. Los participantes, sujetos de estudio,
tienen edades comprendida entre 25 y 50 aflos. De ambos sexos, siendo para
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el presente estudio, mayoritariamente mujeres. Los entrevistados son de Lima.
Todos desarrollan actividades laborales vinculadas a una institucion empresarial,
asi como a iniciativas emprendedoras.

Tipo de investigacion

El presente estudio retine las condiciones metodoldgicas de una investigacion
basica.

Nivel de investigacion

De acuerdo con la naturaleza del estudio de investigacion, retine por su nivel, las
caracteristicas de un estudio exploratorio y descriptivo.

Método de la investigacion

Cualitativo. Se basa en la codificacion de datos a partir del uso del discurso.

Diseio de la investigacion. Descriptivo-comparativo
Técnicas:

e Sistematizacion bibliografica, hemerogréfica y periodistica
e Entrevista.

Instrumentos:

e Guia de entrevista
e Cuestionario dirigido a desarrollar

RESULTADOS

Profesionales que produce la Universidad Ricardo Palma a través del
Programa EPEL.

Los estudiantes del programa de Estudios Profesionales por Experiencia Laboral
tienen en los estudios universitarios, el objetivo a corto plazo de culminar la
carrera universitaria y objetivos laborales que les permita ascender en la jerarquia
de la institucion donde trabajan, y fortalecer su capacidad de emprendimiento
a partir de la aplicacion de conocimiento aprendido en la Universidad. Es un
adestramiento desde la formacién universitaria para el trabajo y los negocios,
asi como en distintas actividades de la vida cotidiana con el desarrollo de las
capacidadesy habilidades de serauténomos en el aprendizaje, poseer habilidades
comunicativas, ser creativos, tener iniciativas personales y de negocio, tomar
decisiones, asi como liderar trabajos en equipo. La formacién del estudiante del
Programa EPEI, responde por lo mismo, a lograr objetivos. El profesional que se
piensa producir responde a incrementar el valor agregado del capital humano en
las organizaciones empresariales y en formar lideres de su propio éxito en una
economia y sociedad competitiva.
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Por ello, el profesional que se produce actualmente en la Universidad tiene
como objeto asumir roles y responder a requerimientos desde la capacitacién
para la demanda de la organizacién empresarial y el sentido emprendedor. La
Universidad no forma emprendedores, empero, los conocimientos son necesarias
para el desarrollo de las actitudes y aptitudes. Asi, la formacién profesional no
tiene como Unico objetivo la capacitacion de los empleados, funcionarios y
gerentes de las instituciones, sino complementar desde el conocimiento, la
formacién de lideres. De tal manera que no solo puedan desempenarse en el
trabajo, sino en en la constitucidon de su propia empresa o negocio, como parte
de un proyecto de vida.

En ese sentido, la profesionalizacién de los estudiantes del Programa estd muy
ligado a la acreditacion que tiene el estudiante al finalizar la carrera. En el dmbito
académico, la certificacion del grado y el titulo, le permitird continuar estudios
de postgrado. Paralelamente son importantes los estudios de diplomado y
cursos de especializacion. El tipo de profesional que se forma es el estudiante
que escoge la carrera, encuentra una acogida en la Universidad, y logra su
crecimiento en la institucion donde labora. En consecuencia, la Universidad con
la profesionalizacién a través de los programas de experiencia laboral certificada,
responde a una dindmica mercantil, particularmente de servicios. Tanto la
empleocracia como el sector privado, se ha servido de este tipo de programas. El
capital privado como el Estado se complementan a través de la Universidad como
medio y el éxito de su gestion como fin.

El criterio relacional entre la Universidad y el sectorempresarial de corte neoliberal,
toma en cuenta necesidades de desarrollo profesional de las personas que estan
insertas, tanto en el Estado como en la actividad privada. “Estos estudiantes son
seres humanos, que no son una ideologia andando, acicateada pro la necesidad
de la familia, de realizacion personal y laboral” (Docente de la FACEE, 70 afos).
Encuentra la satisfaccion de logros profesionales, laborales y familiares, que
crece con ellos. No es el estudiante que progresa y hace de la empresa un medio
de explotacién. Los estudiantes del Programa EPEL, se sienten imbuidos en su
propia realizacién y no en el mayor posicionamiento de las fuerzas politicas
o econémicas del Estado o de alguna forma de entelequia, como una lucha
constante entre el capital y la esfera publica. Esos se dan en la macropoliticay en
el macroanalisis econédmico. En el microanilisis, que es a partir de la experiencia
personal, simplemente van midiendo resultados muy concretos, por su propio
esfuerzo en base a su desarrollo personal.

Un aspecto esencial en los programas universitarios para personas jovenes y
adultos que trabajan, es el acompafamiento de su capacidad emprendedora. En
ese sentido es importante también tener a la empresa dentro de la Universidad.
La participacion de los gerentes y los funcionarios de determinadas areas podrian
darle un mayor dinamismo al Programa. De la misma manera, se debe trabajar
con el uso de las tecnologias, como los programas y softwares para la toma de
decisiones. Hay un temor en el Peru para ingresar a la era digital. Brasil y Chile son
lideres en este aspecto. Los demas paises no han avanzado porque consideran
que esto generaria desempleo. Lo cual no se ajusta necesariamente a la realidad
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actual. Las decisiones son rapidas el dia de hoy. Las actividades y las relaciones
sociales se han mediatizado, e inmediatizado. Al respecto:

“Estamos lejos frente a la competencia. Otras universidades manejan ya la
tecnologia digital. Forman empresarios mejor que nosotros. Estamos lejos
de alcanzar los logros que ya han alcanzado las otras universidades de la
competencia” (Docente de la FACEE, 69 afios).

La era digital sin duda, ha trasformado no solo la educacién y el trabajo, sino
nuestra propia cotidianidad. El uso de las TICs como parte de ello, se tornan
imprescindibles en el mundo universitario y laboral. Sin embargo, el tratamiento
desde la vision empresarial incide desde las actividades de trabajo como medio,
mas no como un fin, dado que la empresa privada, tiene una vision diferente a los
objetivos de la Universidad, respondiendo mas bien a la formacion profesional
delindividuo, la sociedad y el Estado, dentro de la agenda pais, desde las politicas
educativas y los lineamientos de las Condiciones Basicas de Calidad exigidos por
SUNEDU y el modelo pedagdgico como institucion educativa.

Perspectivas profesionales que tienen los estudiantes del EPEL de la URP.

Las perspectivas que tienen los estudiantes del Programa EPEL se fundamenta en
el desarrollo académico y la realizacidn de su vida personal. Como parte de ello
encontramos la culminacion exitosa de la carrera y el desarrollo de su sentido de
profesionalizacion desde la especializacion en Administracion y Gerencia. En el
centro laboral, un mejor desenvolvimiento en la calidad de su gestién del talento
humano como resultado de su formacion, asi como el desarrollo de ideas de
emprendimiento y en algunos casos, la continuidad de estudios de posteriores.
Sobre ellos nos dicen:

“tengo dos proyectos de emprendimiento personal que vengo desarrolldndolo
que, por motivos de tiempo y falta de conocimiento, no he podido terminar de
lanzarlos. Esta carrera me estd ayudando a entender cosas que hasta el momento
no podia aplicar en los proyectos que vengo trabajando. Posteriormente al
terminar, quiero aplicar a una maestria en Comportamiento Organizacional o
Marketing, que me permitan consolidar otro nivel de conocimientos”. (Miriam).

Un aspecto importante en la vision de los futuros profesionales de Administracién
y Gerencia, es el tiempo y la falta de conocimientos para desarrollar proyectos
innovadores propios, familiares o con amigos, otorgandole un valor agregado.
Los trabajos que estan ligados a la administracion de personal, al marketing
y la publicidad, forman componentes necesarios para evaluar criterios
emprendedores. Son la consecuencia de un aprendizaje desde los estudios
como de la propia experiencia laboral. En ese sentido, el emprendedor se realiza
en la medida que conoce el rubro, tiene la preparacion académica o el capital
econdémico para poder llevar a cabo dicho propdsito. Sobre ello también nos
dicen:
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Conrespecto alos proyectos que tengo al finalizar mi carrera, es formar mi propia
empresa. Tener un negocio acorde a lo que pide el mercado. Siempre he tenido
esas ganas de emprender y ser yo misma mi propia jefe. Se que es un camino
largo y complicado, pero no hay mejor satisfaccién que alcanzar el objetivo en
base a mucho sacrificio y esfuerzo. Como dicen, al principio sera dificil, pero
mientras uno tenga las ganas de querer salir adelante y tenga esa necesidad de
trabajar en lo que a uno mas le gusta, las cosas se vuelven mas sencillas”. (Maria).

El esfuerzo y las aptitudes juegan un rol en el posicionamiento jerarquico de los
estudiantes en su centro de trabajo. No esta exenta la idea de emprendimiento
desde el trabajo como aprendizaje, aun en puestos de direccién que realizan a
nivel empresarial. El desarrollo personal y profesional tienen en el desempefio
del trabajo y en la continuidad de los estudios profesionales el alcanzar objetivos
y metas (Villamon y Prieto, 2014). Al respecto:

“Mis proyectos se basan en buscar un mejor empleo, donde valoren mis aptitudes
que pueda desempanar en el puesto y llegar a ser jefe de algun area. También
en algun momento ser mi propio jefe y dirigir un grupo de personas que se
encuentren a mi mando y hacer crecer el negocio. Mi gran suefio es formar una
MYPE y aportar al crecimiento del pais. Soy consciente que necesito crecer como
persona y como profesional, y mientras ya este formando mi empresa, poder
seguir estudiando mas, hasta realizar un doctorado, y mi esfuerzo tenga un valor
agregado. Recordemos que cuando hacemos un buen curriculum, mostramos
todo lo aprendido, y eso es nuestra mejor carta de recomendacion” (Elsie).

El prestigio de una Universidad licenciada y reconocida en el medio en sus
cincuenta afnos de existencia como la Universidad Ricardo Palma, constituye en
los estudiantes una granatita de éxito. Los estudios con experiencia laboral como
un programa para estudiantes jévenes adultos que trabajan es reconocido por
empresas e instrucciones no solo por los estudios realizados en la institucién, sino
como una formacion constante en la vida en un contexto competitivo. Sobre ello
nos dicen:

“Considero que para llegar a ser un buen profesional, depende de dos cosas
importantes. El primero; la Universidad que educa, brindandote una formacién
integral y sélida a través de los conocimientos tedricos y practicos, y el sequndo;
la concepcidon y mentalidad del alumno, ya que es importante que el estudiante
tenga sus objetivos claros para poder crecer profesionalmente. La Universidad
Ricardo Palma es muy reconocida a nivel de educacién en sus carreras
universitarias. Tengo conocidos y he visto muchos casos dentro de los cuales sus
profesionales son eficientes. Es por eso que elegi la carrera de Administracion
y Gerencia, en esta casa de estudios. Sé qué con mucho esfuerzo y dedicacion,
lograré ser un profesional en mi carrera” (Jesus).

La formacién de un buen profesional esta dado por dos componentes: la
Universidad y el estudiante. El estudiante no solo es producto de la Universidad,
sino que es producto de si mismo. De su esfuerzo, de su disciplina para el estudio.
Los resultados son el indicador evaluativo para un mejor desemperio laboral y
de emprendimiento. El emprender en este caso, no es una resultante desde los
estudios, sino una situaciéon econémicamente naturalizada y contextualizada. La
Universidad Ricardo Palma goza de una buena reputacién y prestigio. Sin embargo,
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las iniciativas de proyectos de negocio, dependeran de cdmo se combinen estos
dos elementos. Por otro lado:

“Mis proyectos después de terminar la carrera es poder escalar un puesto mas
en mi centro laboral, a su vez, tener mi propio negocio. Con el tiempo sé que
soy capaz de manejar ambas cosas ya que el trabajar y estudiar no es facil y a
veces a muchos les cuesta y no pueden. Para mi nada fue facil. La necesidad y
el deseo de querer me ayudo. Me coloque metas super alta y aspiro hacer todo
lo que me proponga. En estos momentos me siento mas preparada porque
tengo un motivo mas por el cual seguir. Hace unos meses me entere que estoy
embarazada y ahora mas que nunca estoy mas segura de querer terminar la
Universidad” (Lesly).

Muchas veces el sentido de la aspiracion personal se puede ver limitado por
las actividades que realizan, y por el objetivo de trazarse metas muy altas, que
a mediano plazo serdn parte de la satisfaccion de lo logrado, pero a la vez de
la insatisfaccion, por situaciones naturales. Asi mismo, las responsabilidades que
temporalmente pueden limitar el logro de los estudios y la continuidad en el
trabajo. Aunque esto puede significar un tiempo lejos de las actividades que nos
permitan el éxito, retomandolo. Sobre ello:

“Ser mama por primera vez, trabajar y estudiar, no sera facil. Se que sera
complicado como muchos lo dicen, pero no imposible para alguien que desea
superarse y sacar el mayor provecho que me ofrece la universidad y ocupar cada
oportunidad que se me presente. Por ello mismo escogi la Universidad Ricardo
Palma, porque quiero un buen desarrollo profesional. Muy aparte, actualmente
ya estoy cumpliendo uno de mis metas fuera de ella. Hice la compra de un
terreno en Huancayo y bueno estoy proyectandome en crear un mercado y
poder alquilar los puestos, aprovechando que la zona es céntrica y cuenta con
vias concurridas”. (Lesly).

Como podemos apreciar, las expectativas profesionales de los estudiantes del
Programa EPEL se vinculan con mejoras de tipo personal en la objetivacién de
la carrera universitaria a través del desempefo laboral con mayor eficiencia,
asi como asumir paralelamente proyectos de emprendimiento. Esto evidencia
la razén indesligable entre el trabajo y la economia individual como una forma
de crecer con criterios empresariales, siendo el soporte necesario la formacion
profesional para alcanzar los objetivos y metas como parte de un proyecto de
vida.

DISCUSION

La gubernamentalidad neoliberal, es un concepto importante para entender
los procesos histéricos y del presente en distintos aspectos de la vida. Es el
medio donde se desarrolla el sujeto y que implica ciertas condicionantes
en su desenvolvimiento como la educacién universitaria. Desde la
gubernamentalidad neoliberal se ejercen determinadas tecnologias del poder.
Dicho poder opera sobre el colectivo, pero también desde las individualidades.
Se funda una nueva racionalidad antropoldgica; el homo economicus. Crea al
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sujeto emprendedor, donde en cada homo economicus esta la posibilidad de
ser una unidad-empresa.

El sujeto de la gubernamentalidad neoliberal desde la Universidad, la empresa
y el emprendimiento, es una construccion subjetivada y objetivada del propio
individuo. Es un modo de concebirse. Es una orientacién asi mismo y hacia los
otros desde su forma de pensar y hacer las cosas. Es una meta a seguir, donde
estos son juzgados siendo un generador de una verdad relativa ante el cual se
reconocen como un modelo de ser humano en la economia y la administracién
de su ser, desde la academia, la eficiencia y el emprendimiento.

Los programas de formacién universitaria dirigidos a mayores de veinticinco
afos, como parte de una educacién permanente, constituyen una oportunidad
desde la oferta educativa y desde la demanda laboral con alcance personal,
familiar e institucional. Por lo mismo, la obtencién del grado de bachiller y el titulo
profesional, es parte de la realizacion en una sociedad credencialista, permite
consolidar perspectivas laborales otorgando mayor beneficio econdémico y
satisfaccion personal, como consecuencia de las habilidades y los conocimientos,
el desarrollar practicas, competencias técnicas y habilidades blandas, inherentes
a la formacién del hombre de negocios y de la empresa.

El profesional que se produce actualmente en la Universidad, tiene como
objeto asumir roles y responder a requerimientos desde la capacitacién para la
demanda de la organizacién empresarial y el sentido emprendedor. Este ultimo
se entiende como el sujeto incentivado a tomar los riesgos de su propio destino,
no Unicamente en la esfera de lo econdémico, sino también como respuesta a la
subjetividad y las relaciones socioculturales que emanan de lo personal.

Las perspectivas profesionales delos estudiantes del Programa EPEL es el resultado
de una manera de entender la vida universitaria, la formacion profesional y el
mundo laboral, el rol que cumplen en la sociedad y el imaginario construido a
partir de ello. La Universidad es un espacio de entrenamiento, pero a la vez el
lugar que permite desarrollar ese imaginario. Esto se circunscribe tanto al ambito
personal, familiar como social que proyecta el desarrollo y éxito en la vida.
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