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RESUMEN

El presente estudio tiene como objetivo determinar la relacion que existe
entre la gestion educativa y el desempeno docente en instituciones
educativas publicas de la UGEL 03 de Lima Metropolitana. La investigacion es
de enfoque cuantitativo, disefo no experimental, nivel correlacional y corte
transversal. La poblacién estd compuesta por 56 docentes que laboran en las
instituciones educativas publicas de la UGEL 03 y la muestra al tener un 95%
de confianza, se compone de 50 docentes. Ademads, para la variable gestion
educativa se aplicd un cuestionario que consta de 21 items, medido con
escala ordinal, de tipo Likert, presentando una confiabilidad alta porque el
valor de Alfa de Cronbach es de 0.939. Asimismo, para la variable desempeio
docente se aplicé un cuestionario que consta de 20 items, medido con escala
ordinal, de tipo Likert, presentando una confiabilidad alta porque el valor de
Alfa de Cronbach es de 0.890. Se concluye que existe una relacién directa y
significativa entre las dos variables estudiadas y entre las dimensiones de
gestiéon educativa y la variable desempero docente.

PALABRAS CLAVES
Gestion educativa, desempefo docente, Likert, correlacional, transversal y
cuantitativo.

EDUCATIONAL MANAGEMENT AND TEACHING
PERFORMANCE IN PUBLIC EDUCATIONAL INSTITUTIONS
OF THE UGEL 03 OF METROPOLITAN LIMA

SUMMARY
The present study aims to determine what relationship exists between
educational management and teacher performance in public educational
institutions of UGEL 03 of Metropolitan Lima. The research is quantitative,
non-experimental design, correlational and cross-sectional. The population
is composed of 56 teachers working in the public educational institutions
of UGEL 03 and the sample, having a 95% confidence level, is composed
of 50 teachers. In addition, for the educational management variable, a
questionnaire consisting of 21 items was applied, measured with an ordinal
Likert-type scale, presenting a high reliability because the Cronbach’s Alpha
valueis 0.939. Likewise, for the teacher performance variable, a questionnaire
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consisting of 20items was applied, measured with an ordinal Likert-type scale,
presenting a high reliability because the Cronbach’s Alpha value is 0.890. It is
concluded that there is a direct and significant relationship between the two
variables studied and between the dimensions of educational management
and the teacher performance variable.

KEY WORDS
Educational management, teacher performance, Likert, correlational, cross-
sectional and quantitative.
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. INTRODUCCION

bordar la relacién que existe entre la gestion educativa y el desempeno
Adocente es de suma importancia porque permitird a las instituciones

educativas darle mayor énfasis ala gestién, ya que sabran que repercutird
de manera positiva o negativa en el desenvolvimiento profesional de los
docentes. Se relaciona estrechamente con el correcto proceso de ensefianza-
aprendizaje porque si un docente tiene los conocimientos necesarios, podra
desenvolverse de manera correcta en el aula y transmitir los contenidos a los
estudiantes.

Se tomd como referencia antecedentes nacionales e internacionales, que
tienen relaciéon con el presente articulo, ademds, muy actuales y cercanos a
la investigacion que se esta planteando, considerando que los conocimientos
son dindmicos y cambian con el tiempo. Con relacién a los antecedentes
nacionales: Rojas (2021), en Pery, estudié a 42 docentes con el objetivo
de analizar la relacion que tiene la gestién educativa con el desempeno
docente en la Universidad Andina del Cusco. La técnica esta constituida por
dos cuestionarios, una para cada variable, validados por juicio de expertos y
alfa de Cronbach. Para la variable gestion educativa se obtuvo un valor de
0.924 y para la variable desempefio docente se obtuvo un valor de 0.941. La
investigacion concluyd que la gestion educativa y el desempeno docente
presentan un nivel de correlaciéon con significancia directa. Adicionalmente,
Yépez (2022), en Peru, estudié a 48 docentes de las instituciones educativas
Libertador San Martin, César Vallejo y Nuestra Sefiora del Pilar con el objetivo
de determinar la relacién entre la gestion educativa del personal directivo y
el desempeno docente en las instituciones educativas del nivel secundario
de jornada escolar completa pertenecientes a la UGEL de Recuay. La técnica
estd constituida por dos cuestionarios, una para cada variable, validada por
juicio de expertos y alfa de Cronbach. Para la variable gestién educativa se
obtuvo un valor de 0.947 y para la variable desempefio docente se obtuvo un
valor de 0.966. La investigacién concluy6 que existe un nivel de correlacién
significativa entre la variable gestion educativa y desempefo docente.
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Asimismo, respecto a los antecedentes internacionales, se tienen a los
siguientes:Mendoza (2018),en Ecuador, estudiéa39 personas (4 directivosdela
universidady 35 docentes) con el objetivo de determinarla gestién supervisora
del directivo para el mejoramiento del desempefno de los docentes de la
Universidad Iberoamericana del Ecuador. La técnica fue la encuesta, validada
por juicio de expertos y confiabilidad por alfa de Cronbach, obteniendo un
valor de 0.929. La investigaciéon concluye que los directivos tienen muchas
deficiencias en su labor como supervisores y ello repercute directamente en el
bajo desemperfio docente. Ademas, Solano (2018), en Colombia, estudié a 114
estudiantes con el objetivo de establecer la relacién existente entre la calidad
de gestion administrativa y el desempefno docente segun la percepcién de los
estudiantes de noveno y décimo grados del Instituto Colombo-Venezolano.
La técnica fue la encuesta, validada con alfa de Cronbach, obteniendo un valor
de 0.881. Se concluye que la calidad de gestiéon administrativa y el desempefio
docente tienen una correlacién significativa.

A raiz de los antecedentes nacionales e internacionales planteados, se ha
podido elaborar la situacién problematica, la cual ha sido contextualizada
en el mundo, América Latina y el Peru: La realidad de diversos paises de
Latinoamérica y el mundo evidencia que se carece de competencias,
capacidades y procesos cualificados en la comunidad educativa (Velasquez
y Moreno, 2022), en esa misma linea, Tello (2008) menciona que la gestién
educativa en los paises de Latinoamérica continda teniendo problemas
y obstaculos que ellos mismos no superan, ya que no dan respuestas
innovadoras a hechos habituales que suceden en las instituciones, incluso
después de muchos afos de haber estudiado este campo; el término de
gestion educativa se empezé a utilizar en la década de los 80 del siglo pasado
en este continente. La situacion actual de la gestién de las instituciones no
estd permitiendo formar estudiantes criticos y reflexivos, esto genera que no
exista una experiencia educativa enriquecedora. Ademas, Meza et al. (2020)
mencionan que la gestién educativa de las instituciones publicas y privadas a
nivel nacional no esta mejorando, sigue teniendo problemas en sus diferentes
dimensiones: institucional, pedagdgica, administrativa y comunitaria.

En la actualidad vivimos en un proceso muy dindmico, que afecta a todo el
sistema institucional, a las organizaciones y a los actores educativos, es por
ello que la gestion se vuelve un campo de accién muy complejo (UNESCO,
2011). Asimismo, Vega (2020) reafirma lo mencionado anteriormente, que
la situacién actual evidencia muchos cambios complejos, las instituciones
educativas necesariamente tienen que replantearse la forma en la que
realizan su labor, cuestionando sus propdsitos, finalidades, alcances y todo lo
que le es concerniente. Ademas, se suma la necesidad de establecer nuevas
competencias, capacidades y habilidades para los actores educativos como
una exigencia para llevar adelante una gestidon educativa eficiente.

La gestion en las instituciones educativas se asume como la administracion,
ajena a los aprendizajes de los estudiantes, sin centrarse en el contexto en
el que se encuentran, ademas, es un circulo cerrado y muy jerarquizado
porque las decisiones se centran en la parte superior, mientras que los que
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se encuentran mas abajo no participan en la toma de esas decisiones, las
personas que se encuentran en la parte inferior son los docentes, padres
de familia y estudiantes Meza et al. (2020), ademas, las deficiencias que se
mencionaron, afectan la convivencia escolar dentro de las instituciones
educativas porque existe una jerarquia muy marcada lo que crea conflictos
entre la misma comunidad educativa. Por otro lado, Tolozano-Benites et al.
(2016) senalan que la gestion educativa también implica el rol de formacion
del profesional con caracter formativo e integrador, pero ain no se brinda de
manera pertinente y suficiente, es decir, no se alinea con las necesidades de
los estudiantes para que puedan ser forjados como técnicos o profesionales.

De otro lado, en la actualidad también existe un problema muy latente
relacionado con el desempeno docente, en adelante DD. En paises como
México, muchos de los docentes en su desempefio no responden a las
demandas que tiene la comunidad educativa y la sociedad (Rivera, 2022).
Ademas, Martinez-Chairez y Guevara-Araiza (2015) mencionan que el gobierno
considera que el DD es un problema recurrente en la actualidad, asi se ha podido
visualizar en la sociedad mexicana y ello se hace mas evidente en los puntajes
obtenidos en las pruebas estandarizadas de escala internacional y nacional.

Por ultimo, existe una percepcién negativa sobre el ejercicio de la profesién
docente en escuelas multigrado y rurales porque las metodologias utilizadas
no serian pertinentes para el perfil de estudiantes de esos sectores, ademas,
se visualiza un déficit en cuanto a la calidad académica de la educacion escolar
basica (Subaldo, 2012). Asimismo, esto se relaciona con lo resaltado por Valenti
y Duarte (2022) quienes indican que el bajo desempefo docente de educacion
basicaesproductodelainterrelacién delos siguientes factores:insuficienciaen
la formacion profesional de los estudiantes de la carrera docente, el deficiente
0 poco exigente proceso de seleccién de las personas que desean convertirse
en profesores, el rechazo a las actualizaciones curriculares y las estrategias y
metodologias utilizadas en el sistema educativo. Es lo que de alguna forma se
trata de investigar en el presente articulo, el problema general se plantea de
la siguiente manera:

(a) §Qué relacion existe entre la gestiéon educativa y el desempefio docente en
instituciones educativas publicas de la UGEL 03 de Lima Metropolitana? Y los
problemas especificos: (a) ;Qué relacidn existe entre la gestion institucional y
el desempeno docente en instituciones educativas publicas de la UGEL 03 de
Lima Metropolitana? (b) ;Qué relacidn existe entre la gestién pedagogicay el
desempeno docente en instituciones educativas publicas de la UGEL 03 de
Lima Metropolitana?

Mientras que el objetivo central es: (a) Determinar qué relacién existe entre
la gestién educativa y el desempefio docente en instituciones educativas
publicas de la UGEL 03 de Lima Metropolitana. Y los secundarios son: (a)
Analizar qué relacién existe entre la gestion institucional y el desempefio
docente en instituciones educativas publicas de la UGEL 03 de Lima
Metropolitana (b) Analizar qué relacidn existe entre la gestion pedagdgica y
el desempeno docente en instituciones educativas publicas de la UGEL 03 de
Lima Metropolitana.
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Asimismo, la hipdtesis general es: (a) Existe relacion significativa entre la
gestion educativa y el desempefo docente en instituciones educativas
publicas de la UGEL 03 de Lima Metropolitana.Y las hipétesis especificas son:
(a) Existe relacion significativa entre la gestidn institucional y el desempefio
docente en instituciones educativas publicas de la UGEL 03 de Lima
Metropolitana (b) Existe relacion significativa entre la gestién pedagdgica y
el desempeno docente en instituciones educativas publicas de la UGEL 03 de
Lima Metropolitana.

Adicionalmente, se va a definir y dar ideas principales sobre las variables a
estudiar en el presente articulo. En lo que respecta a gestién educativa:
Correa et al. (2015) define a la gestién educativa como un proceso general
en donde se integran las acciones administrativas en el campo escolar, todo
ello con el fin de mejorar la organizacién y la comunidad educativa. Ademas,
se desarrollan y ejecutan programas para optimizar los recursos con los que
se cuenta, también se producen proyectos innovadores donde se generan
espacios participativos entre los docentes, padres de familia, directivos,
administrativos, entre otros. Para solucionar la problematica fundamental. Por
otro lado, en lo que respecta al desempefio docente: Rojas (2021) lo define
como el logro de los quehaceres pedagogicos en los diferentes niveles y areas
curriculares, incluyendo el contexto en el que se desarrolla. Asimismo, para
Pinon et al. (2022) el desempeno docente es cumplir con las obligaciones
y responsabilidades que le competen, como la de llevar el proceso de
ensefanza-aprendizaje, considerando los factores sociales y culturales.

La gestidon educativa y el desempeio docente se podrian unir en la gestién
pedagdgica directamente, ya que hay casos en instituciones educativas en
donde los directores acompanan el desarrollo de clases que son impartidas
por los docentes, con la finalidad de verificar su desempefno profesional.
Ademas, otra manera en la que se pueden correlacionar ambas variables es
mediante la gestién institucional porque ello se relaciona con los documentos
de gestién que condicionan la labor docente, haciendo que se rijan bajo
ciertos parametros.

Il. METODOLOGIA

El presente estudio es de enfoque cuantitativo porque se realizan mediciones
numéricas (Bernal, 2010), disefo no experimental porque no existe un
estimulo y solo se busca la relacidon que existe entre las variables (Cozby, 2005),
nivel correlacional porque el propdésito es encontrar el grado de relaciéon de
las variables (Herndndez-Sampieri y Mendoza, 2018) y de corte transversal
porque la recoleccion de datos fue en un Unico momento (Arias y Covinos,
2021). Ademas, la poblacion de estudio estuvo conformada por 56 docentes
de instituciones educativas publicas pertenecientes a la UGEL 03 de Lima
Metropolitana. Asimismo, para calcular la muestra se hizo uso de un nivel de
confianza del 95% y un error del 5% (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018)
dando por resultado un total de 50 docentes. Adicionalmente, el muestreo fue
no probabilistico casual porque la seleccién de los docentes no tuvo ningun
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criterio (Arias y Covinos, 2021), es decir, la Unica condicién era que trabajen
en las instituciones educativas publicas mencionadas. Por otro lado, la técnica
utilizada fue la encuesta y los instrumentos de recolecciéon de datos fueron
dos cuestionarios: En el primer caso, fue un cuestionario que consté de 21
items, tuvo como dimensiones la gestion institucional y gestién pedagdgica.
Cabe destacar que el cuestionario tuvo validez por juicio de expertos y Alfa
de Cronbach, obteniendo un valor de 0.939. En el segundo caso, fue un
cuestionario que consté de 20 items, los que tuvieron como dimensiones
la preparacién para el aprendizaje de los estudiantes, ensefianza de los
contenidos de aprendizaje, participacion en la gestion de la escuela articulada
a la comunidad y desarrollo de profesionalidad y la identidad docente. Cabe
destacar que el cuestionario tuvo validez por juicio de expertos y Alfa de
Cronbach, obteniendo un valor de 0.890.

Ill. RESULTADOS

Los resultados serdn mostrados mediante una tabla descriptiva por cada una
de las dimensiones de las variables gestion educativa y desempeno docente.

Tabla 1. Dimensién gestion institucional

Niveles Frecuencia Porcentaje  Porcentaje vélido : é)Jrchgaé%
Nivel bajo 23 46% 46% 46%
Nivel medio 14 28% 28% 74%
Nivel alto 13 26% 26% 100%

Total 50 100% 100%

Nota: Es de vital importancia porque permite a las instituciones educativas
ofrecer una estructura para sistematizar y analizar las acciones que estan
inmersas dentro de cada centro educativo y permite observar el estilo de
funcionamiento,ademas, permite promovery valorar las destrezas y aptitudes,
tanto a nivel personal como en conjunto, todo ello con la finalidad de que la
escuela desarrolle y ejecute de manera auténoma la gestion (UNESCO, 2011).

Latablamuestraqueel46%delosencuestados percibenlagestiéninstitucional
se encuentra en un nivel bajo, sequido por un 28% que la considera en un
nivel medio, mientras que solo el 26% la evalta como alta. Este predominio de
la percepcién negativa se debe a una falta de comunicacion efectiva, procesos
administrativos poco eficientes y una ausencia de liderazgo y direccién clara
dentro de la institucion. Estas deficiencias han determinado que una mayoria
significativa de los encuestados califique la gestion institucional como
insuficiente, reflejando una insatisfaccion generalizada con el desempeno
actual.

156 Scientia ISSN 1993-422X | Vol. XXVI N° 26



GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE LA UGEL 03 LIMA METROPOLITANA ////

Tabla 2: Dimension gestion pedagdgica

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido ;coljﬁf&gaég
Nivel bajo 22 44% 44% 44%
Nivel medio 15 30% 30% 74%
Nivel alto 13 26% 26% 100%
Total 50 100% 100%

Nota: Es de vital importancia porque se coordinan las acciones y los recursos
sociales, psicoldgicos, pedagdgicos y didacticos que utilizan los docentes a lo
largo de todo el afo escolar, con la finalidad de lograr los objetivos propuestos
para los estudiantes (Gutiérrez, 2007).

La tabla muestra que el 44% de los encuestados percibe la gestion pedagdgica
en un nivel bajo, sequido por un 30% que la considera en un nivel medio,
mientras que solo el 26% la evaliia como alta. Este predominio de la percepcién
negativa se debe a una implementaciéon pedagdgica deficiente, falta de
actualizacidn de las practicas educativas, y una posible desconexién entre las
necesidades de los estudiantes y las estrategias pedagdgicas empleadas. Estas
carencias han determinado que una mayoria considerable de los encuestados
califique la gestion pedagdgica como insatisfactoria, evidenciando una
preocupacion significativa sobre la calidad educativa ofrecida.

Tabla 3: Dimension preparacién para el aprendizaje
de los estudiantes

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido ;ngcﬁSlgaég
Nivel bajo 19 38% 38% 38%
Nivel medio 0 0% 0% 38%
Nivel alto 31 62% 62% 100%

Total 50 100% 100%

Nota: Es de vital importancia porque permite a las instituciones educativas la
elaboracién de la programacién curricular, las unidades didacticas y las
sesiones de aprendizaje, bajo los enfoques transversales y contextualizando
los contenidos impartidos en clase (Minedup, 2014a).

La tabla muestra que el 62% de los encuestados percibe la preparacion para
el aprendizaje de los estudiantes en un nivel alto, mientras que un 38% la
evalta en un nivel bajo. Es notable que no se registra ninguna percepcién
en un nivel medio, lo que sugiere una polarizacién en las opiniones. La alta
proporcién de encuestados que considera la preparacién como éptima indica
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que, en general, las estrategias y recursos educativos estan alineados con las
expectativas y necesidades de los estudiantes. Sin embargo, el 38% que evalua
la preparacion como baja refleja la existencia de una brecha significativa,
posiblemente relacionada con diferencias en el acceso o en la adecuacion de
los métodos de ensefianza a los distintos perfiles de estudiantes.

Tabla 4. Dimension enseianza de los contenidos de aprendizaje

Niveles Frecuencia Porcentaje  Porcentaje vélido : courrcrfalgaé%
Nivel bajo 19 38% 38% 38%
Nivel medio 12 24% 24% 62%
Nivel alto 19 38% 38% 100%

Total 50 100% 100%

Nota: Es de vital importancia porque permite conocer la manera en la que los
docentes conducen el proceso de ensefianza-aprendizaje, ya sea mediante
estrategias, metodologias y evaluaciones que estimulen el pensamiento critico
y reflexivo de los estudiantes.

La tabla muestra una distribucion equilibrada en la percepcion de la ensefianza
de los contenidos de aprendizaje, con un 38% de los encuestados calificandola
en un nivel alto y otro 38% en un nivel bajo, mientras que un 24% la considera
en un nivel medio. Esta divisidon sugiere que las opiniones estan polarizadas,
reflejando tanto satisfaccidn como insatisfaccion en la misma proporcién. La
presencia significativa de un 24% en el nivel medio indica que una parte de
los encuestados ve areas de mejora, pero no considera la ensefanza como
completamente inadecuada. Este panorama refleja la necesidad de ajustar
y perfeccionar las estrategias de enseflanza para satisfacer de manera mas
consistente las expectativas y necesidades de todos los estudiantes.

Tabla 5: Dimension participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Nivel bajo 22 44% 44% 44%

Nivel medio 19 38% 38% 82%

Nivel alto 9 18% 18% 100%
Total 50 100% 100%

Nota: Es de vital importancia porque permite conocer cémo diversos actores
de la comunidad educativa se involucran en la gestion de la institucion,
especificamente cuando participan en la elaboracién de las herramientas de
gestién, tales como PEI, PAT, RI, etc., respetando las caracteristicas y valores
del contexto (Minedup, 2014a).
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La tabla muestra que el 44% de los encuestados percibe la participaciéon en
la gestién de la escuela articulada a la comunidad en un nivel bajo, sequido
por un 38% que la considera en un nivel medio, mientras que solo un 18% la
evallia como alta. Este predominio de percepciones negativas indica que la
mayoria de los participantes siente que la escuela no estd adecuadamente
involucrada o integrada con la comunidad. La baja proporcién de respuestas
positivas sugiere que existen desafios importantes en la implementacion de
estrategias que fortalezcan la participacién comunitaria y que promuevan una
mayor articulacion entre la escuela y su entorno. Esto refleja una necesidad
critica de mejorar la colaboraciéon y comunicaciéon con la comunidad para
lograr un impacto positivo y sostenible.

Tabla 6. Dimension desarrollo de profesionalidad y la identidad docente

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Nivel bajo 2 4% 4% 4%
Nivel medio 36 72% 72% 76%
Nivel alto 12 24% 24% 100%
Total 50 100% 100%

Nota: Es de vital importancia porque permite conocer cémo el docente identificar
las necesidades que tiene para formarse profesional y personalmente, de
ello se percata cuando hace una autoevaluacidon sobre sus estrategias,
metodologias y recursos utilizados en clase (Minedup, 2014a).

La tabla muestra que el 72% de los encuestados percibe el desarrollo de
profesionalidad y la identidad docente en un nivel medio, sequido por un 24% que
lo evalta en un nivel alto, mientras que solo un 4% lo considera en un nivel bajo.
Esta distribucion sugiere que la mayoria de los participantes considera que hay un
desarrollo aceptable en la profesionalidad y la identidad docente, aunque todavia
con algiin margen para lograr mejoras significativas, ya que solo una cuarta parte
lo percibe como excelente. La baja proporciéon de evaluaciones negativas indica
que, aunque existen aspectos a fortalecer, el desarrollo profesional y la identidad
docente estan relativamente bien establecidos, pero alin no alcanzan su maximo
potencial segun la percepcion general.

IV. ANALISIS Y DISCUSION

Se realizé la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk porque la muestra de
estudio fue de 50 docentes, se encontré un valor de 0,0001 para gestién
educativa y un valor de 0,004 para desempefio docente, eso determind que
los datos son no paramétricos. Por lo cual, se decidié usar la prueba estadistica
Rho de Spearman en la presente investigacién. A continuacion, se presentara
una tabla descriptiva sobre los valores de las correlaciones:
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Tabla 7. Valores estadisticos de las variables y dimensiones del estudio

Correlacion de Rho de Spearman

Variables

Dimensiones

Variable 2
Variable 1

Gestion educativa | Gestion institucional | Gestion pedagogica

Desempeio docente 0,723 0.723 0.811

Nota: La siguiente tabla es de doble entrada porque permite observar de manera
mas directa el grado de correlacion existente entre las variables de estudio y
entre la variable y dimensiones.

El estudio tuvo como propodsitos: a) Determinar qué relacion existe entre
la gestion educativa y el desempefio docente en instituciones educativas
publicas de la UGEL 03 de Lima Metropolitana, b) Analizar qué relacién
existe entre la gestidn institucional y el desempefio docente en instituciones
educativas publicas de la UGEL 03 de Lima Metropolitana y ¢) Analizar qué
relaciéon existe entre la gestién pedagdgica y el desempeno docente en
instituciones educativas publicas de la UGEL 03 de Lima Metropolitana.

Respecto al primer proposito, se evidencia una correlacion significativa
alta, ya que ambas variables presentan un grado de correlacién de 0,723,
demostrando que, si existe una buena gestion por parte del equipo directivo,
los docentes podran desempefar una funciéon éptima, utilizando diversas
estrategias, metodologias, motivaciones, contextualizaciones de contenido,
etc. Estos hallazgos son similares a los obtenidos por Rojas (2021) en el que
encontré que existe un impacto significativo entre la gestiéon educativa y el
desempeno docente, con un valor de 0,828. De igual manera, los resultados
obtenidos por Yépez (2022) demuestran que la gestion de la escuela depende
mucho de las actividades que realiza el director para cumplir con las metas,
asi es posible establecer: a mayor gestién educativa, mayor desempefio
docente y viceversa.

Respecto al segundo propésito, se evidencia una correlacién significativa alta,
ya que la dimension gestidn institucional y la variable desempefo docente
presenta un grado de correlacién de 0,723, demostrando que, si existe una
correctagestidon en el equipo directivo, esto repercutird de manera positivaen
los docentes, pues es el equipo directivo que debe alcanzar los documentos
de gestion, tales como el PEI, PAT, RI, entre otros. para que los profesores estén
al tanto de las unidades de aprendizaje, sesiones de aprendizaje, actividades
recreativas, entre otras. Dichos resultados son similares a los obtenidos por
Yépez (2022), a mayor gestioén institucional, mayor desempeno docente y
viceversa, ademds, menciona que dicha correlacién se da principalmente
por la realizacion y ejecucién del PEl 'y PAT, los cuales deben direccionarse de
manera correcta para cumplir con los objetivos de la escuela. De igual manera,
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los hallazgos encontrados por Solano (2018), porque existe una correlacién
significativa alta entre la calidad de gestién administrativa y el desempefo
docente, ello se da mediante la percepcion que tienen los estudiantes del
novenoy décimo grado acerca del manejo de los documentos administrativos
por parte del equipo directivo.

Respecto al tercer propdsito, se evidencia también una correlacion
significativa alta, ya que la dimension gestiéon pedagdgica y la variable
desempeno docente presenta un grado de correlacién de 0,811, evidenciando
que, si existe un correcto acompanamiento pedagdgico por parte del
equipo directivo, ello repercutird de manera positiva en los docentes, ya que
recibiran retroalimentacién constantemente y asi podran mejorar su practica
docente, con esto, los estudiantes pueden recibir las mejores técnicas y
estrategias pedagdgicas. Estos hallazgos se relacionan con los encontrados
por Mendoza (2018), se determiné que los supervisores o encargados de la
gestién supervisora tienen la labor de aclarar las dudas de los docentes sobre
el manejo de aulay las necesidades pedagdgicas que tienen para optimizar
el proceso de ensefnanza-aprendizaje. De igual manera, Yépez (2022) encontrd
gue existe una correlacién significativa y alta entre la gestion pedagdgicay el
desempeno docente, ya que puede repercutir de manera positiva o negativa,
dependiendo del cumplimiento del plan de monitoreo y acompanamiento,
en el que se capacita y brinda atencién técnica a los docentes.

Tras los resultados obtenidos de la correlacién en el estudio, se puede
deducir que la gestion educativa, en sus diferentes dimensiones, tiene un
latente impacto en el desempeino docente de las instituciones educativas,
se ha demostrado, con el presente estudio y los antecedentes nacionales
e internacionales, que a mayor gestion del equipo directivo, mayor es
el desenvolvimiento profesional de los profesores, ya sea mediante las
estrategias, metodologias, técnicas, motivaciones, contextualizaciones, etc.
y ello permite a su vez, lograr las habilidades, capacidades y competencias
necesarias en los estudiantes.

V. CONCLUSIONES
Alfinalizarelarticulo de investigacién, se llegaron a las siguientes conclusiones:

a) Enla dimensidn institucional, el 46% de los encuestados determina que
la institucién educativa tiene un nivel bajo, por lo cual, se hace evidencia
que el equipo directivo tiene que mejorar en cuanto a la elaboracién,
implementacién, ejecucion y supervision de los instrumentos de gestion,
entre ellos encontramos al Proyecto Educativo Institucional, Plan Anual
de Trabajo, Reglamento Interno, etc.

b) Enladimension pedagdgica, el 44% de los encuestados determina que la
institucion educativa tiene un nivel bajo, por lo cual, se hace evidencia que
el equipo directivo debe mejorar el plan de trabajo del acompafamiento
pedagdgico en las aulas para optimizar la practica docente.
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En la dimensién preparacién para el aprendizaje de los estudiantes, el 62%
delos encuestados determina que tienen un nivel alto, evidenciando que los
profesores toman en cuenta los intereses y necesidades de los estudiantes,
contextualizando los temas impartidos en las sesiones de aprendizaje.

En la dimension ensefanza de los contenidos de aprendizaje, el 38% de
los encuestados determina que tienen un nivel alto, evidenciando que
un gran porcentaje de los profesores ensefia correctamente los temas en
clase, utilizando diversas estrategias y metodologias de ensefianza.

En la dimensién participacion en la gestion de la escuela articulada
a la comunidad, el 44% de los encuestados determina que tienen un
nivel bajo, evidenciando que casi la mitad de los profesores no toma en
consideracién los intereses y aspectos de la comunidad educativa, ni
otorga la debida importancia a sus miembros para que tengan un rol mas
participativo en la escuela.

En la dimension desarrollo de profesionalidad y la identidad docente,
el 72% de los encuestados determina que tienen un nivel medio,
evidenciando que los profesores no le dan muchaimportancia a continuar
con sus estudios de especializacién para mejorar la metodologia y el
dominio de los cursos que imparten en el colegio.

Existe correlaciéon directa y significativa muy alta entre la gestién
educativa y el desempeno docente, con un valor de Rho de Spearman de
0.723.Esto indica una relacion fuerte entre estas variables, lo que significa
que son directamente proporcionales: a medida que una de las variables
aumenta, la otra también lo hace, y viceversa

Existe una correlaciéon directa y significativa muy alta entre la gestién
institucional y el desempeno docente, con un valor de Rho de Spearman
de 0.723. Esto revela una relacion fuerte entre ambas variables, indicando
que un aumento en una de ellas estd asociado con un aumento en la
otra, y viceversa.

Existe una correlaciéon directa y significativa muy alta entre la gestidn
pedagdgica y el desempeno docente, con un valor de Rho de Spearman
de 0.811. Esto revela una relacion fuerte entre ambas variables, indicando
que un aumento en una de ellas estd asociado con un aumento en la otra,
y viceversa.
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