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I Por: Lic. Daniel Soto Correa (*)

n hecho de trascendental

importancia esta por

iniciarse a partir de la pronta
finalizacién de los trabajos de
ampliacion y asfaltado de Ia
carretera Catac-Chavin de
Huantar-San Marcos-Huari, la
misma que a la fecha registra un
significativo avance. Similar efecto
nos ha causado constatar reciente
finalizacién de los trabajos de
ensanchado, asfaltado vy
sefalizacion de la Carretera
Huanzala-Huallanca; los trabajos
de ensanchado y afirmado de la
carretera Huallanca-Huayhuash, y
los futuros trabajos de la carretera
Huallanca-La Unién, a partir de la
colocacion de la primera piedra, el

mismo dia que se inauguraba ese hermoso trabajo que ahora nos acerca en menor tiempo a Huallanca, de
manera mas comoda y con mayor seguridad.

Esta feliz circunstancia representara un factorimportante que incidira en las tendencias del desarrollo turistico en
la regidn, y que conllevara diversos impactos socio-econémicos en las provincias de Huari, Bolognesi, Huarmey
(Ancash) y La Union (Huanuco), integrantes del Corredor de Desarrollo Sostenible Oro de los Andes. Este hecho
significara, asimismo, acercar a la ciudad de Lima, el mercado emisor mas importante de las corrientes de
turismo interno de nuestro pais, a nuevos destinos de turismo no tradicional, permitiendo también la llegada de
importantes volumenes de turismo receptivo a ésta importante area geografica del pais, siempre que se adopten
las medidas necesarias que posibiliten dotar a dichos distritos de servicios basicos de acogida a visitantes y
turistas.

El conjunto Callején de Huaylas - Huayhuash es hoy el segundo destino turistico receptivo del pais luego del
circuito de la sierra sur. Es, asimismo, uno de los &mbitos geograficos que experimenta mayor expansion en
cuanto a actividades turisticas, con una tendencia enmarcada en el creciente desarrollo global de formas
innovadoras y no convencionales de turismo: ecoturismo, turismo de aventura, participativo, vivencial, etc., todas
estas modalidades para las cuales la Regién Ancash tiene claras
ventajas competitivas. Sin embargo, el gran reto esta en hacer de ésta
una actividad que desde las perspectivas ambiental, econémica y social
tenga un caracter sostenible.

En el panorama actual del desarrollo turistico del ambito Callején de
Huaylas - Huayhuash, a pesar de su importancia como atractivo turistico,
lalocalidad de Chavin se presenta tan sélo como un apéndice, recibiendo
un flujo de visitantes muy limitado. Esto se explica en parte por la todavia
limitada comunicacion vial y oferta turistica y la carencia de servicios de
calidad, con la excepcién de ese hermoso establecimiento de hospedaje
denominado Konchukos Tambo, construido y equipado por la Asociacién
Ancash y entregado en concesidon en fecha reciente al consorcio
Explorandes-Rainforest Expeditions. Otros recursos de Chavin (bafos
termales, lagunas altoandinas, agroturismo, folklore, etc.) no han sido
puestos en valor como atractivo turistico.

Con el asfaltado de la carretera del Callejon de Huaylas a Huari (obra a
ser entregada hasta San Marcos a mediados del 2007), dicha provincia
quedara incorporada a un creciente flujo de visitantes. Siendo Chavin su
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punto de entrada, la via se tornara
en un nuevo flanco de ingreso al
Parque Nacional Huascaran, un
trampolin hacia nuevas rutas de
caminatas (incluyendo el trecho

mejor preservado del Camino
Inca), y la apertura hacia nuevos
destinos para aquellos interesados
en el patrimonio natural y cultural
de los Andes. Mas aun, a partir de
San Marcos se abrira el acceso a
destinos arqueoldgicos de primera
categoria como Huénuco Viejo,
Tantamayo, Marcajirca, Rapayany
Garu, asi como al Camino Inca,y a
espectaculares lagunas glaciares,
picachos, bosques nativos vy
paisajes de gran potencial para el
ecoturismo y turismo de aventura.
De San Marcos a Huari se crearan
las condiciones de acceso mas
adecuadas hacia el norte de la
zona de los Conchucos (San Luis,
Chacas y Pomabamba), con
conexiones al Callejon de Huaylas
por Punta Olimpica - Carhuaz y
Yanama - Llanganuco - Yungay)

En razén de su potencial en
escenarios naturales, histéricos y
culturales es de esperarse un
incremento gradual pero creciente
del turismo hacia el eje Chavin -
San Marcos - Huari vy las
conexiones que a partir de alli se
proyecten. Sin embargo,
facilmente se puede constatar que
ninguna de estas poblaciones esta
preparada para tal incremento, sin
contarse con los servicios
adecuados y suficientes para
intervenir como proveedor de
servicios a este nuevo rubro
econdmico. Algunos de los
servicios de hospedaje vy
alimentacion podrian potenciarse y
ampliarse, lo cual requerira de
inversiones. La situacion de las
limitaciones de infraestructura vy
servicios se agrava en el caso de
las Comunidades Campesinas, las
que através de servicios diversos a
caminantes y la oferta de un
turismo vivencial participativo
podran ser beneficiarias de este
proceso. En el Callejon de Huaylas
y en Huayhuash varias
Comunidades Campesinas se han
organizado y brindan servicios de
hospedaje rural, facilidades para
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campamentos, atencién en
alimentacion, servicios de arrieros
y facilidades para que el visitante
pueda participar de la experiencia
de la vida campesina, sus
tradiciones y folklore.

Cabe sin embargo destacar que
Chavin vive ya, si bien
limitadamente, la experiencia
turistica, y que en San Marcos,
Huari, Huallanca, Chiquian y
Huarmey se cuentan con
instancias municipales y privadas
gue se han puesto como mision el
fomentar el desarrollo turistico. Sin
embargo, estas ultimas son aun
poblaciones poco expuestas a este
fendmeno global y a sus
tendencias contemporaneas. Por
tanto, poco se sabe de como poder
insertarse en este proceso de
forma que tenga impactos
beneficiosos, generando ingresos
econdmicos en forma amplia,
fortaleciendo la capacidad de
conservar el medio ambiente y

creando condiciones que permitan
revitalizar el rico patrimonio cultural
que los caracteriza.

Sumados al asfaltado de la
carretera Catac - San Marcos y su
continuacién hacia Huari, se
presentan otros elementos que
pueden servir de catalizadores en
direccion al fomento de un turismo
sostenible en la zona: los
compromisos de la Asociacion
Ancash, brazo social de la
Compafiia Minera Antamina, de la
Fundacién Telefénica a través del
proyecto "Chavin Arqueolégico y
Turistico" liderado por el INC, el

Turistico" liderado por el INC, el
apoyo del MINCETUR para crear
servicios al flujo esperado, el
interés de instituciones financieras
y ONGs interesadas en la region
como CARE, la Agencia de
Cooperacion del Japoén, el
Proyecto PARA, Kuntur, el Instituto
de Montafia y la Universidad
Ricardo Palma, entre otros.

El Plan de Desarrollo Turistico
del Eje Chavin San Marcos.

En esa orientacion y propuesta
para la elaboracion de un Plan de
Desarrollo Turistico para el eje
Chavin - San Marcos, la
Universidad Ricardo Palma, en
cumplimiento de su rol de creacion
de nuevos conocimientos, ciencia
y tecnologia, pero funda-
mentalmente, orientando su
quehacer hacia la lucha contra la
pobreza, a la necesidad de crear
conciencia sobre la conservacion
del patrimonio natural y cultural de
la region, y las formas de promover
modalidades de turismo que
refuercen la conservacion del
medio ambiente y las tradiciones
culturales de la provincia de Huari,
decidid en el 2004, aceptar la
invitacion formulada por la
Asociacion Ancash para impulsar
un primer proyecto en accion
conjunta con las Municipalidades
Distritales de Chavin de Huantar y
San Marcos, contando con el
decidido y vital apoyo econdémico
de la Compania Minera Antamina.

El proyecto estuvo orientado a
crear un nuevo mercado de
servicios turisticos en el Segmento
Turismo Rural y de Aventura,
especialidades muy en boga en
Europa, Norteamérica, y en afos
recientes en el Peru.

Estas modalidades de turismo
significan también propiciar la
convivencia de turistas en los
predios comunales donde los
visitantes comparten y aprenden
las costumbres, creencias y
sabiduria andina. Esta grata
experiencia, en actual crecimiento
y expansion en el mundo, es un
éxito en nuestro medio, en las islas




Taquile y Amantani en el Lago Titicaca, dos
comunidades que han logrado convertirse
en lideres en este campo. El referido
proyecto sigue esa ruta, hecho que significa
generar trabajo y nuevos empleos para
ambos distritos, comercializando multiples
servicios tales como: alojamiento rural en
casa de campesinos, alquiler de equipos de
alta montafa, camping, trekking, rappel,
etc; expedicion de comidas y bebidas; venta
de artesanias; alquiler de llamas para el
carguio de equipajes, venta de excursiones
y guias turisticas.

Esta produccion de servicios se efectuaria a
partir de la constitucion de micro empresas
comunales de servicios turisticos y
recreacionales, asi como del
fortalecimiento de las pequefias empresas
de servicios ya existentes en la zona interesadas en incursionar en este nuevo rubro de actividades, poniendo en
practica una efectiva movilizacion comunal para el desarrollo turistico, actuando para una demanda interna de
compradores, y, paralelamente, en el exterior mediante la participacion extensiva en bolsas de negocios
nacionales e internacionales.

Los componentes de la propuesta para el Plan de Desarrollo Turistico estuvieron orientados a la Elaboracion del
Plan de Desarrollo Turistico del eje Chavin-San Marcos, identificacion de destinos y atractivos turisticos, disefio
de circuitos, identificacion de servicios e infraestructura requerida para poner en valor estos atractivos; la
elaboracién participativa de un plan de asesoria y consultoria empresarial para montar micro empresas en los
campos de la administracion, marketing, ventas electrénicas, organizacion, finanzas y economia, en el sector
turismo; la elaboracién participativa de un plan de capacitacion para desarrollar los servicios de alojamiento,
comidas y bebidas, ventas de paquetes turisticos, atencion al cliente, manipuleo de equipos; la propuesta de
conservacion de los valores monumentales y arquitecténicos de la zona y elaboracion, con participaciéon de
ambos municipios, de un plan de conservacién del patrimonio monumental y una propuesta para orientar el
futuro desarrollo urbano y arquitectonico; preparar una propuesta de asesoria y consultoria en equipamiento y
sefalizacion en coordinacion con los dos municipios y elaborar una propuesta de asesoria y consultoria en
promocion turistica de la zona, comercializacion y ventas del producto turistico.

El proyecto se inscribe dentro de la filosofia que lidera y propugna la Escuela de Turismo, Hoteleria y
Gastronomia de la Universidad Ricardo Palma de trabajar planes de desarrollo turistico distritales, mediante la
firma de convenios de cooperacion académica, cientifica, tecnoldgica, cultural y desarrollo turistico, orientando
su accionar a la realizacion de tareas relacionadas con el ecoturismo, impactos ambientales sobre el patrimonio
natural y cultural, conservacién y desarrollo sostenible, etc.

El trabajo resefiado significd ponerle bases sdélidas al deseo de las partes de contribuir a expandir el desarrollo
turistico a la zona de los Conchucos y Huanuco permitiendo que en el corto plazo se genere empleo productivo
directo e indirecto por el efecto multiplicador que conlleva la actividad turistica. Asimismo, la propuesta identificd
lineas de intervencion en donde la Asociacion Ancash, la Cia. Minera Antamina y otras empresas e instituciones
que se sumen al esfuerzo puedan contribuir con obras de
infraestructura para el desarrollo turistico y la estrategia a
seguirse para promocionarla zona.

Fue también objetivo principal del proyecto orientar la
estrategia hacia la promocion, en forma intensiva de un
mercado de compradores de estos productos tanto en la
demanda interna como internacional. En este camino es
preciso manifestar que la propuesta dejo sefialado que los
primeros clientes del proyecto serian provistos por la
Universidad Ricardo Palma a través de la accion directa de

su Centro de Viajesy Turismo.




La primera etapa del “Plan de Desarrollo Ecoturistico
del Corredor Oro de los Andes”

En junio del 2005 afio se firmd el convenio de donacion %\ s 340 PEDRODE CANA
entre la Universidad Ricardo Palma y la Asociacion \ = f\& e

Ancash, orientado a la realizacion de la primera etapa del
proyecto Corredor de Desarrollo Sostenible Oro de los
Andes, para cuyo fin la Asociacion Ancash hizo entrega ala
URP de la suma de US$ 125,000.00 que han sido
invertidos en la realizacion de los siguientes programas:

-Elaboracion de 2,000 ejemplares de la Guia Turistica Oro
de los Andes, tarea encomendada por nuestra Escuela de
Turismo y Hoteleria al Ing. Walter Wust, experimentado
editor de publicaciones especializadas del sector turismo.
Este trabajo ha sidofinalizadoy entregado ala Asociacion
Ancash, para su distribucion.

‘Elaboracion del Portal Web del Corredor Oro de los
Andes, en idiomas espafiol, inglés y francés. El presente
trabajo al cual puede accederse ingresando a
www.orodelosandes.net fue encargado al Ing. Frano
Capetta Mondofiedo, docente de la Facultad de Ingenieria

y ha sido entregado a la Asociacion Ancash, para su P ﬁ @wm 2
administracion. AdoCIACION AKCASH . AN

‘Dictado de 6 Ciclos de Capacitacion en Servicios Turisticos en los distritos de Chavin, San Marcos, Huari,
Huallanca, Chiquan y Huarmey. El presente trabajo fue llevado a cabo por el Centro de Viajes y Turismo de la
EAPTH en el lapso de 6 meses para cuyo fin se conformd un equipo de especialistas integrado por los siguientes
profesionales de nuestra casa de estudios: Licenciados Carmen Acufia Nava, Luis Alberto Moran Escobary los
docentes invitados Lic. Yanina Palomino Guerrero, Profesor Jorge Jiménez Falcon y el Cheff Jean Mies Cornelis.
-Sefalizacion Turistica en 12 distritos del Corredor. Este componente del proyecto fue encomendado a la
Facultad de Ingenieria y la responsabilidad de llevar a cabo dicho trabajo, aun no finalizado, recayé en el Ing.
César Gonzélez Linares, Jefe del Centro de Bienes y Servicios de la Facultad de Ingenieria .

Los aliados estratégicos de la Escuela de Turismo y Hoteleria.
Ademas del convenio de donacién suscrito por nuestra Universidad con la Asociacion Ancash, la Escuela de

Turismo y Hoteleria ha logrado la suscripcion de los siguientes convenios de cooperacion con las siguientes
instituciones:

-Asociacion Ancash ‘Camara de Turismo de Huallanca

‘Municipalidad Provincial de Huari ‘Comité de Guias Practicos de Turismo de Huallanca
‘Municipalidad Provincial de Bolognesi - COGPTUR HUALLANCA

‘Municipalidad Provincial de Aija ‘Comunidad Campesina Chiuruco

‘Municipalidad Provincial de Huarmey -Asociacién de Propietarios Rurales Buenavista
‘Municipalidad Distrital de Pampas Chico -Asociaciéon de Promocion Turistica del Callejon de los
‘Municipalidad Distrital de Catac Conchucos-ADEPROTURC

‘Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar -Asociaciéon de Promocion del Callejon de
‘Municipalidad Distrital de San Marcos Conchucos-ADECO

‘Municipalidad Distrital de Huallanca ‘Comité de Desarrollo Turistico de Aija - CODETUR AIJA
‘Camara de Turismo de Chavin de Huantar ‘Instituto Nacional de Cultura - INC Zonal Ancash

Instituciones constituidas por la Escuela de Turismo y Hoteleria de la URP

Fieles al principio de consolidar el desarrollo turistico de los pueblos con el involucramiento de la poblacién y la
constitucion de personas juridicas de derecho privado sin fines de lucro, que nos ha impuesto como norma el Dr.
Sixtilio Dalmau Castafon, Director del proyecto, que contribuyan a consolidar las acciones iniciadas en esta
primera etapa de trabajo, hemos constituido las siguientes instituciones, a las cuales, en forma progresiva, seles
viene dotando de personeriajuridica, de planes de trabajo y asesoria especializada, permanente y oportuna.

El presente trabajo, llevado a cabo con la estrecha colaboracién de los alcaldes provinciales y distritales nos ha
permitido constituir las siguientes instituciones:
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- La Camara de Turismo de Huallanca

- El Comité de Desarrollo Turistico de Aija- CODETUR AIJA

- EI Comité de Guias Practicos de Huallanca - COGPTUR HUALLANCA
- La Asociacion de Guias Practicos Costa Virgen de Huarmey

-La Asociacién de Guias Practicos de Chiquian

- La Asociacion de Guias Practicos de Huari

También hemos contribuido a la reestructuracién de la “Cdamara de Turismo de Chavin de Huantar” permitiendo
la conformacion de una nueva Junta Directiva a cuyos integrantes se ha capacitado.

Los proyectos de desarrollo turistico del Corredor

Son varios los proyectos que a nuestro juicio deben llevarse a cabo para permitir que los valiosos recursos
ubicados en el ambito territorial del Corredor Oro de los Andes se conviertan en atractivos turisticos capaces de
atraer importantes corrientes de turismo interno y receptivo. Por ello, se ha dado inicio a la firma de Acuerdos
Especificos con los gobiernos locales adscritos al Corredor, habiéndose suscrito los correspondientes con la
Municipalidad Provincial de Aija y la distrital de Huallanca, para dar inicio a las acciones propias de los planes de
desarrollo turistico municipales.

Este hecho nos ha permitido instituir en ambos distritos, mediante la expedicion de sendos Acuerdos de Concejo,
la celebracion anual del “Dia Mundial del Turismo”, con la elaboracidon de programas de impacto que se han
conmemorado el pasado setiembre . Anotamos otros iniciativas orientadas a convertir reconocidos recursos en
atractivos turisticos:

‘La declaracion del area urbana de San Marcos, capital del distrito del mismo nombre, como “Ambiente
Urbano Monumental”, para cuyo fin hemos tramitado y logrado que se firme un convenio interinstitucional entre
la Municipalidad Distrital de San Marcos y la Filial Ancash del INC.

-La constitucion del “Patronato de Chavin”cuyo objetivo principal esté orientado a la pusta en valor en funcién del
turismo el “Ambiente Urbano Monumental de Chavin”, declaracion otorgada hace 15 afio por el INC a la totalidad
del pueblo de Chavin.

-“La Escuela de Escalada en Roca Huancagaga”, el mismo que se ubica en el distrito de San Marcos.

-El proyecto “Albergue Turistico Juvenil de Chavin”a partir de la conveniente utilizacion de las instalaciones del
ex Centro de Engorde de propiedad de la Asociacion Ancash.

‘Los proyectos de desarrollo termal de Chavin y Huallanca para cuyo fin la Escuela de Turismo, Hoteleria y
Gastronomia efectuo las gestiones ante la Escuela de Ingenieria Industrial, para que los Ingenieros Industriales,
Gina Aleman Aleman y SandroLezcano Vitetri, se encargaran de elaborar la tesis de grado “Modelo de Negocios
para la puesta en valor del recurso termal en el Distrito de Chavin de Huantar”y el elaborado por los hoy
Ingenieros Industriales Carlos Alberto Fernandez Malaspina y Javier Gonzales de Zavala Jordan titulado,
“Estudio de pre-inversion a nivel de perfil Técnico-Economico-Financiero para transformar los bafos termo-
medicinales de Azulmina en un Complejo Ecoturistico”.

- La declaracion del area urbana de Aija como “Ambiente Urbano Monumental ”.

-El Plan de Desarrollo Termal Azulmina - Huallanca.

-La “Casa de la Cultura de Huallanca”

Las futuras tareas para la consolidacion del plan.

Son varias y seran anunciadas en breve plazo por el Dr. Sixtilio Dalmau Castafidn luego que se reconstituya la
“La Asociacion de Alcaldes del Corredor Oro de los Andes”, con las nuevas autoridades de los gobiernos locales
provinciales y distritales . Por mi parte, me congratulo de haber ejercido la Coordinacion de la primera etapa del

“Plan de Desarrollo Ecoturistico del Corredor Oro de los Andes”, que se perfila como un nuevo destino turistico de
reconocida importancia en nuestro pais.

(*) Coordinador del proyecto “Plan de Desarrollo Ecoturistico del
Corredor Oro de los Andes”.
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