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PRESENTACION

La revista U. Llagta se erige como un referente académico en la difusion de investigaciones y estudios que abordan los complejos desafios del
urbanismo, la arquitectura y la gestion territorial. Nuestro propdsito es proporcionar un espacio de reflexion y debate que contribuya al desarrollo
de soluciones innovadoras para los problemas que afectan tanto a las ciudades como a los territorios rurales, en un contexto global cada vez méas
incierto. En esta edicion, hemos decidido centrar nuestra atencidon en un tema de suma importancia: la vulnerabilidad urbana y territorial. Este
concepto, que engloba la susceptibilidad de las ciudades y territorios a una amplia gama de riesgos —desde desastres naturales hasta crisis
econdémicas y conflictos sociales—, se ha convertido en una preocupacion central para académicos, profesionales y autoridades en todo el mundo.
La vulnerabilidad urbana y territorial no es un fendmeno aislado; es el resultado de la interaccion entre factores fisicos, sociales, econémicos y
politicos. En esta edicién de U. Llagta, los autores exploran cdmo estos factores convergen para crear escenarios de riesgo que afectan tanto a la
infraestructura como a las comunidades que habitan en las ciudades y regiones. Los articulos seleccionados examinan la vulnerabilidad desde
diferentes perspectivas: Riesgos Naturales y Cambio Climatico, analizando los impactos de eventos extremos como terremotos, inundaciones
y deslizamientos de tierra, exacerbados por el cambio climatico, y proponiendo estrategias de mitigacion y adaptacion que incluyen desde la
planificacion urbana resiliente hasta laimplementacion de politicas publicas que fortalezcan la capacidad de respuesta ante desastres. Desigualdad
Socioecondmica y Exclusion Social es otro enfoque, donde se destaca como las comunidades mas pobres y marginadas suelen ser las mas
expuestas a los riesgos debido a su acceso limitado a infraestructuras seguras y servicios basicos, subrayando la equidad social como un
componente esencial en la reduccion de la vulnerabilidad. Finalmente, la Fragilidad de las Infraestructuras y Gobernanza Territorial se aborda
discutiendo cémo la inversidon en infraestructuras resilientes y la planificacion participativa pueden reducir significativamente los niveles de
vulnerabilidad. En U. Llagta, creemos que la solucidn a los problemas de vulnerabilidad urbana vy territorial requiere un enfoque multidisciplinario.
Por ello, en esta edicién hemos reunido trabajos que integran conocimientos de la arquitectura, el urbanismo, la ingenieria, las ciencias sociales y
la politica publica. Esta diversidad de enfoques permite un analisis mas completo y profundo de los desafios que enfrentan nuestras ciudades y
territorios. Ademas, los articulos incluidos no solo se limitan a un analisis tedrico; muchos de ellos ofrecen propuestas practicas y estudios de caso
que ilustran cémo se pueden implementar soluciones efectivas en contextos reales. Estas contribuciones no solo enriquecen el debate académico,
sino que también proporcionan herramientas valiosas para los profesionales que trabajan en el disefio y la gestion de ciudades y territorios mas
resilientes. La revista U. Llaqgta esta dirigida a un amplio espectro de lectores, que incluye a académicos, investigadores, estudiantes, y profesionales
del urbanismo, la arquitectura y la gestion territorial. Nuestro compromiso es ofrecer contenidos de alta calidad que no solo sean relevantes para el
debate académico, sino que también tengan un impacto tangible en la practica profesional. En esta edicion, reafirmamos nuestro compromiso de
contribuir ala comprensién y solucién de los problemas de vulnerabilidad urbana 'y territorial, promoviendo el intercambio de ideas y la colaboracion
entre diferentes disciplinas. Invitamos a nuestros lectores a explorar los articulos de este nimero y a participar activamente en la conversacion
sobre cémo construir un futuro mas seguro, equitativo y sostenible para nuestras ciudades y territorios. U. Llagta sigue siendo un espacio para
el pensamiento critico y la innovacion, y esperamos que los contenidos de esta edicidn inspiren a nuestros lectores a seguir investigando y
desarrollando soluciones para los complejos desafios que enfrentan nuestras sociedades en el siglo XXI.

Pablo Cobefias Nizama
Decano



EDITORIAL

En U. Llagta, nos sentimos orgullosos de presentar esta nueva edicién dedicada a un tema que cada vez adquiere mayor relevancia en el &mbito
de la investigacion y la practica profesional: la vulnerabilidad urbana y territorial. Las ciudades y territorios alrededor del mundo se enfrentan hoy
a desafios sin precedentes, impulsados por el cambio climético, las desigualdades socioeconémicas y la creciente presion sobre los recursos
naturales. En este contexto, la capacidad de nuestras urbes y comunidades rurales para resistir, adaptarse y recuperarse de los impactos adversos
se ha convertido en una preocupacién central tanto para los académicos como para los gestores de politicas publicas.

Las vulnerabilidades urbanas en las ciudades latinoamericanas son el resultado de una combinacién de factores histdricos, econémicos, sociales
y ambientales que han creado entornos urbanos fragiles, desiguales e informales. América Latina enfrenta desafios urbanos complejos, y entender
estos factores desde una perspectiva critica es esencial para desarrollar estrategias efectivas de planificacion que mejoren la calidad de vida,
reduzcan las mdltiples vulnerabilidades y promuevan la sostenibilidad a largo plazo.

Esta edicion de U. Llagta redne un conjunto de trabajos que abordan la vulnerabilidad urbana y territorial desde diversas perspectivas, explorando
las multiples facetas que configuran este fenédmeno. Los articulos seleccionados ofrecen un andlisis profundo sobre cémo la interaccion de factores
fisicos, sociales, econémicos y politicos contribuye a la generacion de riesgos en nuestras ciudades y territorios. Desde la exposicion a desastres
naturales exacerbados por el cambio climético, hasta la fragilidad de las infraestructuras y la exclusién social, cada estudio proporciona insights
valiosos que pueden orientar tanto la investigacion académica como la toma de decisiones en el ambito publico y privado.

Nos complace presentar investigaciones que no solo se quedan en el plano tedrico, sino que también proponen soluciones concretas y viables
para mitigar la vulnerabilidad en diferentes contextos. Estos aportes reflejan el compromiso de U. Llagta con la excelencia académica y la relevancia
practica, caracteristicas que buscamos mantener en cada edicion de nuestra revista. Invitamos a nuestros lectores a sumergirse en los contenidos
de este nimero, con la certeza de que encontrardn en sus paginas no solo un andlisis de los desafios que enfrentan nuestras ciudades y territorios,
sino también propuestas que pueden contribuir a la construccién de un futuro mas resiliente y equitativo. Agradecemos a todos los autores,
revisores y colaboradores que han hecho posible esta edicidn, y reafirmamos nuestro compromiso de seguir siendo un referente en la divulgacion
de conocimiento cientifico y en la promocién de debates que impulsen el desarrollo sostenible y la justicia social en nuestros entornos urbanos
y rurales. Confiamos en que este nimero de U. Llagta inspire a nuestros lectores a seguir explorando y abordando los complejos desafios de la
vulnerabilidad urbanay territorial, y a contribuir activamente en la creacién de soluciones que nos permitan enfrentar con éxito los retos del siglo XXI.

Yuri Amed Aguilar Chunga
Editor






VULNERABILIDAD URBANA Y TERRITORIAL

DESAFIOS Y PERSPECTIVAS EN UN MUNDO EN TRANSFORMACION

La vulnerabilidad urbana y territorial ha emergido como una cuestion
critica en el siglo XXI, especialmente a medida que las dindmicas globales
y locales se vuelven més complejas. La répida urbanizacion, el cambio
climético, la desigualdad socioecondmica vy la interaccién de mdltiples
riesgos han puesto en evidencia la fragilidad de nuestros entornos
urbanos y rurales. Entender y abordar esta vulnerabilidad es fundamental
para construir comunidades mas resilientes y sostenibles.

Definicion y Conceptos Clave

La vulnerabilidad urbana se refiere a la susceptibilidad de las ciudades
a experimentar dafios y pérdidas significativas debido a la exposicion a
riesgos naturales, socioeconémicos y/o fisicos. Estos riesgos incluyen
fendmenos naturales como terremotos, inundaciones y tormentas,
asf como crisis provocadas por la gestion inadecuada de recursos y
problemas socioeconémicos. La vulnerabilidad urbana también estd
estrechamente relacionada con factores sociales, como la pobreza, la
desigualdad v la falta de acceso a servicios basicos. Las ciudades con
infraestructuras deficientes, planificacién inadecuada y alta densidad
poblacional suelen enfrentar mayores niveles de vulnerabilidad. En este
sentido, la vulnerabilidad urbana no solo refleja la exposicién a riesgos,
sino también la capacidad limitada para prevenir, enfrentar y recuperarse
de estos eventos adversos. Por otro lado, la vulnerabilidad territorial abarca
un espectro mas amplio que incluye dreas rurales y territorios periféricos
que, aungue pueden estar alejados de los centros urbanos, enfrentan
riesgos significativos. Las zonas rurales suelen enfrentar desafios como la
degradacién ambiental, la falta de infraestructura basica y la dependencia
de economias vulnerables a cambios climaticos y fluctuaciones del
mercado. Esta dimension de vulnerabilidad también afecta a los territorios
que funcionan como éareas de soporte para las ciudades, tales como
regiones agricolas y cuencas hidrograficas, que son esenciales para el
suministro de recursos vitales.

Dimensiones de la Vulnerabilidad

Para abordar la vulnerabilidad urbana vy territorial de manera integral, es
necesario considerar varias dimensiones interrelacionadas. La dimension
fisica examina como la ubicacién y la calidad de la infraestructura afectan
la exposicién a riesgos. Las dreas construidas en zonas de alto riesgo,
como laderas inestables o zonas costeras propensas a inundaciones,
estdn en mayor peligro durante eventos adversos. La planificacion
adecuada del uso del suelo y la construccion de infraestructuras
resilientes son esenciales para reducir esta vulnerabilidad. La dimensién
social, por su parte, se centra en cémo la desigualdad y la cohesién social
influyen en la capacidad de las comunidades para enfrentar y recuperarse
de desastres. Las poblaciones vulnerables, que suelen ser las mas pobres
y marginadas, a menudo viven en dreas de alto riesgo y tienen menos
acceso a recursos que les permitan prepararse y recuperarse de los
impactos. La cohesién social y el capital comunitario son cruciales en la
capacidad de las comunidades para organizarse, movilizar recursos y
apoyarse mutuamente durante y después de las crisis.

La dimensién econdmica aborda cémo la situacién econdmica de una
ciudad o region impacta su vulnerabilidad. Las economias diversificadas y
robustas estan mejor equipadas paraenfrentary recuperarse de desastres,
mientras que las economias dependientes de sectores fragiles pueden
sufrir consecuencias graves debido a eventos adversos. La inversion en
infraestructuray en estrategias de desarrollo econdmico sostenible puede
ayudar a reducir la vulnerabilidad econdmica. Finalmente, la dimension
politica se refiere a la capacidad de las instituciones para gestionar los
riesgos e implementar politicas efectivas. La gobernanza eficiente, la
participacién comunitaria en la toma de decisiones y la coordinacién
entre diferentes niveles de gobierno son fundamentales para la reduccion
de la vulnerabilidad. La transparencia y la capacidad de respuesta de las
instituciones impactan directamente en la efectividad de las medidas de
prevencion y mitigacion.

Estrategias para Reducir la Vulnerabilidad
Frente a estos desafios, se han desarrollado diversas estrategias para
reducir la vulnerabilidad urbana y territorial. Una de las estrategias

mas efectivas es la planificacion urbana y territorial resiliente, que
busca integrar la gestion de riesgos en el desarrollo y expansion de las
ciudades y regiones. Esta planificacion incluye la identificacion de zonas
de alto riesgo, la aplicacién de cédigos de construccién mas estrictos
y la promocién de infraestructuras verdes, como parques urbanos y
soluciones basadas en naturaleza, que no solo ayudan a mitigar los
riesgos, sino que también aportan beneficios ambientales. La planificacion
resiliente también implica el desarrollo de estrategias de adaptacion al
cambio climéatico que consideren las proyecciones futuras de riesgos
y la implementacion de medidas preventivas. Otra estrategia clave es
el fortalecimiento de la cohesién social y la participacion comunitaria.
Las comunidades organizadas y empoderadas son mas capaces de
enfrentar y recuperarse de desastres. La promocioén de redes de apoyo
comunitario, la formacién de comités locales de gestion de riesgos vy la
inclusion de la poblacion en los procesos de planificacion pueden mejorar
significativamente la resiliencia. La participacion activa de la comunidad
en la gestion de riesgos y en la toma de decisiones contribuye a la
identificacion de soluciones adecuadas y a la movilizacidon de recursos
locales. Ademas, es crucial fortalecer la capacidad institucional a través
de la capacitacion de funcionarios, la mejora de la coordinacion entre
agencias gubernamentales y la implementacién de politicas publicas
orientadas a la reduccién de riesgos. La integraciéon de la gestion de
riesgos en las politicas urbanas y rurales, asi como la implementacion de
sistemas de alertatemprana, pueden mejorar la preparaciony la capacidad
de respuesta ante emergencias. La colaboracion entre distintos niveles
de gobierno, el sector privado y las organizaciones no gubernamentales
también es esencial para asegurar una respuesta coordinada y efectiva.

El Papel de la Tecnologia y la Innovacion

En la actualidad, la tecnologia y la innovacion juegan un papel crucial
en la reduccion de la vulnerabilidad urbana vy territorial. El avance en
tecnologias de la informacién y la comunicacion permite la recopilacion
y el andlisis de datos més precisos sobre riesgos y vulnerabilidades. Las
herramientas de modelado y simulacién permiten a los planificadores
urbanos y a los responsables de politicas evaluar el impacto potencial
de diferentes escenarios de riesgo y desarrollar estrategias de mitigacion
mas efectivas. Los sistemas de alerta temprana, basados en tecnologia
avanzada, pueden proporcionar a las comunidades la informacion
necesaria para prepararse y responder a desastres con mayor eficacia.
Ademas, las soluciones basadas en la naturaleza, como los sistemas
de drenaje urbano sostenibles y los techos verdes, estdn ganando
reconocimiento por su capacidad para reducir la vulnerabilidad a
inundaciones y otros eventos climaticos extremos. Estas soluciones
no solo mejoran la resiliencia de las infraestructuras, sino que también
contribuyen a la mejora de la calidad del aire y del bienestar urbano.

Desafios de Implementacién y Consideraciones Eticas

A pesar de los avances en la gestidon de riesgos y la resiliencia, la
implementacion de estrategias para reducir la vulnerabilidad enfrenta
numerosos desafios. Uno de los principales desafios es la falta de
recursos financieros y técnicos en muchas regiones, especialmente en
paises en desarrollo y comunidades marginadas. La implementacion
efectiva de medidas de reduccién de riesgos a menudo requiere
inversiones significativas en infragstructura, capacitacion y desarrollo de
capacidades, o que puede ser un obstaculo en contextos de limitacion de
recursos. Ademas, es fundamental considerar las consideraciones éticas
en la implementaciéon de estrategias de reduccion de vulnerabilidad.
Las politicas y medidas deben ser equitativas y no deben exacerbar las
desigualdades existentes. Es importante que las estrategias de resiliencia
no sdlo aborden los riesgos fisicos, sino que también consideren las
necesidades y derechos de las comunidades mas vulnerables. La
participacion ciudadana y consulta con las comunidades en riesgo son
esenciales para asegurar que las soluciones sean apropiadas y justas.

El Futuro de la Vulnerabilidad Urbana y Territorial

Mirando hacia el futuro, el enfoque hacia la vulnerabilidad urbana y
territorial debera adaptarse a un entorno en constante cambio. El aumento
de la urbanizacion, las modificaciones en los patrones climéticos vy las



crecientes desigualdades sociales requerirdn enfoques dinamicos vy
flexibles en la gestion de riesgos. La investigacion sobre los hechos de
desigualdad urbana debera abordar la integracion de muiltiples riesgos
y la adaptacion a nuevas realidades, como el crecimiento urbano
descontrolado, la informalidad y las emergencias sanitarias globales.
La colaboracién internacional seré clave para compartir conocimientos,
mejores practicas y recursos en la lucha contra la vulnerabilidad. Las
redes globales de investigacion y las alianzas entre ciudades y paises
pueden facilitar el desarrollo de estrategias innovadoras y la difusiéon de
soluciones efectivas. A medida que enfrentamos los retos del cambio
climético y las crisis socioecondmicas, es imperativo que la comunidad
global trabaje unida para construir un futuro mas resiliente y equitativo
para todas las regiones y poblaciones.

Conclusion

Lavulnerabilidad urbanay territorial es un desafio complejo y multifacético
que requiere una respuesta integral y coordinada. Las estrategias de
reduccion de vulnerabilidad deben ser adaptadas a las particularidades
de cada contexto y deben involucrar la colaboracion entre gobiernos,
comunidades y el sector privado. Solo mediante un enfogue holistico que
considere las dimensiones fisicas, sociales, econdmicas y politicas de la
vulnerabilidad podremos construir ciudades vy territorios mas resilientes,
capaces de enfrentar los desafios del siglo XX| y garantizar un futuro
mas seguro y sostenible para todas las personas. La integracién de
esfuerzos en investigacion, politicas publicas, y practicas comunitarias es
esencial para avanzar hacia la construccion de un mundo mas resiliente
y equitativo. A medida que enfrentamos los retos del cambio climatico,
las crisis econdmicas y las desigualdades crecientes, la capacidad
de nuestras ciudades y territorios para adaptarse y recuperarse sera
determinante para la sostenibilidad y el bienestar global. La colaboracién
continua y el compromiso con la resiliencia nos permitiran enfrentar los
desafios del futuro con mayor eficacia y construir un mundo mas seguro
y justo para las generaciones venideras.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Adger, W. N. (2006). Vulnerability. Global Environmental Change, 16(3),
268-281. https://doi.org/10.1016/j.gloenvcha.2006.02.006

Birkmann, J. (Ed.). (2006). Measuring vulnerability to natural hazards:
Towards disaster resilient societies. United Nations University Press.

Cutter, S. L., Boruff, B. J., & Shirley, W. L. (2003). Social vulnerability to
environmental hazards. Social Science Quarterly, 84(2), 242-261. https://
doi.org/10.1111/1540-6237.8402002

Fussel, H. M. (2007). Vulnerability: A generally applicable conceptual
framework for climate change research. Global Environmental Change,
17(2),155-167. https://doi.org/10.1016/j.gloenvcha.2006.05.002

Pelling, M. (2003). The vulnerability of cities: Natural disasters and social
resilience. Earthscan.

UN-Habitat. (2016). World cities report 2016: Urbanization and
development — Emerging futures. United Nations Human Settlements
Programme.

Wisner, B., Blaikie, P., Cannon, T., & Davis, I. (2004). At risk: Natural
hazards, people’s vulnerability and disasters (2nd ed.). Routledge.







ARTICULOS

*#‘-n-

k Fotografia de la Estacion Gamarra del Metro de Lima. Imagen extraida de pagina web: Andina.pe

VULNERABILIDAD Y RESILIENCIA URBANA




ANO 2, VOLUMEN 2, 2024, PP. 11-19 .
FACULTAD DE ARQUITECTURA'Y URBANISMO | UNIVERSIDAD RICARDO PALMA | LIMA, PERU

.ION GAMARRA

Fotografia de la Estaciéon Gamarra del Metro de Lima. Imagen extraida de andina.pe

Impacto de la estacion Gamarra del Metro de Lima en el valor
del precio del suelo en areas comerciales’

Impact of Lima Metro”s Gamarra station to land prices in commercial areas

José Luis Matos Huaman?
https://orcid.org/0000-0001-6511-1746
joseluismatos87@gmail.com

Universidad Nacional de Ingenieria. (Pert)

Recibido: 31 de agosto de 2024 | Aceptado: 13 de octubre de 2024
RESUMEN

Este trabajo tiene por objetivo determinar el impacto de la proximidad de la estacién Gamarra de la Linea 1 del Metro
de Lima sobre el valor del precio del suelo. Para lograr este objetivo, se empled el método de precios heddnicos,
se observaron 83 predios alrededor de los 400 metros de la estacién Gamarra, 50 de los cuales eran predios que
estan dentro del drea de influencia. Los resultados indican que la proximidad de la estacion Gamarra incide en el
valor del precio del suelo en -5.4%, para aquellos predios dentro del drea de influencia, y para los que estan fuera
de ella, la proximidad de la estacién Gamarra incide en -31%. En ese sentido, la proximidad de la estacién Gamarra
incide de forma negativa en el valor del precio del suelo en su drea de influencia, que es un drea urbana comercial
importante en la ciudad de Lima metropolitana: El emporio comercial Gamarra. La hipdtesis fue comprobada pero
aun es preciso estudiar el impacto de una estacidn en areas residenciales.

Palabras clave: Valor del precio del suelo, infraestructura urbana, sistema de transporte publico, infraestructura de
transporte.

ABSTRACT

This work aims to determine the impact of the proximity of the Gamarra station of the Lima Metro on the value of
the land price. To achieve this objective, the hedonic price method was used, 83 properties were observed around
400 meters from the Gamarra station, 50 of which were properties that are within the area of influence. The results
indicate that the proximity of the Gamarra station affects the value of the land price by -5.4%, for those properties
within the influence area, and for those outside it, the proximity of the Gamarra station affects - 31%. In that sense,
the proximity of the Gamarra station has a negative impact on the value of land prices in its area of influence, which
is an important urban commercial area in the city of metropolitan Lima: The Gamarra commercial emporium. The
hypothesis was proven but the impact of a station in residential areas still needs to be studied.

Keywords: Land value, station proximity, urban infraestructure, transport infraestructure.
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INTRODUCCION

El emporio comercial Gamarra es un drea urbana
especializada en comercio al por menor y mayor, y
se localiza en el distrito de La Victoria en la ciudad de
Lima, Perd. Este territorio ha sido catalogado como una
centralidad urbana por la alta densidad de empleo y por
la alta accesibilidad hacia ella, en especial por la facilidad
de acceso mediante la estacion Gamarra de la Linea 1 del
Metro de Lima (Vega Centeno et al., 2019).

La estacién Gamarra de la Linea 1 del Metro de Lima
entré en funcionamiento en el afio 2011, y desde su
apertura se ha cuantificado en ella alrededor de 5
millones de pasajeros por afio, pues se ha constituido
como una entrada hacia una nueva oferta de transporte
frente al antiguo transporte tradicional, esto es, en bus 'y
en combi (OSITRAN, 2021).

No obstante, desde la apertura de la estacion Gamarra
aun no se ha evaluado concretamente cudl ha sido el
impacto que esta infraestructura ha tenido sobre este
territorio, en especial, el impacto que ha tenido sobre
el valor del precio del suelo, pues, si bien es conocido
que el valor del precio del suelo en el emporio comercial
Gamarra es uno de los mas altos en Lima Metropolitana,
aun se desconoce en qué medida la proximidad de la
estacion Gamarra del metro de Lima influye en este
valor.

Por tanto, el objetivo de este articulo es determinar el
impacto de la proximidad de la estacion Gamarra de
la Linea 1 del Metro de Lima en el valor del precio del
suelo dentro de su drea de influencia, de modo que los
decisores urbanos puedan aprovechar la captacién de
plusvalias urbanas por el funcionamiento de un sistema
de transporte publico. En ese sentido, la pregunta de
investigaciéneslasiguiente: en qué medidalaproximidad
de la estacion Gamarra influye en el valor del precio del
suelo dentro de su drea de influencia. La metodologia
empleada para lograr esta hipdtesis es la del método
de precios heddnicos, pues este método relaciona el
precio de un inmueble en funcién de sus atributos en
términos de distancia a la estacidn, su zonificacidon o sus
caracteristicas fisicas (Pagliara et al., 2010).

MARCO TEORICO

La estacion de metro genera expectativa en los
gobiernos locales debido a que pueden constituirse
como infraestructuras para el desarrollo (Pol, 2008) por
una serie de impactos que tiene sobre el drea urbana
cercana a ella (Choi et al., 2007).

Rietveld y Bruinsman (1998) manifiestan que los
impactos de una infraestructura se utilizan para fines
politicos, pero Offner (1993) considera esta afirmacion
como una mistificacion, este autor manifiesta que el
impacto de una infraestructura se emplea en sentido
mecdanico de causa y efecto, pero no en el sentido de

correspondencia, pues tanto una infraestructura puede
influir en el desarrollo econémico de un territorio como
éste en aquel.

Al respecto, Rietveld y Bruinsman (1998) sostienen
que una infraestructura de transporte puede influir en
el desarrollo econédmico porque disminuye los costos
de transporte y aumenta la productividad laboral de
una empresa determinada. Al respecto, ambos autores
manifiestan que los estudios sobre los impactos de
una infraestructura de transporte usualmente obvian
los aspectos fisicos y espaciales porque estos se
materializan después de la operacién de un proyecto.
Los autores manifiestan que los estudios de impacto
de una infraestructura de transporte usualmente se
refieren a impactos ex ante pues estdn basados en
analisis de costo y beneficio, los cuales ponen el acento
en la mejoras del bienestar de la poblacién en términos
de reduccidn de tiempo de viaje y de mitigacion de
congestionamiento, pero estos andlisis no incluyen
impactos fisico y espaciales ex post como la localizacion
de nuevas actividades, el aumento del valor del suelo,
la mejora de la accesibilidad o el cambio de la imagen
que podria volver atractivo a un determinado territorio,
como el caso del Arco de Triunfo en el barrio de la
Defensa en Parfs.

Estosimpactosfisicos y espaciales de unainfraestructura
de transporte usualmente no son tomados en cuenta en
los modelos de localizacion de actividades, de usos de
suelo versus transporte urbano, o en los modelos de
funcién de produccién (Rietveld, 1994). No obstante,
seguin encuestas hechas a empresarios por Rietveld
(1994), la infraestructura de transporte puede ser un
factor determinante en la localizacién de una agencia o
una sucursal de una empresa.

Es por ello que Rietveld y Bruinsma (1998) diferencian
dos tipos de impactos fisicos y espaciales, el distributivo
y el generativo. El impacto distributivo hace referencia
a que los efectos negativos de una infraestructura
son compensados por los efectos positivos de ella. El
impacto generativo hace referencia a que el aumento de
bienestar acumulado por el sistema espacial es afectado
por la inversién.

Esta forma de identificar los impactos por Rietveld y
Bruinsma (1998) resulta simplificadora, no aporta a
saber en qué medida los impactos se corresponden o si
son beneficiosos o perjudiciales o si estan directamente
relacionados con la infraestructura o no.

Es por ello que consideramos conveniente emplear la
clasificacién elaborada por Choi et al. (2007) pues en
ella se identifican tanto a los impactos perjudiciales
y beneficiosos, como a aquellos involucrados con
la infraestructura directa o indirectamente. De este
modo podemos tener diversos tipos de impactos de
una infraestructura segin el efecto de ella del modo
siguiente (Choi et al., 2007):
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-Efecto directo y beneficiosos: hacen referencia al
aumento de la accesibilidad al territorio producto de la
implementacidn de la infraestructura.

-Efecto indirecto y beneficioso: usualmente en este
punto se hace hincapié en el aumento del valor del suelo
en las proximidades de la infraestructura

-Efecto directo y perjudicial: son aquellos que afectan los
modos de transporte no motorizados, usualmente este
efecto es conocido como efecto barrera.

-Efecto indirecto y perjudicial: hacen referencia a
la disminucién del precio de las propiedades en las
cercanfas de la infraestructura.

Ahora bien, si consideramos a la estacién como una
infraestructura, observamos que la implementacién de
ella como parte del sistema de transporte por metro
genera los impactos fisicos y espaciales identificados por
Rietveld y Bruinsma (1998).

La estacién de metro es considerada como un lugar de
parada donde se dan las facilidades para el desembarque
y transbordo de pasajeros y cargas. Ademas, la estacion
de metro desempefia el rol de ser un centro de
transporte vinculado a otros modos de transporte, por
lo cual tiene incidencia en la accesibilidad de un territorio
(Choi, et al., 2007).

Por la afluencia de pasajeros y de carga, el drea
circundante de la estacidn se convierte en un potencial
nodo central en la cual usualmente aumentan los
servicios como el comercio, oficinas publicas o centros
de ocio, lo cual puede convertir a este territorio en
un lugar potencialmente atractivo para la inversién
inmobiliaria (Choi et al., 2007).

En este sentido, la estacion de metro, como
infraestructura y como parte de una red del sistema
de transporte publico, puede tener un impacto en
las dindmicas econdmicas, sociales, ambientales y
espaciales, por lo cual se estudia el impacto fisico
y espacial de una estacion de metro como cambios
en el territorio producto de la operacidon de esta
infraestructura (Plassard, 1988), aunque estos cambios
también deben ser entendidos como una correlacién
de las actividades existentes en el territorio y la
infraestructura (Offner, 1993).

La estacion de metro impacta fisica y espacialmente
en su entorno por la proximidad de ella a su drea de
captacion (Debrezion et al., 2007). Es por ello que para
entender el impacto fisico y espacial de una estacidon
de metro debemos considerar a esta estacién como un
nodo y como un lugar (Bertolini y Spit, 1998). Un nodo
es el componente basico de una red, la cual es definida
como una estructura de cuerdas compuesta por nudos o
nodos, o puntos y por cuerdas o lineas (Bertolini y Spit,
1998). La estacidn es un nodo pues pertenece a una red
de unsistema de transporte masivo que estd en contacto
con otros sistemas de transporte (Bertolini y Spit, 1998).
Entanto nodo, la estacidn facilita el acceso a un territorio

determinado segun la articulacidn que mantiene con
otros modos de transporte mediante un sistema de tarifa
Unico, por un horario de entraday de salida previamente
establecido o por el simple trasbordo de usuarios de un
modo de transporte a otro (Bertolini y Spit, 1998).

La estacion como lugar refiere al vecindario en torno
a ella influenciada, o influenciable, por la proximidad
de la estacion la cual es medida como una distancia
caminable de 400 a 800 metros, o a diez minutos
de desplazamiento a pie (Bertolini y Spit, 1998). La
estaciéon como lugar también es denominado drea de
captacion el cual se refiere al entorno inmediato de la
estacidn, caracterizado por la intensidad y usos de suelo
que resultan atractivos para un usuario del metro, y a
la calidad del espacio publico que puede influir en la
facilidad de acceso a la estacidn, ya sea por la percepcién
de la seguridad del entorno, o por la peatonalizacién de
la calle (Bertolini y Spit, 1998).

En este sentido es posible considerar a la estacién como
nodoy como lugar, pues a partir de ella son accesibles los
usos desuelo cercanosalaestacion,ademas el vecindario
en torno a la estacidn tiene ciertas caracteristicas que
influyen en su acceso, ya sea por la presencia de otros
modos de transporte complementarios a la estacién, ya
sea por las caracteristicas del disefio urbano, ya sea por
la percepcidn de la seguridad. En este sentido la estacion
como nodo y como lugar es un concepto que permite
estudiar los potenciales impactos de esta infraestructura
en el territorio a nivel local (Bertolini y Spit, 1998).

No obstante estas observaciones de Bertolini y Spit
(1998), Debrezion et al. (2007) afirman que el impacto
de proximidad de la estacidn influye en el aumento del
valor del precio del suelo en los predios distanciados
a 400 metros en torno a ella, mientras que Farifia et
al. (2001) afirma que es posible identificar otra serie
de impactos como el efecto barrera, el aumento de la
concentracidon de actividades, los cambios de usos de
suelo o de los patrones de accesibilidad a la estacidn por
la presencia de nuevos modos de transporte, aunque
este autor afirma que estos impactos no son inmediatos,
sino que aparecen lenta y progresivamente.

Por ello podemos estudiar el impacto de una estacién
de metro en los aspectos fisico y espacial, no sdélo en
términos econémicos y sociales como lo han presentado
Plassard (1988) y Offner (1993).

Para poder abordar de forma mas sintética estos
aspectos, se consideran como dimensiones los tipos de
impacto fisico y espacial ya sea este indirecto, en funcion
de la proximidad de la estacidn, o directo, en funcién de
la accesibilidad a la estacién y del efecto barrera.

Respecto al impacto fisico y espacial indirecto, la
proximidad a una estacién es entendida como la
distancia caminable a ella, que puede variar entre 10 a
15 minutos o de 400 a 500 metros en torno a la estacién
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(Debrezion et al., 2007). Por otro lado, se considera
este aspecto de la estacidn en funcién de la variacion
porcentual del valor del precio del suelo y de la distancia
a ella, pues la estacidon de metro es como un centro de
un territorio que puede ser examinado a partir de la
teorfa de la renta-alquiler (Pagliara et al., 2010).

Esta teoria consiste en que el precio de alquiler del
suelo disminuye conforme nos alejamos del centro de
negocios, en el cual los valores del precio de alquiler del
suelo son altos.

[El] precio que el individuo alquilara por el suelo
disminuird con la distancia del centro en una tasa
suficientemente justa para producir un ingreso
efectivo en el cual balancea a su satisfaccion el costo
incrementado en viajes y las molestias de un largo viaje
(Alonso, 1960, p.154, traduccién propia).

Es asi que la teoria del renta-alquiler aplicada al impacto
de una estacion del Metro en sus alrededores supone
que, a medida que nos alejamos de una estacién del
metro, el valor del precio del suelo tenderd a disminuir
(Priemus, 2008).

Asi, Debrezion et al.(2007) afirma que el nivel de renta de
oficinas disminuye conforme la distancia con respecto a
la estacion aumenta. Seguin este autor, el precio del valor
del precio del suelo de las oficinas ubicadas a mas de
4km de una estacién de la linea ferroviaria es 14 % menor
que las localizadas a 250 metros de dicha estacidn.

Hay que aclarar que Debrezion et al.(2007) realiza su
estudio en la estacién de una linea ferroviaria de alta
velocidad: South Axis, Holanda.

En este caso se especifica un premium del aumento
del valor de suelo y otro premium de accesibilidad por
la proximidad de una infraestructura de sistema de
transporte masivo (Berawi et al., 2020; Rennert, 2022;
Zhou et al., 2021).

En este sentido, la proximidad de una estacién de metro
no solo incide en el valor de la propiedad, sino en la
accesibilidad hacia ella (Giannopoulos & Boulougaris,
1989). Pero este impacto en el valor del precio del suelo
por una infraestructura de transporte es variable segtin
el tipo de transporte masivo, ya sea un transporte en
metro, en light railway o en BRT (Bruinsma, 2009). Y
este impacto del sistema de transporte masivo en el
valor del precio del suelo también es diferenciado por el
tipo de uso de suelo del vecindario, ya sea uso de suelo
residencial o comercial. En los siguientes estudios de
casos se pondrd de relieve estas consideraciones.

Forouhar (2016) investigd el impacto que tiene una
estacion en sus alrededores en la linea de metro de
Teheran, en Irdn. El autor encontré dos tipos de impacto
delaestacidn:unimpactopositivorelacionadoalaumento
del valor de la propiedad alrededor de los 400 metros de
la estacidn, y otro impacto negativo, cuando el valor del

precio del suelo disminuye. El autor detecté un impacto
negativo de la estacién en las areas urbanas donde
reside la poblacién con mayores ingresos econémicos,
mientras que en las dreas urbanas de residentes de bajos
ingresos econdmicos, el impacto fue positivo. El factor
que influye en estos dos tipos de impacto de la estacion
es la poca demanda de transporte publico debido a
que los residentes de mayores ingresos econdmicos se
desplazan usualmente en automdvil, mientras que los
residentes de bajos ingresos econdmicos usualmente no
cuentan con este medio de transporte, por ello optan
por el desplazamiento en metro.

Por otra parte, Roukouni et al. (2012) manifiestan que en
Estados Unidos se ha evidenciado que la proximidad a
una estacién de metro aumenta el valor del precio del
suelo alrededor de ella en 25% en zonas comerciales, lo
cual expresa un impacto positivo de esa estacién en una
zona de influencia de 250 a 400 metros.

Al respecto, en Espafia, de Andrade y Alves Maia (2009)
estudian la relacién entre el valor del precio del suelo y
la accesibilidad a las actividades desarrolladas en torno
a los 500 metros de las estaciones del Metro de Recife,
mediante la ecuacién de precios heddnicos. Asi, estos
autores concluyen que si se mantienen los atributos
constantes (en términos de indice IDH de la poblacién,
nivel de criminalidad del drea de captacidn, proximidad
aun CBD, densidad urbanay calidad de la infraestructura
urbana), los lotes situados alrededor de 100 metros
de las estaciones del metro de Recife son 15% menos
valiosos que aquellos situados 500 metros lejos de la
estacion.

Debido a esteimpacto de la estacion del metro enlos 400
metros alrededor de ella, se ha utilizado la localizacién
de esta infraestructura como instrumento de desarrollo
en la planificacién urbana y regional (Pol, 2008).

A nivel de América Latina, De Grange C (2010) estudia el
impacto del metro de Santiago Chile en la variacién del
valor de suelo dentro de su drea de influencia. De Grange
C (2010) estd a favor de invertir en la construccion de
infraestructura para Lineas de Metro como alternativa
para implementar un sistema de transporte masivo
en Santiago de Chile, porque, entre los beneficios del
Metro, destaca que “la capitalizacion del Metro en el
precio de las viviendas puede producir un aumento enla
recaudacion [de las contribuciones]”. En consecuencia,
esta capitalizacion “puede significar hasta el 20% de la
inversidn en la Linea de Metro” dentro de un radio de
influencia de 400 metros medido desde la estacion.

Segun De Grange C (2010), el valor de los precios de las
viviendas tiende a aumentar en un 14.3% mientras mas
préximas estén a una estacion del Metro de Santiago,
en tanto que las viviendas que se encuentran préximas a
una estacién de un corredor de bus tienden a reducir su
precio en un 1.3%.
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ESTUDIO DE CASO

El emporio comercial Gamarra es un barrio ubicado
en el distrito de La Victoria, es considerado como una
centralidad de Lima por concentrar alrededor de 30
mil empresas, esencialmente pequefias y medianas
empresas, las cuales proporcionan empleo a 80 mil
personas de forma directa (Vega Centeno et al., 2019).
En las cercanias a este emporio comercial funciona la
Linea 1 del Metro de Lima, y se ubica en ella la estacion
Gamarra, la cual proporciona accesibilidad a la poblacién
que proviene de los extramuros de la ciudad como
puede observarse en la Figura 1.

Figura1
Ubicacién de la estaciéon Gamarra y del emporio

comercial Gamarra.

DIAGRAMA DE UBICACION o EMPORIO COMERCIAL DE

o GAMARRA

Colombia

]

LAVICTORIA |

LEYENDA i
ESTACION GAMARRA

LINEA DEL METRO DE LIMA
Nota. Elaborada a partir de la informacidn recopilada en
INEI (2018).

METODOLOGIA

Esta investigacion es de tipo no experimental,
transeccional y explicativa pues no solo se limita a
describir el impacto de una estacidn de metro y el valor
del precio del suelo en el emporio Comercial Gamarra,
sino que busca expresar la relacion entre ambas
variables.

Para examinar el impacto de la proximidad de la estacion
de metro Gamarra en el valor del precio del predio del
emporio comercial Gamarra, se ha utilizado el modelo
de precio heddnico, el cual consiste en una funcidn que
relaciona el precio de un bien con sus atributos. El precio
heddnico de un atributo puede ser considerado como el
deseo por pagar una ganancia marginal en un atributo
(de Andrade y Alves Maia,2009). Estos atributos son de
cardcter fisico (como el numero de pisos, el nimero de
bafios, tamafio del lote), atributos de vecindario (como
el ancho de la via frente al inmueble, la zona comercial
o residencial, la densidad residencial) o atributos de
accesibilidad (como la distancia a la estacién de un
metro, distancia a un CBD, distancia a un intercambio
comercial). EI modelo matemdtico que relaciona el

precio heddnico de un inmueble con sus atributos tiene
la siguiente forma:

Ln(P)= ax1+bx2+cx3+...+xn... (1)

En la expresion (1), P es el precio del predio, mientras
que xn es el atributo que influye en la determinacién del
precio.

Esta es una forma de regresidn lineal multiple, en la
cual los atributos que determinan el precio del predio
son la distancia a la estacién Gamarra, la posibilidad
de encontrar un estacionamiento, el area techada, la
existencia de bafios y dormitorios, su ubicacién dentro
del emporio comercial Gamarra y el uso de suelo
comercial.

Estas caracteristicas tienen por referencia el estudio de
Pagliara et al. (2010) y de Andrade y Alves Maia (2009),
pues estos autores, para determinar el impacto de la
proximidad de laestacién de metro en el precio del predio
dentro de su drea de influencia, consideran un area de
captacion de base y de control, aquella corresponde a
un area de influencia alrededor de los 400 metros de la
estacidn, mientras que el drea de control corresponde al
vecindario fuera del drea mencionada.

De acuerdo a esto, para determinar el impacto de la
proximidad de la estacidn sobre el valor del precio
del suelo en el emporio comercial Gamarra se ha
considerado una poblacién de 1189 predios dentro de
un radio de influencia de mil metros medido desde la
estacion Gamarra3, aplicando el criterio de muestreo
probabilistico?, el tamafio de la muestra resulté igual
a 83 predios, de las cuales 50 de ellos estan dentro del
area de influencia de la estacidn y serviran como predios
de base, los predios restantes estdn fuera del area
de influencia mencionada y servirdn como predios de
control-véase la Figura 3.

La idea de esta distincidon es examinar la hipdtesis
siguiente: la proximidad de la estacidn Gamarra influye
significativamente en el valor del precio del suelo de los
predios dentro de su area de influencia. Para verificar
esta hipdtesis, se tiene como premisa que dentro del drea
de influencia de la estaciéon Gamarra puede identificarse
una variaciéon porcentual del valor del precio del suelo
en funcién a la distancia a la estacién. Se espera que el
valor del coeficiente xn para este atributo sea negativo,
pues eso implicaria que a medida que nos alejamos de la
estacion el precio del predio tiende a aumentar.

Para poder validar la expresion (1), se tiene en cuenta
el factor de inflacién de varianza (VIF) el cual no debe
ser superior a 10 pues ello implicaria un alto nivel de
multicolinealidad que se convertiria en un obstdculo
para utilizar el modelo.

3 Informacion tomada de https://sigrid.cenepred.gob.pe/sigridv3/
¢ Se considerd como criterio para el muestro probabilistico los siguientes parametros: tamafio de la
muestra: 1189 predios, parametro p:35%, pardmetro q: 65%, error estadistico de 10% y un nivel de confianza de 95%.
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Ademas, se tiene en cuenta los estadisticos r de Pearson
y r2 pues ellos indican que los datos se ajustan al modelo
cuando se aproximan a la unidad.

Por ultimo, empleamos la técnica de recoleccién de
datos denominada OSINT (informacién de fuentes
abiertas), se ha tomado la informacién de los precios
de ventas de locales comerciales del portal web:
(https://urbania.pe/) y del Instituto Metropolitano
de Planificacién: (https://experience.arcgis.com/
experience/28c48a63e1df49d6958d51984db1043e/?draft=true).

RESULTADOS

A partir de estas consideraciones se obtuvieron los
valores de los atributos que influyen en el precio de los
predios en el emporio comercial Gamarra. Se empleé
el software SPSS. Finalmente, los resultados son
mostrados en la Tabla N1y N°2.

Tabla N°1.
Atributos que influyen en los precios del predio dentro
del drea de influencia de la estacién Gamarra.

Coeficiente no Coeficiente

Atributos estandarizado  estandarizado VIF
(Constante) 11,506
Area Techada (AT) ,002 ,627 1,652
Edificacién nueva (NUEVO),127 ,050 1,438
Distancia (DIST) 123 -,054 1,438
Barrio comercial (BARR.
COM) ,291 ,062 1,686
Via secundaria (V.SEC) ,256 ,075 1,219
Facilidad de parqueo (FAC.
PARQ) ,311 ,137 1,888
BANO ,102 ,045 1,998
DORMITORIO 1144 ,057 1,666
Dentro del emporio
comercial Gamarra -,640 -,209 2,014
(DENTRO.EMP.COM.GAM)
Densidad residencial
(DENSIDAD.RES) ,000 »066 1,281
R de Pearson = 0.793 r2= 0.629

Nota. Elaboracidn a partir de datos observados para la
investigacion.

Para poder comparar la variacién del precio en el drea de
influencia de la estacién Gamarra, se hizo una distincién
entre predios de base y predios de control, aquellos
comprenden 50 predios y estos 33 predios.

Una vez hecho estas aclaraciones metodoldgicas,
pasamos a analizar los valores que nos proporcionan las
Tablas N°1 y N°2, aquella corresponde a los predios de
base y ésta a los predios de control.

Segun la Tabla N°1, el atributo DIST hace referencia a la
distancia del predio a la estacién Gamarra, y tiene una
influencia de -5.4% en el precio del predio dentro del drea

de influencia de esta estacién. Este valor indica que a
medida que el predio se distancia dela estacidn, entonces
el valor del precio del predio empieza a decrecer. Esto
puede ser observado en la Figura 2, en la cual se expresa
lanube de puntos de los precios del predio en funcién de
la distancia a la estacién y se observa que dichos puntos
tienden a una curva lineal de pendiente negativa, lo cual
indica que a medida que nos alejamos de la estacién el
valor del precio del predio tiende a disminuir. Tal vez este
valor esté influenciado por la alta afluencia de pasajeros
en la estacion Gamarra diariamente (OSITRAN, 2021).

El atributo que tiene mayor incidencia en el valor del
precio del predio es AT, el cual corresponde al area
techada, pues su incidencia en el precio del predio es de
62.7%, asimismo se observa que el atributo DENTRO.EMP.
CPM.GAM. tiene una influencia negativa de -20.9% sobre
el valor del precio del predio, mucho menor respecto al
atributo de la proximidad a la estacién Gamarra.

Ademas, segln la Tabla 1 en mencidn, la densidad
residencial (DENSIDAD.RES) influye negativamente en
el precio, con 6.6%, eso implica que a medida que la
densidad residencial disminuye, el precio aumenta. Tal
vez esto tenga que ver con el uso netamente comercial
del emporio comercial Gamarra y de la alta presencia de
empresas pequefas que ocupan locales comerciales de
alquiler exclusivamente (INEI, 2018).

Tabla N°2.
Atributos que influyen en los precios del predio fuera del
area de influencia de la estacion Gamarra.

Coeficientes noCoeficientes

Atributos estandarizados estandarizados VIF
(Constante) 14,045
Area Techada (AT) ,002 ,578 5,237
Edificacién nueva (NUEVO) 990 5499 5,781
Distancia (DIST) -,001 -,310 8,809
Barrio comercial (BARR.
COM) 1676 :239 4;873
Via secundaria (V.SEC) -,507 -179 1,556
Facilidad de o (FAC.
e ( -349 -179 3,179
BANO 5431 =227 4,953
DORMITORIO -,421 5,212 3,670
Fuera del emporio
comercial Gamarra -1,233 -,590 8,290
(FUERA.EMP.COM.GAM)
Densidad residencial
(DENSIDAD.RES) 1000 /066 1,545
R de Pearson= 0,91 r= 0,827

Nota. Elaboracién a partir de datos observados para la
investigacion.

Ahora, respecto a los predios de control, observamos en
la Tabla N2 que el atributo DIST, que corresponde a la
distancia del predio con respecto a la estacion Gamarra,
tiene un valor de -31% lo cual implica que a medida
que nos alejamos de la estacidn el precio del predio
va disminuyendo. Lo que llama la atencidn es que la
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incidencia de la distancia en el valor del precio del suelo
de control es casi seis veces mayor que en el valor de
los predios de base. Harfa falta incluir factores sociales
como el nivel socioecondmico de la poblacidn residente,
pues posiblemente este atributo influya en el valor del
precio del suelo como ha indicado Forouhar (2016) en
sus estudios.

Este nivel de incidencia de la distancia en el valor del
precio del suelo puede observarse en la Figura 2, en la
cual unalinea de tendencia de pendiente negativa indica
que a medida que nos alejamos de la estacién Gamarra,
Figura 2

el valor del precio del suelo tiende a disminuir. Asimismo,
el atributo FUERA. EMP.COM.GAM tiene una incidencia
negativa de -59%, lo cual es mucho mayor al atributo de
la proximidad a la estacién Gamarra, y también es mucho
mayor al atributo de estar dentro del emporio comercial
Gamarra como fue descrito anteriormente.

Observamos que estar dentro del emporio comercial
Gamarra tiene tanta influencia negativa en el valor del
precio del predio como el atributo de la proximidad a la
estacién Gamarra.

Grafico de tendencia del valor del precio del suelo por metro cuadrado en funcién a la distancia a la estacién Gamarra.
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Nota. Elaboracidn a partir de datos observados para la investigacion.

Figura3

Identificacion de predios tomados como muestra en el drea de control y en el drea de influencia de la Estacion

Gamarra.
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Nota. Elaboraciéon a parti-r de datos observados para la investigacion.
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DISCUSIONES

Como manifiestan autores como Debrezion et al. (2007)
en Holanda, Farifia et al. (2000) en Espafia o De Grange C
(2010) en Chile, el valor del precio de los predios vecinos
a la estacion tiende a aumentar por la accesibilidad que
esta infraestructura provee al territorio. En nuestro
estudio hemos observado una influencia diferenciada
del aumento del valor del precio del suelo en las
proximidades a la estacién, pues en los primeros 400
metros alrededor de ella la distancia a la estacién incide
en el precio en-5.4%, y fuera de esta drea de influencia en
-31%, esto implica que la distancia del predio a la estacidon
tiene una incidencia negativa en el valor del precio del
predio, contrario a lo que afirmaba Debrezion et al.
(2007) quien manifestaba que para dreas comerciales
la proximidad a una estacidon de metro incide en 14%
en el valor de los predios, mientras que De Grange C
(2010) manifestaba que esta incidencia era de 30%.
Tanto Debrezion et al. (2007) como De Grange C (2010)
encontraron incidencias positivas, en nuestro caso la
incidencia es negativa.

CONCLUSIONES

La relacién entre la proximidad de la estacion con el
valor del precio del predio es significativa con un R2 de
62% y 82%. Respecto a este ultimo aspecto, se encontré
que la proximidad de la estacion repercute en-5.4% en el
precio del predio dentro de un drea de influencia de 400
metros de radio, y fuera de esta area de influencia, la
repercusion por la proximidad de la estacion es de -31%.
El valor negativo del coeficiente indica que a medida
que nos distanciamos de la estacion el precio del predio
tiende a disminuir. Estos resultados implican que existe
un impacto negativo pero significativo de la proximidad
de la estacién Gamarra de la Linea 1 del Metro de Lima
sobre el valor de suelo de su vecindario, el cual es un
area urbana comercial: el emporio comercial Gamarra.
Para futuras investigaciones, sera conveniente incluir
caracteristicas sociales y econdmicas de la poblacidn
residente que posiblemente influyan en el valor del
precio del suelo en este territorio.
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RESUMEN

Este estudio analiza la dindmica de los vendedores ambulantes en el espacio publico urbano a través de un
modelamiento basado en agentes, evaluando su autoorganizacién y su impacto sobre la habitabilidad urbana.
Utilizando dos modelos, se simulala autoorganizacién de losambulantes en un entorno virtual, cada celdarepresenta
valores aleatorios de ganancias y habitabilidad. El Modelo A, un algoritmo de blsqueda, considera la necesidad de
venta y el nivel de habitabilidad urbana, mientras que el Modelo B incorpora ademas el capital social, representado
por redes de ayuda mutua entre clientes, proveedores y vendedores. Los resultados muestran que el Modelo A
alcanzd un promedio de habitabilidad urbana de 2.85 y ganancias de 2.50, en comparacién con el Modelo B, que
presentd una habitabilidad de 1.19 y ganancias de 2.60. La correlacién entre los factores de habitabilidad urbana
fue alta en ambos casos (R=0.998 y R=1). El andlisis revela que el factor ecualizador Calle, con valores de 58.18 en
el Modelo Ay 57.88 en el Modelo B, es el componente ponderativo mds relevante en la férmula de habitabilidad.
Estos hallazgos destacan la autoorganizacion de los vendedores ambulantes como una estrategia viable para su
establecimiento en zonas reguladas del espacio urbano.

Palabras clave: autoorganizacién, zona regulada, habitabilidad urbana, capital social.

ABSTRACT

This study analyses the dynamics of street vendors in urban public space through agent-based modelling, assessing
their self-organisation and its impact on urban habitability. Using two models, the self-organisation of street vendors
is simulated in a virtual environment, each cell representing random values of profit and habitability. Model A, a
search algorithm, considers the need for sale and the level of urban habitability, while Model B also incorporates
social capital, represented by mutual aid networks between customers, suppliers and vendors. The results show that
Model A achieved an average urban habitability of 2.85 and profits of 2.50, compared to Model B, which presented
a habitability of 1.19 and profits of 2.60. The correlation between urban habitability factors was high in both cases
(R=0.998 and R=1). The analysis reveals that the Street equalizer factor, with values of 58.18 in Model A and 57.88
in Model B, is the most relevant weighted component in the habitability formula. These findings highlight the self-
organization of street vendors as a viable strategy for their establishment in regulated areas of urban space.
Keywords: self-organization, regulated zone, urban habitability, social capital.

! Esta investigacion surge de la inquietud respecto al establecimiento de los ambulantes en las calles, y se
apoya en el modelamiento computacional basado en agentes para su representacion.

: Ingeniera agricola de la Universidad Nacional Agraria La Molina, con interés en temas relacionados al
ordenamiento territorial en la ciudad, y como los grupos sociales intervienen en el mismo.
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INTRODUCCION

El comercio ambulatorio, parte del sector informal, ha
crecido en Lima debido al aumento de la poblacidn, las
migraciones rural-urbanas y la disminucién de empleos
agricolas. Este comercio representa una alternativa de
empleo inmediata y de facil implementacién para la
poblacién econdmicamente activa que no encuentra
oportunidades en el sector formal. Segun INEI (2020),
en 2019, el sector de la informalidad generd el 18.9% del
PBI y proporciond el 52.7% del empleo total, cubriendo
las necesidades basicas de muchos hogares. Ruiz (2002)
sefiala que la falta de empleo en las ciudades ha llevado
a la creacién de un sector informal que ofrece trabajos
con bajos requerimientos de capital y sin la necesidad de
cumplir con tramites legales ni pagar impuestos.

La tasa de empleo informal en Pert alcanzd el 76.8%
en 2021, un aumento respecto a afos anteriores. El
comercio ambulatorio, ademds de ofrecer precios
accesibles a los consumidores, especialmente a los
pobres urbanos, enfrenta desafios normativos vy
conflictos con las autoridades municipales. Un ejemplo
es el fallido proyecto "Tierra Prometida" durante el
gobierno de Susana Villaran, que intenté trasladar a
los vendedores ambulantes del Mercado Mayorista
"La Parada" a un nuevo mercado, pero fracasé por
la ausencia de acuerdos entre vendedores y el ente
municipal, principalmente.

La investigacion se enfocard en analizar el proceso de
ocupacion de las calles por parte de los ambulantes,
comparandolo con el concepto de zonas reguladas
establecidas por la Municipalidad de Lima. Se
desarrollard un modelo basado en agentes (Modelo
A) para identificar zonas reguladas que equilibren la
oportunidad de venta con la habitabilidad urbana, y
un segundo modelo (Modelo B) en el cual se agregué
al primero el concepto de capital social como aspecto
favorable del establecimiento de los vendedores
ambulantes en las calles.

El segundo modelo se respalda en el estudio de Aliaga,
(2002) en el cual indica que el comercio ambulatorio
establece comunidades relativamente  cerradas
entre sus participantes, sugiriendo al capital social
y la instrumentalizacién de las redes sociales como
herramientas para la formalizacién del comercio
ambulatorio. La constancia de la actividad comercial
de los vendedores ambulantes en un determinando
espacio, permite establecer reglas dentro del grupo,
promoviendo a largo plazo, el establecimiento de
normas sociales y fortaleciendo los vinculos para la
autoorganizacién del grupo.

ANTECEDENTES
Para Cerddn & Deza (2018) los ambulantes tienen

un concepto negativo respecto a la imagen de la
venta ambulatoria gracias al comportamiento de sus

compafieros del rubro de comida, ya que en algunos
casos dejan las calles sucias con desperdicios, y esto
sumado a que los mismos clientes contribuyen con esta
mala préctica esto deja una pésima muestra de servicio.

Por su parte el reporte de “Lima Cdmo Vamos” sobre la
calidad de vida urbanay la relacién de la ciudad de Lima
con sus habitantes. En el afio 2019 reporté como uno
de los 10 principales problemas de la ciudad al comercio
informal | comercio ambulatorio.

Sin embargo, tanto por los problemas generados
al establecerse en las calles, estudiar el proceso de
establecimiento de los vendedores ambulantes es
interesante estudiarla porque esta actividad comercial
tiene participacidn en el PBI. Segun INEI (2019) en el afio
2018 la produccidn del sector informal fue del 18.6% del
PBI, el sector informal estaba conformado por 7 millones
480 mil unidades productivas, lo que representaba tres
de cada cuatro trabajadores trabajaban en un empleo
informal (72.4%), es decir tienen impacto en la economia
de la poblacién.

Entonces, esta investigacion evaluard si a partir del
modelamiento de la autoorganizacion espacial de
los ambulantes se pueden encontrar pardmetros
para la identificacion de zonas destinadas a la venta
ambulatoria, que influyan sobre la habitabilidad urbana.
Y de modo especifico, si el modelo basado en agente
representa la relacion entre los vendedores ambulantes,
simulando las condiciones de interaccién social que se
presentan en la ciudad; y como la colaboracién entre los
ambulantes, opera a partir de decisiones individuales
que siguen una regla comun para autoorganizarse.

MARCO TEORICO

Para estudiar la dindmica del vendedor ambulante con
fines de encontrar pardmetros que midan su influencia
en la calle, se utilizaran conceptos relacionados a ciudad
y a relaciones sociales entre los ambulantes.

Habitabilidad urbana

Segun Pérez Maldonado en el trabajo de Moreno (2008)
indica que calidad de vida urbana son condiciones
favorables las cuales brindan sensaciones de confort
en lo biolégico y psicosocial dentro la vivienda y en el
espacio compartido con los demds agentes urbanos este
concepto esta ligado a la satisfaccion de servicios y el
reconocimiento del espacio habitable, en ese sentido,
la habitabilidad resulta ser lo mismo que la calidad de
vida. En ese sentido, Alvarado et al. (2017) menciona
que la habitabilidad urbana estd relacionada con las
necesidades basicas y los componentes subjetivos,
sociales y comunitarios.

Ambos conceptos describen como sera tratado el
concepto de habitabilidad urbana en este estudio,
relaciondndola con la capacidad de espacios fisicos para
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permitir la satisfaccion de las necesidades de los agentes
urbanos, en este caso los ambulantes y su actividad
comercial.

Urbanismo ecolégico

El urbanismo ecolégico comprende a la ciudad como un
sistema, segtin Rueda (2012) formacién de la ciudad es
un producto de un proceso de grupo de individuos el cual
conforma organizaciones y sinergias. El establecimiento
de los vendedores ambulantes en un lugar determinado
confirma la idea de que la ciudad es un sistema, ya
que cada individuo del mismo cumple un papel en la
ubicacién del sistema.

De los indicadores planteados por Rueda (2012), se
elegirdn aquellos relacionados a la actividad ambulatoria
en las calles, denominandolos para este estudio factores
ecualizadores. Estos ecualizadores se basan en los
indicadores planteados por el urbanismo ecoldgico,
estos mismos deben tener concordancia con la realidad
del funcionamiento de un entorno urbano.

Tabla 1.
Factores Ecualizadores de formula habitabilidad urbana.

Indicador Descripcion Férmula

Este ecualizador es

utilizado para representar  CC (%) = Volumen
Compacidad el volumen construido edificado (m3) /

corregida (CC)  y aquellos espacios
publicos de receso en un

drea determinada.

espacio publico
atenuante (m?)

Este ecualizador,
identifica
establecimientos

h . Eqact (%) =

Equilibrio entre comerC|IEIIgs, ofjjcmas u | [superficie

la actividad y ot;agge;uo;wa ascon’a  construida (mac)

la residencia actividad, estos espacios de uso terciario*/
acogen una determinada )

(Eqact) ) - superficie
densidad de actividad, construida total]
esta condicién aumenta
la probabilidad de
intercambio social.

Pct (%) = [poblacién

Proximidad Las actividades de con cobertura

simultdneaa 6
0 mas tipologias
de actividades de

a actividades
comerciales de
uso cotidiano

Cercania son aquellas
actividades econdmicas
de uso frecuente que un

(Pact) agente utiliza casi a diario.  Cercania / poblacidn
total]
- Ccalle (%) =[tramos
Continuidad P .
espacial Representa la continuidad  de calle (m lineales)

con interaccion alta

o muy alta / tramos

Eggguce(;rmdor de calle totales (m
lineales totales)]

y libertad para transitar
por el usuario en la
ciudad.

funcional de la

Nota. en esta tabla se colocan Ia descripcion de los cuatro
ejes del urbanismo ecoldgico.
Ambulatorio o Comercio

Comercio Informal

Ambulatorio

Segun la ordenanza 1787-2014 de la Municipalidad
Metropolitana de Lima, (2014) el comercio informal
ambulatorio se desarrolla en el espacio publico regulado

e identificado por la municipalidad, este comercio tiene
un capital que no supera las 2 unidades impositivas
Tributarias anuales, sin ningun vinculo contrato laboral
de por medio y esta es la tnica fuente de ingreso paralos
comerciantes ambulantes.

En ordenanza 1787-2014 de la Municipalidad
Metropolitana de Lima, (2014) el comerciante ambulante
regulado® es quien cuenta con una autorizacion
municipal vigente, con lo cual puede trabajar de manera
individual y temporal a la venta de un rubro autorizado
por la municipalidad en una ubicacidon determinada,
reconocida y regulada del espacio publico.

Para Alfonso & Sanchez (2020) comercio informal
ambulatorio es practicada por un sector de la poblacién
peruana caracterizado por contar con limitados recursos
econdémicos, sin legislacién comercial y sin un espacio
fisico definido para su actividad comercial, con el
objetivo de lograr ingresos con los cuales subsistir.

Para Ruiz (2002), los ambulantes se clasifican en
“itinerante” y ‘lugar fijo en la via publica”:

Itinerante

Segln Ruiz (2022), este tipo de ambulante carece de
ubicacién fijay su negocio es de escala reducida. Compra
mercaderia en poca cantidad como golosinas o viveres
no perecibles y caminan por la calle vendiendo sus
productos o al menos intentdndolo. No tiene un capital
fisico, ni recibe créditos asi que se autofinancia y trabaja
por lo general al contado.

Lugar fijo en la via publica

Para Ruiz (2022) este tipo de ambulante describe a aquel
comerciante que ya deja de desplazarse pues identificd
un lugar en la calle en el cual pueda vender sus productos
y asi crear ingresos suficientes para subsistir, en cuanto
a la afluencia de los clientes y desarrolla su actividad
comercial.

Zonaregulada

Segin la ordenanza N° 1787, se define a la zona
regulada como parte del espacio publico, autorizada
para desarrollar comercio ambulatorio conforme a
los parametros de seguridad, accesibilidad, espacio
fisico libre de circulacién peatonal y vehicular, ornato
y en armonia con el paisaje urbano, los residentes y
propietarios de los inmuebles.

Postulados de Hayek - relacién con la actividad del
vendedor ambulante

Para Hayek en el trabajo de Crespo (1997) la accién
del individuo no solo estd condicionada por su pre
conocimiento o experiencia, sino que también se basan

3 Persona natural que se encuentra debidamente empadronada con régimen vigente. Esta calidad le permite
iniciar el tramite de autorizacidn, el mismo que estara sujeto a evaluacidn técnico - legal.
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en el de los otros individuos. Siendo o no afortunadas
sus decisiones puede generar un agrado de confianza
para aventurarse en un reto, imitandolo o mejordndolo,
siendo la base de la competencia.

Se cita a Zimmermann (1987), de quien se rescatan los
postulados de Hayek:

- Los resultados de las acciones humanas no
necesariamente deben ser lo esperado por ellos, es un
orden complejo, puesto se espera un resultado y no
suele ser el pronosticado.

- La experiencia de otros individuos puede resultar
beneficioso para las pruebas de algunos, ejecutando
reglas de conductas adecuadas.

- Finalmente, los procesos de apariciéon de los
ambulantes en las calles son producto de acciones no
necesariamente con fines en comdun, sino que fueron
aceptadas por la continuidad en el tiempo. Es decir
por su practica constante y el beneficio que traen a
sus demandantes. Para poder sobrevivir y perdurar en
el tiempo estos ambulantes establecen un sistema de
normas internas las cuales obliga a la autoorganizacion
de los mismos para su permanencia.

Autoorganizacion de los Vendedores Ambulantes

La autoorganizacion de los vendedores ambulantes
resultadelapracticacomercial entreindividuos pudiendo
ser, amigos, familiares y/o parientes, reforzada para
emprender y continuar en el negocio. En base a redes
solidarias los ambulantes comienzan sus actividades
colocando puestos callejeros, respaldado, en algunos
casos en lazos familiares, organizandose de manera q
logren un interés comun (Bayona, 2011).

Seglin Castellanos (2014), aquellos ambulantes
convocados por FEDEVAL pueden organizarse, de ese
modo tienen mejor situacién laboral pues cuentan con
autorizaciones para trabajar en espacios publicos o
cuentan con la alternativa de poder ser representados
frente a la municipalidad u otra autoridad.

Jaramillo (2007), menciona que el conflicto por el uso
del espacio urbano es mas que un tema de territorio,
ya que con estos espacios tomados por los ambulantes,
se han generado dinamicas sociales en el proceso de
apropiacion delas calles, las reglas y normas establecidas
por los vendedores ambulantes caracterizan el espacio.

La constante prdactica comercial de los vendedores
ambulantes establece las reglas sociales dentro del
grupo. Por eso Cerddn & Deza (2018) en el caso del
vendedor de comida preparada en Chiclayo no cuenta
con un local, ni una asociacién, sin embargo, se
organizan con el tiempo y en el espacio para practicar
su actividad laboral. Segun el estudio de Garcia (2019),
la autoorganizacién de los ambulantes se relaciona
con las actividades colectivas de los insectos y el
comportamiento social de los animales, ya que las
reglas y normas de asociaciones como los ambulantes

parten de comportamientos a nivel individual para con
la practica constante puedan resultar en normas y reglas
de comportamiento en grupos de ambulantes, es decir
un nivel colectivo, que explican la complejidad de la
dindmica de los ambulantes.

Ademds, segln Garcia (2019) la autoorganizacién se
basa en tres principios:

1. Retroalimentacién positiva, el comportamiento de
algunos individuos para lograr objetivos en comun,
convoca a los demas individuos con el mismo interés.

2. Retroalimentacién negativa, trata de mantener al
grupo en coordinacion, evitando comportamientos
individuales.

3. Interaccién, los vendedores asociados comparten
sus conocimientos y experiencias para lograr asociarse
mas como colectivo, la interaccién puede ser directa o
indirecta.

Asimismo, Castellanos (2014) en su trabajo menciona que
muchos vendedores ambulantes reconocen que pueden
ser mas reconocidos a través de las organizaciones de
comerciantes para que las autoridades municipales
los escuchen o para tramitar permisos. Como la
autoorganizaciéndelosvendedoresambulantes consiste
en practicas comerciales recurrentes, estas establecen
relaciones de cooperacién, ayuda mutua y fidelidad,
fomentadas por intereses individuales (necesidades
en su hogar) e intereses colectivos (permanencia y
reconocimiento). La autoorganizacion de los ambulantes
serd un concepto clave para la investigacion, siendo
una herramienta para establecer organizaciones
reconocidas frente al ente gubernamental y frente otras
organizaciones, de esa manera establecerse en la zona
regulada para la venta ambulatoria y fomentando la
interaccion social entre agentes.

Figura1.
Generacion de capital social a partir de la interaccién.

Las acciones

individuales Interaccion
delos :
vendedores
| -
-Cooperacién
|
=Capital social
(creacidon
irracional)
Redes Sociales Generadas entre Ambulantes y

Proveedores-Ambulantes-Clientes

La actividad comercial de los ambulantes promueve la
interaccién entre individuos. La constancia con la que se
practica promueve la instalacién de lazos comerciales
entre proveedores-ambulantes, clientes-ambulantes. En
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el caso delarelacion entre los ambulantes la cooperacidon
contribuye a la autoorganizacidon de los ambulantes
para desarrollar la actividad ambulatoria. En el trabajo
de Aliaga (2002) se menciona el concepto de “Casero”,
definiéndolo como aquel que puede ser tanto el cliente
o el proveedor. Estas relaciones se reflejan cargadas con
algun nivel de estima ademas de establecer normas de
reciprocidad: Hoy por ti, mafiana por mi.

Segln Aliaga (2002) para el casero es importante la
confianza en el producto que compra, entre las ventajas
que destacan ser caserito de un vendedor es la garantia
del producto vendido, asi como la confianza del cliente,
de ese modo se crean motivos extraecondmicos que
fortalecen el clientelismo en la transaccién comercial.

Con lo mencionado por Aliaga se puede identificar tres
actores en el comercio informal: proveedor — ambulante
— cliente; entre ellos se establecen relaciones sociales
por la actividad comercial constante (ver Figura 2).

Figura 2.

Interaccion entre agentes (vendedor ambulante - cliente
- proveedores).

Cliente

:;'- Ambulante

Proveedor &

Segun Rodriguez (2019), el lugar en el que los ambulantes
buscan establecerse se configura a partir de la disputa y
los acuerdos entre los actores implicados en la gestion
del espacio publico. En ese sentido, es importante
resaltar que el territorio intervenido por los ambulantes
es un espacio de constante redefinicion donde los
actores participan en sus distintos niveles y roles, tanto
el gobierno central, las municipalidades y los ciudadanos
(proveedores-ambulantes-clientes) los cuales ponen en
marcha procesos complejos de interaccion modificando
el territorio segun la necesidad de la poblacidén usuaria
(ver Figura 3).

Figura 3.
Interaccién a distintos niveles.

Territorio fiscalizado
por gobierno central

Territorio
fiscalizado por
gobierno local

Terreno
intervenido

por
ambulantes 1
.

Capital Social

El capital social tiende a acumularse, ya que esta sujeto
a renovarse o a eliminarse. La cooperacién producto de
las relaciones sociales es mas facil practicarlo en una
comunidad que tiene capital social en forma de normas
de reciprocidad y redes de compromisos acordados
(Aliaga, 2002).

Una manifestaciéon de la practica del capital social son
las juntas, estas representan la cooperacién voluntaria
y espontdnea. Las juntas emergen de la consolidacion
de vinculos de confianza mutua y acuerdos entre
participantes, ya que respetan un cronograma de pagos.

Al culminar el periodo de cada junta exitosa, cada
individuo cuenta con los miembros integrantes para las
juntas posteriores y ante una falla de algin miembro
culpable serd retirado del grupo cooperativo. La junta es
la estrategia mas usada cominmente en asociaciones de
distritos como Independencia (Aliaga, 2002).

Segun Aliaga (2003), indica que los beneficios que trae
el capital social en redes o grupos sociales pueden
asegurar el acceso de un actor focal a un cumulo de
recursos, informacién y oportunidades.

Asimismo, Aliaga (2003) menciona que Putnam
sugiere al capital social basado en dos conceptos de la
organizacion social: las normas y confianza social las
cuales facilitan la coordinacién y la cooperacion para el
beneficio mutuo.

Este concepto explicarfa el aspecto beneficioso del
capital social generado a partir de la autoorganizacion
para el comercio ambulatorio, segiin Rodriguez (2019)
para el vendedor ambulantes es mas facil agregarse
y formar parte de una organizacién, y que esta lo
represente frente a las autoridades gubernamentales
tiene un mejor resultado para superar las regulaciones
gubernamentales.

Asimismo, se tiene el concepto de capital social en
el trabajo de Dascal (2007) en el cual se presenta la
definicién de Durston, quien enmarca el concepto de
capital social en tres aspectos (ver Figura 4).

Figura 4.
El capital social en la dindmica de la venta ambulatoria,
basado en la informacion de Dascal (2007).

Confianzay cooperacion
se fortalecen con la
practica de la venta
ambulatoria.

Las relaciones sociales
del vendedor ambulante
pueden ser estudiadas a

escala grupal o individual

(creacion de redes

sociales)

Capital social

Segun Dascal (2007) menciona que es posible construir
capital social ya que es dindmico, ademas rescata dos
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expresiones de capital social las cuales respaldan la
relacién con el espacio publico: La existencia de una
identidad social y espacial, y los niveles de confianza
personal y colectiva.

Modelamiento Basado en Agentes

El modelamiento basado en agentes* permite
la interacciéon de agentes con comportamientos
heterogéneos, tanto por tipos de compradores vy
vendedores, para el caso de la presente investigacion
el tipo de agente que varfa por su nivel de ganancia es
el ambulante, ya que para Parker & Filatova (2008) los
vendedores pueden tener diferentes motivaciones,
costo de oportunidad, tipos de comportamiento y
estrategias de imponer sus precios en particular, asa
también difieren en su ubicacién motivacidn, recursos e
informacidn, es decir cada vendedor esta condicionado
a sus propias necesidades, sin embargo en este trabajo
se establecerd un solo patrén de comportamiento por
fines practicos. (Ver Figura 5).

Figura 5.
Entorno virtual de los ambulantes.

0-20
M 21-40
M 41-60
M 61-80
81100

Nota. Representacidon de la dindmica del ambulante en
espacio virtual del modelo, la leyenda indica el nivel de
ganancia de los ambulantes identificados por colores.

La numeracién indica el porcentaje de ganancias por
cada ambulante identificdndolo por colores siendo los
agentes amarillos bajo porcentaje de ganancia y los
agentes rosados de mayor porcentaje de ganancia.

METODOLOGIA

La metodologia de la investigacidon se respaldd en
la revision bibliogréfica y en el tipo de investigacién
hipotético deductivo.

Siendo la hipdtesis:

- El modelamiento de la autoorganizacién espacial
de los ambulantes permite encontrar parametros

para la identificacion de zonas destinadas a la venta
ambulatoria, que influyen sobre la habitabilidad urbana.
De la literatura revisada se hallé informacidn relevante
respecto a la dinamica del vendedor ambulante a partir
de las ideas de Hayek.

Este fue un autor importante en la elaboracién de los
modelos ya que sus postulados permitieron establecer
las reglas en comun de los vendedores ambulantes y
contribuyd en reconocer un perfil, entonces el vendedor
ambulante se caracteriza por:

- Establecimiento de cadenas de comercio entre
proveedores - vendedores — clientes,

-Adopcidn del trabajo para afrontar la escasez de trabajo
formal,

- Los negocios tienen facilidad de implementarse por la
poca inversidn,

- No se encuentra obligado a comercializar un giro
definido

- Se apoyan, por lo general, en la estructura familiar
como mano de obra.

Herramientas y/o materiales:

- Laptop HP Notebook - 15-daoo1sla.

- Software de modelamiento basado en agentes.
- Software estadistico Rstudio.

- Software Microsoft Excel.

El procesamiento de la informacidn es los softwares
mencionados, no se necesitd recolectar informacion ya
que todo el procesamiento fue digital, basicamente es
un modelamiento computacional.

El escenario de las actividades del vendedor ambulante
es la calle, para el modelo este se representa por las
celdas en conjunto. Antes de ejecutar el modelo, el
espacio virtual se presenta con valores aleatorios de
habitabilidad urbana y ganancias, para cada celda.

Los valores de habitabilidad urbana estan formulados
por valores de factores ecualizadores, y la ubicacion
del drea de estudio no es georreferenciada siendo el
escenario virtual.

Los factores ecualizadores fueron seleccionados de
manera que permitan relacionarlos con la accesibilidad
y transitabilidad en las calles, principales caracteristicas
perjudicadas por el establecimiento de los vendedores
ambulantes, considerados importantes en la
investigacion.

Los factores ecualizadores utilizados son: Agregar
rango.

a) Compacidad corregida (CC).
b) Equilibrio entre la actividad y la residencia (Eqact).
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¢) Proximidad a actividades comerciales de uso cotidiano
(Pact).

d) Continuidad espacial funcional de la calle corredor
(Ccalle).

Para los fines de la presente investigacidn, los factores
ecualizadores que se han utilizado para evaluar la
habitabilidad urbana no consideran las condiciones
acusticas, térmicas y de salubridad, esto son, sonidos,
temperatura y sanidad, o de otro modo, proteccién
contra ruidos, comodidad ambiental e higiene, sino se
centra en el disefio de la ciudad establecido por el estado
(entorno construido) y como estas condiciones iniciales
contribuyen a que los diferentes grupos sociales cubran
sus necesidades.

Cabe destacar que, para el desarrollo de la investigacion
no se aplicaron instrumentos para la recolecciéon de
datos. Las condiciones establecidas y condicionadas en
el modelo fueron los medios de seleccidn para delimitar
la muestra a evaluarse dentro del modelo, en cada
ejecucion.

La ubicacién de los agentes antes de la ejecucidon del
modelo es aleatoria.

Figura 7.
Flujograma de Modelo A.

establecimiento
de # de agentes
e indicadores

SEARCH

WIN=5

WIN_PROCESS

WIN=0

Autoorganizacién=FALSE

IMPROVE

Figura 6.
Factores ecualizadores de habitabilidad urbana.
~—— Pct*delta

L ccc*lambda

new-
habitability

= calle*ganma

——FEct*beta

Los modelos siguen una secuencia en sus procesos
internos para lograr el establecimiento.

Figura 8.
Interfaz de Netlogo, Resultados de la iteracion del Modelo

ambulantes:autoorganizacién=FALSE

Autoorganizacién=TRUE

AUTOORG

En el Modelo A la identificacion de la zona regulada se determind por el maximo valor de habitabilidad urbana
y por el maximo valor ganancias, estas dos condiciones fueron los determinantes para el establecimiento de los
vendedores ambulantes. La simulacién culmina cuando los ambulantes se establecen en una celda con el maximo
valor de: ganancias (valor de new-profits) y de habitabilidad urbana (valor de new-habitability) (Ver Figura 8).
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Figura 9.
Flujograma del modelo con capital social-Modelo B

establecimiento de # de
agentes e indicadores

proveedores:engage=FALSE
clientes: satisfaction=FALSE

SEARCH

WIN=5 y

WIN_PROCESS

WIN=5 I

WIN=0y
Autoorganizacién=False

IMPROVE
Figura 10.

Interfaz de Netlogo, Resultados de la iteracién del Modelo B

En la elaboracién de los modelos, se utiliza un enfoque
fisico-espacial para el establecimiento del vendedor
ambulante en las calles. Durante el proceso de
establecimiento en el espacio destinado a la venta
ambulatoria, los ambulantes redefinen de los elementos
fisicos que lo conforman, modificando las caracteristicas
y funcionalidad del espacio, principalmente de aquellos
vinculados a las relaciones sociales que los congregan.

Para evaluar la representatividad de los modelos se
evaluaron los resultados de las ejecuciones utilizando
R studio. Con esta evaluacidn se obtienen los valores
numéricos de los factores ecualizadores lo que permite
confirmar cudl de estos cuatro tienen mayor ponderacion
en la férmula de habitabilidad (Ver Figura 11).

Autoorganizacién=True

AUTOORG BBl

ambulantes:autoorganization=FALSE

engage=TRUE
satisfaction=TRUE
autoorganization=TRUE
lared se establece
entre proveedores,
clientes y ambulantes

RESULTADOS

Los resultados del primer modelo se basan del
proceso interno en base al cédigo y bajo el criterio de
maximos valores. La identificacién tuvo dos principales
condiciones:

El maximo valor de new-habitability — aspecto urbano
(ver Figura 15).

El maximo valor de new-profits-aspecto comercial (ver
Figura 16).

Para evaluar la Férmula 1 de habitabilidad urbana
del modelo A se utilizé el modelo de regresidn lineal
simple en R studio, con este modelo se obtuvieron los
siguientes resultados:

Férmula:
hab= ((Ect*beta+calle*gamma-+cc*lambda+Pct*delta)) / 4

Tabla 2.

Resultados andlisis estadistico de regresion simple.
Intercepto |Estimado p-value Indicador
Gamma 5.818e+01 <2.2e-16 ¥** | Calle
Beta 2.909e+01 <2.2e-16 ¥** | Ect
Lambda 1.455e+01 <2.2e-16 ¥** | (c
Delta 7.273€+00 <2.2e-16 *¥** Pct
Intercepto |-2.173e+01 <2.2e-16 *** |-

Nota: o ***’
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Figura 11.
Secuencia de metodologia.

El establecimiento de los vendedores

PLANTEAMIENTO ambulantes genera desorden y limita el trénsito

hipdtesis general:

1 - El modelamiento de la autoorganizacién espacial de los ambulantes
£ permite encontrar parametros para la identificacién de zonas destinadas
HIPOTESIS a la venta ambulatoria, que influyen sobre la habitabilidad urbana.

hipdtesis especificas:

- El modelo basado en agente representa la relacién entre los vendedores
ambulantes, permitiendo la simulacién de las condiciones de interaccién
social que se presentan en la ciudad.

REVISION DE

LITERATURA
PERFIL DEL
VENDEDOR
1 1 WIN=5
WIN =5 AUTOORGANIZACION=TRUE
ENGAGE=TRUE
MODELO A MODELO B SATISFACCION=TRUE
Ejecucion del modelo A Ejecucion del modelo B
Analizador de Analizador de
Evaluacion de resultados Evaluacién de resultados
Estadistica con R studio Estadistica con R studio
1 1
Andlisis de hipdtesis con los Andlisis de hipdtesis con los
resultados resultados
L] -
Férmula de habitabilidad Férmula de habitabilidad
definida definida

De la evaluacidon con R studio se obtienen los coeficientes  Figura 12.

de los factores ecualizadores (Ver Tabla 2). Ejecucion del modelo A.
new-habitability = -21.73 +58.18%calle +14.55%cc
+7.273%Pct+29.09*Ect

De las ejecuciones del modelo A se tiene el siguiente
resultado:

Tabla 3.
Resumen de los valores maximos de agentes con los
valores de theta y Alpha.

Agentes Va’lo.r Potenc1.al Potencial Theta Alpha
maximo comercial urbano

Ambulantes 13 1.085 2.5 1.20 0.1

Tabla 4.

Valores recomendados para los factores ecualizadores
(resultados de la ejecucién del modelo A).

Numero de ambulantes evaluados 13. .
Corrida Alpha Theta Ambulantes Potencial Potencial
comercial __urbano Nota. Figura de la izquierda zona intervenida por los
1 01 1.2 9 1.085 2-5 ambulantes, figura de la derecha zona regulada para la
2 1.3 1.3 9 2.077 2.327 venta ambulatoria y con un valor mayor de habitabilidad
3 1.2 04 12 2.144 2.492 urbana.

29



ANO 2, VOLUMEN 2, 2024, PP. 21-33

FACULTAD DE ARQUITECTURA Y URBANISMO | UNIVERSIDAD RICARDO PALMA | LIMA, PERU

Elmodelo Arepresentd el proceso de establecimiento en
la zona regulada y la influencia sobre el espacio cercano.
En la Figura 13 se muestra como la dindmica de la venta
ambulatoria influye sobre el uso del espacio.

Figura 13.
Comparaciéon del potencial urbano con el potencial
comercial del drea de venta del ambulante.
Grafico 4. Influencia sobre el espacio (Valor comercial)
uc_elqas potencial comercial

792
uCeIdas potencial urbano

# de Celdas
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El potencial urbano en el territorio no presenta cambios
notables durante la simulacion a comparacién del
potencial comercial el cual si presenta cambios notorios
en sus valores. El territorio se ve modificado siendo el
potencial comercial el que se desarrolla positivamente
aumentando la capacidad comercial del espacio tomado
por el vendedor ambulante. En este primer modelo
el territorio se ha modificado con ambos potenciales
independiente uno del otro, no teniendo un escenario
comun en el cual ambos potenciales sean relevantes
para la modificacidon del mismo y la identificacion de la
zona regulada para la venta ambulatoria (Ver Figura 14).

Figura 14.
Influencia de la venta ambulatoria sobre el territorio

Influencia del comercio ambulatorio
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Para el modelo B, se evalia la Férmula en R studio,
resultando los siguientes valores de los factores de la

siguiente formula (ver Tabla 4).

hab=((Ect*beta+calle*gamma+cc*lambda+Pct*delta)) /4

Tablas.
Resultados analisis estadistico de regresion simple:

Intercepto | Estimado P-value Indicador
gamma 5.788e+01 <2.2e-16 Calle
lambda 1.425e+01 <2.2e-16 Ect

delta 6.989e+00 <2.2e-16 Cc

beta 2.880e+01 <2.2e-16 Pct
Intercepto | -2.068e+01 <2.2e-16 -
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Con los datos de la Tabla 5 se estableci¢ la siguiente
formula:

habitability=-20.682+57.882*calle+6.989*cc+28.796 *Pc
t+14.248*Ect

Tabla 6.

Resumen de los valores maximos de agentes con los
valores de theta y Alpha, obtenido de la herramienta
analizador de comportamiento.

Agentes Valores Theta*  Alpha** Potencial ~ Potencial
maximos comercial _urbano
Ambulantes 13 0.65 1.2 2.14 2.37
proveedores 16 1.75 1.2 2.16 2.00
Clientes 16 1.2 1.2 2.14 1.27

*Theta: es el factor de la formula de habitabilidad urbana
en cada celda.

**Alpha: es el factor de la férmula de ganancias en cada
celda.

A partir de la Tabla 5 se ejecuté el modelo con los datos
mostrados, obteniéndose la Tabla 6. Ver la Tabla 7.

Figura 15.
Influencia del comercio ambulatorio sobre la calle.
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CAPITAL SOCIAL

La Figura 15 muestra un aumento inicial en los valores
del potencial comercial mientras que los valores de
habitabilidad urbana suelen ser bajos.

El capital social se crea simultdneamente a partir de las
interacciones entre ambulantes-proveedores y clientes.
Ambos potenciales tienen tendencias opuestas: la
habitabilidad urbana suele aumentar mientras que los
valores de potencial comercial suelen disminuir.

En el segundo modelo, el territorio ha sido alterado con
ambos potenciales en direcciones opuestas. Debido a
que ambos potenciales son relevantes, el territorio se ha
modificado invirtiendo la relevancia de los potenciales,
lo que tiende a aumentar el potencial urbano.
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Tabla 7.
Resultado de ejecucidn con valores de Tabla 8.
Corrida Alpha  Theta Ambulantes Proveedores Clientes Potencial comercial Potencial urbano Capital social
1 0.65 1.2 12 10 7 1.7 1.4 6692.4
2 1.2 1.2 13 1 8 2.15 1 10195.8
3 1.3 1.2 12 8 1 2.1 1.1 12578.7
4 0.1 1.2 12 10 9 1.1 1.3 14530.0
Comparacién entre ejecuciones DISCUSION

Los resultados de los valores de habitabilidad urbana
del "modelo A" y del "modelo B" tienden a disminuir.
Se sabe que establecerse como vendedores ambulantes
en una zona regulada para la venta ambulante altera la
dinamica de la zona. Por tanto, la habitabilidad. Estos
cambios se deben a las relaciones entre ambulantes y
otros grupos sociales, que crean redes sociales que
afectan las caracteristicas del espacio fisico (ver Figura
14 y ver Figura 15). Se utilizé un diagrama de caja para
comparar los valores de habitabilidad urbana en ambos
modelos.

Figura 16.
Grdfico de comparacion entre el valor urbano de las celdas
HEoiaoilidad Woara
Habitabilidad urbana
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Se observa en la Figura 16 que los valores para ambos
modelos:

o

- no siguen una simetria,

-50% de los valores se encuentran entre los valores 1y 3,
- Por ultimo, se observa una diferencia entre Q2 de
ambos modelos, siendo el valor ~ mayor en el modelo
sin capital social.

En la Figura 16 se comparan los valores numéricos de
habitabilidad urbana, en el modelo A son mayores (2.85)
comparados con los valores numéricos del modelo B
(1.19). Entonces, la adicién del capital social al modelo
inicial, si influye en la determinacién de la zona regulada
para la venta ambulatoria, el capital social si interviene
en modificar el espacio fisico.

El presente estudio sobre el modelamiento basado
en agentes para la evaluaciéon de la dindmica de los
comerciantes ambulantes y su influencia sobre la
habitabilidad urbana presenta una visidn integradora y
estructurada del comportamiento de los ambulantes en
el espacio publico. Los resultados obtenidos muestran
que, tanto el Modelo A como el Modelo B, aunque
distintos en la inclusién de una variable como el capital
social, exhiben una fuerte correlacion entre los factores
ecualizadores de la férmula de habitabilidad urbana, con
valores de R=0.998 y R=1, respectivamente. Esta alta
correlacién manifiesta la consistencia de los modelos en
larepresentacion de las interacciones de los vendedores
ambulantes con el espacio urbano.

La comparacién de los dos modelos resalta diferencias
importantes en los promedios de habitabilidad urbana
y ganancias. Mientras que el Modelo A presentdé un
promedio de habitabilidad de 2.85 y ganancias de 2.50;
el Modelo B mostrd una habitabilidad mas baja de 1.19,
pero con ganancias ligeramente superiores de 2.60.
Estos resultados sugieren que la inclusion del capital
social en el Modelo B, aunque promueve redes de
apoyo mutuo (Aliaga, 2002), puede tener un impacto
negativo para la habitabilidad urbana del espacio
ocupado. Este fendmeno podria estar relacionado con
la sobreocupacion y/o redefinicion del espacio publico
y las dificultades asociadas al manejo de grandes redes
sociales en areas de alta afluencia, como las plazas y
mercados mencionados por Veleda (2003).

El andlisis de los valores numéricos asociados al factor
ecualizador Calle (58.18 en el Modelo A y 57.88 en el
Modelo B) refuerza la importancia de este componente
en la férmula de habitabilidad urbana. Las calles, siendo
principales escenarios del comercio ambulatorio, juegan
un papel crucial en la configuracidon de la dindmica
urbana, alinedndose con los estudios previos que
sefialan la relevancia de estos espacios para la venta
ambulante (Veleda, 2003; Cerdan & Deza, 2018). Sin
embargo, a pesar de que las calles son fundamentales
para la actividad comercial, su ocupacién desordenada
tiende a generar conflictos con otros usos del espacio
publico, tal como lo reportan Vésquez et al. (2011) en
su estudio sobre el comercio en el Centro Histdrico de
Ciudad de México.

En términos de impacto econdmico, los modelos
reflejan la importancia del comercio ambulatorio como
una fuente de ingresos significativa para un sector de
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la poblacién que no tiene acceso a empleo formal. El
72.4% de los trabajadores en Pert se encuentran en el
sector informal, lo que pone en evidencia la magnitud
del fenédmeno (INEI, 2019). En consonancia con este
dato, los resultados de los modelos muestran que los
vendedores ambulantes logran obtener ganancias
estables, incluso en condiciones de habitabilidad
urbana afectada negativamente, como se observa en
el Modelo B. Esto refuerza las conclusiones de Cerdan
& Deza (2018), quienes sefialan que los vendedores se
establecen en zonas estratégicas con alta afluencia de
personas para asegurar sus ventas, independientemente
de las condiciones del espacio publico.

Esrelevante destacarque,aunque el comercioambulante
puede aportar dindmicas positivas a la ciudad, como la
generacion de redes sociales y la proteccién percibida
contra el crimen (Brizio et al., 2013; Camacho, 2018), su
presencia también puede ser vista como un sintoma de
la ausencia del estado en la gestidn del espacio publico
(Rodriguez, 2019). Este descontrol sobre el fenémeno
ambulatorio contribuye al deterioro de la habitabilidad
urbana, como se refleja en los bajos puntajes obtenidos
por el Modelo B.

En conclusidén, los resultados del estudio reflejan la
complejidad de la relacién entre la dindmica de los
vendedores ambulantes y la habitabilidad urbana.
Mientras que el comercio informal sigue siendo una
estrategia viable para la subsistencia econémica de una
gran parte de la poblacién, su impacto en el espacio
publico y la calidad de vida urbana requiere de una
regulacion que contemple no solo las necesidades de los
vendedores, sino también el bienestar de la ciudadania
en general. La alta correlacién entre los factores de
habitabilidad urbana y las diferencias en los modelos
analizados sugieren que el desarrollo de politicas
publicas, como las recomendadas por Pefia (1999), debe
considerar la participacién activa de las asociaciones
de vendedores ambulantes, con el fin de fomentar una
convivencia equilibrada en el espacio urbano.

Para este estudio, no se involucraron todos los aspectos
que engloba el urbanismo ecolégico ya que la dindmica
ambulatoria, para los fines de esta investigacidn, se
centra en las calles y no influye en todos los aspectos
que el urbanismo ecoldgico si integra.

Sin embargo, se reconoce que deberfa incluirse el
aspecto de manejo de residuos generados por la venta
ambulatoria en el modelo, ya que este desarrolld la
influencia de la venta ambulatoria sobre la transitabilidad
en las calles y como compite con otros usuarios por este,
generando conflictos por la falta de acuerdos.

En la bibliografia revisada, si bien se comprende al
vendedor ambulante como un agente urbano el cual
utiliza a la ciudad como escenario de sus actividades,
la normativa no reconoce la intervencidon de este
agente en la determinacién de una zona regulada.

La determinacion de la misma surge del enfoque de
la creacidn de territorios “desde arriba hacia abajo”,
es decir sin un involucramiento real de los agentes
participantes, y sin considerar la dindmica propia del
espacio en el que se establecen los ambulantes.

CONCLUSIONES

- La investigacién logré la simulacion del proceso de
establecimiento delos ambulantes en unazonaregulada.
El proceso de identificacién de la zona se condiciond
a dos caracteristicas maximos valores de potencial
comercial y potencial urbano, mientras el proceso de
establecimiento de los vendedores ambulantes se
condiciond a la regla en comdn: maximizar ganancias y
autoorganizarse.

- Considerando el territorio un espacio de constante
cambio y redefinicidn gracias a la actividad del vendedor
ambulante. El andlisis de regresién simple de la férmula
de habitabilidad urbana propuesta indica al factor
ecualizador de “Calle: Continuidad espacial funcional de
la calle corredor”, como aquel con mayor ponderacidn,
y por ende de mayor influencia en la determinacién del
valor de habitabilidad urbana. Entonces, representa
la influencia de la venta ambulatoria en el transito
peatonal de las calles, siendo su espacio de trabajo diario
y modificando su habitabilidad urbana.

- Para el presente estudio la auto organizacion es
una fortaleza de los vendedores ambulantes ya que
promueve su establecimiento en una zona regulada,
siendo este un sistema socio-espacial respaldado en una
integracion topo-social en el cual la auto organizacidén
es un punto clave, ya que al reconocerla de esta manera
puede resultar en un nexo para establecer acuerdos
entre ambas partes.

- La practica constante del comercio ambulatorio y la
creacién de redes sociales entre los usuarios del espacio
intervenido (cliente-ambulante-proveedores) permite
la emergencia de nuevos espacios identificados por
ser habitables y de potencial comercial, de esa manera
la dindmica comercial de los ambulantes redefine el
territorio. Cabe resaltar que los valores de Valor urbano
en el Modelo B son menores comparado con los valores
de Valor urbano en el Modelo A, de lo cual se concluye
que el concepto de Capital social si tiene influencia sobre
el valor de habitabilidad urbana.

- Para ambos modelos en base a los resultados y graficas
generadas se entiende que el territorio estd en constante
redefiniciéon condicionado por el uso del espacio fisico
por los agentes sociales, entendiéndose que el territorio
es un sistema dindmico y estd influenciado por las
actividades del ser humano, siendo un condicionante
las necesidades de los individuos. Entonces, el vendedor
ambulante no es solo un agente socioecondmico, sino
también un agente territorial.

- Si bien los modelos de la presente investigacion no han
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sido ubicados geograficamente, ni han necesitado de
recoleccién de datos con agentes reales, no limita a una
futura investigacién hacerlo de modo de ajustarlo a la
realidad, la presente investigacion es un aporte inicial de
las ventajas del modelamiento basado en agentes y su
relacién con grupos sociales como los ambulantes.
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RESUMEN

El crecimiento poblacional exponencial en las laderas de Lima, impulsado por la expansién urbanainformal y la falta de regulacién
gubernamental, ha generado asentamientos precarios y vulnerables, exacerbando la segregacién socioespacial. El uso de la
metodologia cualitativa empleada en el caso, con visitas de campo y entrevistas, respalda la propuesta de renaturalizacidn para
abordar las problemdticas que se registraron. La renaturalizacién busca no solo restaurar el equilibrio ambiental, sino también
mejorar las condiciones de vida y reducir la vulnerabilidad social y climdtica. Los resultados obtenidos sugieren la necesidad
de una participacién comunitaria activa en el proceso de renaturalizacién, considerando aspectos ambientales y sociales. Se
consideran las estrategias de seguridad y regulacién para prevenir ocupaciones informales en dreas renovadas en una propuesta
Master Plan, en base a los resultados obtenidos. Este enfoque integral busca mejorar la calidad de vida actual y fomentar un
desarrollo urbano sostenible y equitativo a largo plazo.

Palabras clave: Crecimiento poblacional, expansién urbana informal, asentamientos precarios, renaturalizacién, desarrollo urbano
sostenible

ABSTRACT

Exponential population growth on the hillsides of Lima, driven by informal urban expansion and lack of government regulation,
has generated precarious and vulnerable settlements, exacerbating socio-spatial segregation. The use of the qualitative
methodology used in the case, with field visits and interviews, supports the renaturalization proposal to address the problems
that were recorded. Renaturalization seeks not only to restore environmental balance, but also to improve living conditions
and reduce social and climatic vulnerability. The results obtained suggest the need for active community participation in the
renaturalization process, considering environmental and social aspects. Security and regulation strategies to prevent informal
occupations in renovated areas are considered in a Master Plan proposal, based on the results obtained. This comprehensive
approach seeks to improve the current quality of life and promote long-term sustainable and equitable urban development.
Keywords: Population growth, informal urban expansion, precarious settlements, renaturalization, sustainable urban
development.
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INTRODUCCION

La fragmentacion urbana es una variable comun
dentro de la problematica del crecimiento poblacional
exponencial en Latinoamérica en zonas periféricas
de las metrépolis, sumada a la poca presencia de
municipalidades o interés gubernamental estatal con la
capacidad de gestionar, no solo el nticleo de la ciudad ,
sino también el borde de la infraestructura urbana, en
donde se sigue construyendo ciudad sin normativas, ni
entes reguladores fiscalizadores encargados de velar
por la seguridad y la salud de las personas (Guzman,
Alejandro y Hernandez, Kitziah, 2021). Es por ello, que
gran cantidad de familias se ven obligadas a entrar en
la esfera de la informalidad debido a la falta de recursos
financieros que les impide adquirir una residencia
adecuada, elevar su nivel de vida o incluso mantenerse a
diario (Gomez, Rolong y Teheran, 2021).

Figura o1. Proporcidn de poblacién urbana viviendo en
asentamientos informales, por pais.
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Nota. Elaboracidn propia, 2018, basado en los Reportes
Nacionales de Habitat Il1.

En Perd, en las dos ultimas décadas, aproximadamente
el 93% de la expansidn urbana es de caracter informal
(Espinosay Ford, 2020).

Segun el autor Radl Zibechi, en su investigacién
menciona como la expansién informal y desorganizada
es un factor que se encuentra presente en las zonas
periféricas de la ciudad, el autor agrega que aunque
es una caracteristica negativa, los habitantes no ven la
necesidades de crear planes de desarrollo, este factor
evita la renaturalizacién de espacios ocupados por la
poblacién, impidiendo asi la posibilidad de aumentar la
cantidad de dreas verdesy espacios publicos enla ciudad,
para alinearse a un enfoque que combina aspectos tanto
ecolégicos como sociales, buscando transformar el area
en un ecosistema que sea equilibrado en términos de
expansidn poblacional y proteccién de dreas naturales.

Figura 02. Limitantes para la creacién de dreas verdes
en base al Documento de buenas practicas del manejo
de dreas verdes urbanas del Banco interamericano de

Desarrollo, 1997.
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Participacion local en todos
los niveles de ejecucién de
proyectos

Vulnerabilidad Social

Segun Hidelgardo Cdrdova (2016), existen distintos tipos
de vulnerabilidad que pueden atravesar las poblaciones
ubicadas en asentamientos humanos de la periferia de
Lima Metropolitana. Los asentamientos humanos del
departamento de Lima, presentan un nivel elevado de
vulnerabilidad, principalmente a nivel social, debido
a que la ocupacién de dreas en laderas, la mayoria
de veces, es por factores econdmicos, por lo que se
suele hacer referencia a que existe una segregacion
socioespacial que son impuestos por la especulacion
inmobiliaria, donde las clases altas se establecen en
terrenos estables y bien ubicados, mientras que las
clases menos favorecidas de implantan en sectores de
fuerte pendiente, que por lo general son susceptibles a
amenazas naturales. Por otro lado, los habitantes de los
bordes urbanos se perciben cémo personas olvidadas o
dejadas de lado por las autoridades gubernamentales,
esto se manifiesta principalmente por la falta de
acceso a los servicios bdasicos, asi mismo también se
ven afectados por condiciones climaticas inadecuadas
que presentan comportamientos meteorolégicos
y geofisicos generando la posibilidad de desastres
hidrometeoroldgicos, sobre todo en zonas altas de
los bordes urbanos de la ciudad. Ademas, nuestro pais
presenta vulnerabilidad sismica en asentamientos
humanos, debido a la ausencia del ordenamiento y
gestion del territorio; debido a esto, zonas periféricas
de Lima tienen una alta posibilidad a sufrir dafios
irreparables, no solo por la falta de espacios publicos a
los cuales dirigirse a modo de evacuacidn, sino también
a los materiales empleados en sus edificaciones, los
cuales no son aptos para resistir ante estas situaciones.
(Yauri, 2017).

Por otro lado, debido a la ausencia de una planificacién
urbana adecuada, la dnica conexién entre los
asentamientos se encuentra entre la carretera o caminos
de acceso, pero en su interior, a menudo no existe una
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red de calles que permita la circulacién directa entre
ellos. En su lugar los residentes se ven obligados a
regresar a la carretera principal para llegar a su destino
deseado. Esto se ve evidenciado en el Plan Met 2040
el cual no presenta propuesta alguna para mejorar la
conexion hacia la zona de las periferias, generado un
aislamiento social, siendo su Ginico medio para converger
en la carretera de acceso, donde gradualmente surgen
variedad de negocios y servicios para atender a la
poblacién local (Bazant, 2008).

Figura 03. Razones de vulnerabilidad en Laderas.

Vulnerabilidad en
laderas

Falta de
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Infraestructura Naturaleza

Expansion informal

Debido al crecimiento poblacional, que comenzd en la
década de 1940, convirtiendo al centro de San Pedro
Astete cémo uno de los primeros cerros ocupados frente
a su centro funcional, ya que en este se concentraban
infraestructuras, equipamientos y servicios. Durante su
primera etapa (1940) la ocupacion de zonas periféricas,
se dieron segun la morfologia organica y siguiendo la
topografia de los terrenos ocupados, sin embargo, partir
de los inicios de la década de 2000, con el comienzo
de la globalizacidn, la localizacién de infraestructuras
se extendid hacia zonas periféricas siguiendo ejes
viales norte, sur y este, generando cambios en la
morfologia y funcionalidad, impulsando objetivos
para la reestructuraciéon de las periferias. (Hermilio,
Urquizo, Renan y Puente, 2017) Con el pasar de los afios
la ocupacién de las lomas urbanas por asentamientos
humanos informales en diversas zonas de la periferia
de Lima Metropolitana, ha incrementado su cantidad y
expansion, como es el caso de Villa Maria del Triunfo,
debilitando sus conexiones urbanas y territoriales,
ademas de ocasionarladegradacién de espacios publicos
convirtiéndolos en espacios abandonados, con falta de
interés por parte de la sociedad (Piedra, 2020), ya que el
proceso de expansién de los cambios en el territorio no
son repentinos, toma afios para que se consolide, es asi

quedentrodelos primero afiosalin guarda ciertaarmonia
con su entorno natural pero con el paso del tiempo
de forma imperceptible, se van ocupando el resto de
lotes, transformando por completo su entorno (Bazant,
2008). A pesar de ello COFOPRI, tiene como propdsito la
formalizacién de zonas informales, verificando que sea
apto para vivienda, que no se encuentre en una zona de
riesgo, arqueoldgica o que esté ubicado en redes viales.
Sin embargo, no se toma en cuenta el dafio ambiental en
el entorno natural que se ocasiona debido a la expansion
informal.

Figura 04. Evolucion morfologia urbana de la zona de
estudio de los afios 2005,2013,2023.

2005
Nota: Elaborado a partir de datos de Google Earth.

2013

2023

Dado a la expansién informal del distrito, surgen
deficiencias para las infraestructuras de saneamiento
y servicios basicos (luz, agua potable y desagtie) que
ha significado una reduccidn de la calidad de vida. En
anos anteriores, las viviendas establecidas en las zonas
periféricas de Villa Maria del Triunfo, se abastecian
mediante camiones cisternas que cobran el suministro
de agua potable a un precio elevado mayor al que
proveen en las zonas urbanizadas (Castro, 2020). Asi
mismo el alto indice de inseguridad ciudadana se debe a
problemas existentes como la prostitucién, robo a mano
armada, robo al paso, venta de drogas, corrupcion,
invasiones. A esto se le afiade, la predominancia de la
alta precariedad de las viviendas que existen en ciertas
zonas, no se encuentran correctamente construidas en
las pendientes de los cerros debido a que las autoridades,
hasta la actualidad, sonincapaces de realizar una gestion
para mejorar las condiciones de vida de los pobladores y
lograr una integracion social con la zona urbanizada.

¢(Cudl es la solucién para evitar la marginacion social en
las laderas de VMT?

Es a partir del desarrollo no planificado y produccién
de invasiones de terrenos en las laderas de Villa Maria
del Triunfo, que presenta una problematica que
genera la marginacion social debido a la ausencia de
vida comunitaria, esto comienza con la obtencién de
viviendas en suelos baratos, lo que no les garantiza
acceso a servicios publicos o equipamiento que brinde
calidad de vida. Por el contrario, son estas zonas las
cuales presentan carencias y se desarrollan actos
delictivos.

Esporelloqueesnecesariolaconstrucciényrecuperacion
de espacios publicos y dreas verdes para que se realicen
actividades deportivas, culturales y recreativas, logrando
una mejor convivencia comunitaria (Piedra, 2020). Esto
hace referencia a un proceso de renaturalizacién que
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involucra la incorporacién de elementos naturales en
la planificacién urbana cémo la implementacidon de
areas verdes, y procesos o acciones relacionados con
la restauracion de areas naturales en un ambiente que
ha sido alterado por la actividad humana (Garcia et al.,
2022).

Figura 05. Ocupamiento de dreas naturales para el
desarrollo de viviendas.
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Las laderas de Villa Maria del Triunfo, especificamente
en la zona cercana a Lomas del Paraiso, plantea
desafios significativos para la biodiversidad y vitalidad
del distrito, ya que existe la presencia de expansion
informal, que no forma parte de la planificacién urbana
de la ciudad. Asi mismo las lomas forman parte del
Area de Conservacién Regional de las lomas de Lima
(Municipalidad Metropolitana de Lima, 2019) y segun el
plano de zonificacién de la Municipalidad de Lima (2016),
esta clasificada como zona de proteccidn y tratamiento
paisajista, por lo que posee valor ecoldgico y paisajistico
de naturaleza intangible y donde esta prohibida su
ocupacion, pero la ausencia de preservacién de la
zona por parte de las autoridades, a causado que esa
sea ocupada por personas que presentan un bajo nivel
socioecondmico, dafiando el ecosistema, ya que toman
acciones que no contribuyen con la conservacién a
largo plazo de la zona. Ademas de vivir en condiciones
precarias alejadas de las zonas urbanas y equipamiento
necesario para una mejor calidad de vida, ya que se
encuentran aislados debido a la falta de espacios que
integren socialmente ala comunidad con todo el distrito.

Por lo expuesto anteriormente se determina que el
estado actual de las laderas de las Lomas del Paraiso se
encuentra en un estado desfavorable para el desarrollo
social de las personas, lo que evita la conservacion
adecuada de las lomas, las cuales cuentan con una
zonificacidn de proteccidn paisajistica, porlo que se debe
priorizar su proteccién. Debido a ello, el articulo tiene
el objetivo de plantear estrategias de renaturalizacion
para la integracion social y prevencién de la expansién
informal.

Analisis del lugar
La ubicacidn geografica de nuestro punto de estudio se

desarrolla en el distrito de Villa Maria del Triunfo, situado
en una region de lomas costeras que se caracteriza por
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su alta humedad, siendo una de las zonas mas himedas
de la costa peruana.

Figura 06. Zonas definidas del distrito de Villa Maria del
Triunfo.

% Seccién de la zona de estudio

ZONA 1: José Carlos Mariategui
ZONA 2: Cercado de Villa Maria
ZONA 3: Inca Pachacttec

ZONA 4: Nueva Esperanza

ZONA s5: Tablada Lurin

ZONA 6: José Galvez Barrenechea
ZONA 7: Nuevo Milenio

Lomas de paraiso

-
Nota. Elaborado a partir del Plan de Desarrollo
Concertado 2017 -2021.

Los limites del distrito (VMT) son los siguientes: al norte
limita con el distrito de La Molina, al este con los distritos
de Pachacamac y Lurin, al oeste con el distrito de San
Juan de Miraflores, al sureste con el distrito de Luriny al
suroeste con el distrito de Villa El Salvador.

El sector de estudio se encuentra en las laderas de las
Lomas del Paraiso, en el Sector 1de Villa Maria del Triunfo,
especificamente en la zona de José Carlos Maridtegui.
Incluye un total de 15 asentamientos humanos, que son:
aa hh Santa Rosa, aa hh Vallecito Alto, aa hh Las Rocas de
la Paz, aa hh Las Rocas, aa hh Las Flores del Paraiso, aa
hh Sefior de los Milagros, aa hh El Nuevo Paraiso, aahh
La Granja, aa hh Las Flores del Paraiso, aahh La Virgen
de Fatima, aahh Comité 6, aa hh Comité, aa hh Comité 4,
A.A.H.H. Comité 7, y A.A.H.H. Paraiso Alto. (Ver figura 7).

Figura 07. Ubicacion de la zona de estudio en Villa Maria
del Triunfo, identificando los asentamientos humanos
comprendidos en dicha drea.

ZONA 1: José Carlos Maridtegui
Lomas de parafso

ILOMAS DE LAS VIZCACHAS DEL VALLECITO]

- Fes S S

o

Nota. Elaboracién propia a partir de Google Earth y el
Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2018.
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Las coordenadas geogrdéficas proporcionadas del lugar
son:

elongitud: 76 grados, 56 minutos y 37 segundos Oeste.
el atitud: 12 grados, 9 minutos y 44 segundos Sur.
e Altitud: 182 metros sobre el nivel del mar.

METODOLOGIA

La metodologia que se desarrolld en el proyecto es de
enfoque cualitativo, se efectué un andlisis detallado
de las condiciones, que abarcan y se desarrollan en
cuatro fases, mediante la recopilacion de datos en
investigaciones con la finalidad de generar estrategias
de renaturalizacién urbana para la integracion social
y prevencion de la expansidon informal en laderas de
la zona estudiada, la cual corresponde a las Lomas del
Paraiso en Villa Maria del Triunfo. (Ver figura 8).

A. Revisién de Literatura

En la primera etapa del proyecto, se identificaron
indicadores fundamentados en diversas teorfas
y ejemplos prdcticos. Este proceso incluyé la
recopilacion de datos de fuentes como publicaciones
de investigacion y tesis, seleccionadas y clasificadas de
acuerdo con un criterio que abarca desde 2004 hasta la
actualidad. Ademas, la clasificacién de la informacién
se realizé a través de la caracterizacion de estrategias
de renaturalizacién e integracion social relacionadas
con los bordes urbanos, enfocdndose especialmente
en las laderas. Para complementar este andlisis, se
desarrollaron graficos comparativos que facilitaron
la interpretacién de la informacién recopilada sobre
renaturalizacién, integracion social y expansion informal
en estas dreas especificas.

Figura 08. Cuadro de metodologia.

B. Andlisis de sitio

En la segunda fase del proyecto, se llevé a cabo un
analisis completo del distrito de Villa Marfa del Triunfo
y de la zona de estudio especifica. Este andlisis se basé
en una variedad de factores clave, que incluyen datos
demograficos, condiciones climdticas, topografia,
infraestructura vial, usos del suelo, disponibilidad de
espacios publicos, equipamiento urbano y vulnerabilidad
a diversas amenazas. Para llevar a cabo este proceso,
se utilizaron datos procedentes de diversas fuentes,
tales como Google Earth, investigaciones cientificas,
informacién proporcionada por la Municipalidad,
el Grupo de Analisis para el Desarrollo (GRADE), el
Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI)
y el Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia
del Perd (SENAMHI). La caracterizacion de la zona de
estudio se realizd en base a la informacién de GRADE. En
este contexto, se clasificaron los tipos de urbanizacion
informal presentes en la zona de estudio, y se crearon
mapas que ayudaron a recopilar informacién sobre la
misma. Ademads, se desarrolld un mapa que integré la
zona de estudio en el contexto mds amplio del distrito
de Villa Maria del Triunfo, a esto se le afiade, la inclusién
de graficos estadisticos que brindan una representacion
visual de los datos analizados.

C. Visita de campo

En la tercera fase del proyecto, se hara una visita de
campo con la finalidad de recolectar informacion
detallada del entorno, de esta forma obtener datos
precisos, que validen la informacién previa y garantizar
una comprensionintegral del lugar de estudio. Parallevar
a cabo esta fase se realizard una extensa documentacion
visual mediante fotografias y videos, permitiendo
capturar detalles especificos sobre sus condiciones
ambientales, urbanas y sociales.

CUADRO DE METODOLOGIA

FASE 1. REVISION DE 2. ANALISIS DE SITIO
LITERATURA
Identificar el analisis del
= distrito de VMT y la zona
. Identidicar de estudio, a través del
indicadores presentes anélisis demogréfico,
OBJETIVO en diferentes teorpias climatolégico,
y estudio de casos topografico, vialidad,
uso de suelos, espacios
publicos, equipamiento y
vulnerabilidad.
Usar data encontrada Usar data encontrada
en publicaciones de Google Earth,
de articulos de articulos cientificos,
FUENTE DE DATOS investigacion y otras datos de la
fuentes como tesarios. municipalidad, GRADE,
INEI'y SENAMHI.
Caracterizacion Caracterizacion de
CRITERIO DE de estrategias de zona de estudio
SELECCION Y l:enatura'lllzaaor'l e seleccionado a través
2 integracion social de GRADE.
CLASIFICACION DE %
INFORMACION relacionados a los
bordes urbanos,
enfocados en laderas.
< . M il
Gréficos comparativos ypanizsien nformal
del atnahls.us dela en lazona de estudic:l
renaturalizacion, seglin GRADE, mapas de
RESULTADOS T reccﬁeccién de i’nforpmacién

integracion social y
expansién informal en
las laderas.

y mapa de integracién

de la zona de estudio

con el distrito, grafico
estadisticos.

3. VISITA DE CAMPO

Recoleccién de datos
entorno al desarrollo
humano en las laderas
de las Lomas del Paraiso
mediante la restauracién
de la naturalezay la
creacién de espacios
verdes, involucrando a la
comunidad en su ciudado.

Observacién directa,
fotografias y videos,
registros fotograficos
de campo.

Caracterizacion de
condiciones de vida,
impacto ambiental,
aspectos sociales y de
equipamiento.

Identificar las condiciones
de vida precarias, la
vulnerabilidad de las dreas
naturales.

4. ENCUESTAS

Recolectar datos de los
ciudadanos residentes de
la zona, para identificar los
problemas y adversidades
a las cuales se enfrentan.

Observacién directa,
entrevistas, encuestas,
fotografias y videos.

Caracterizacion de
condiciones de vida,
impacto ambiental,
aspectos sociales y de
equipamiento.

Identificar las condiciones
de vida precarias de los
ciudadanos.

5. RESULTADOS

Identificacion de
estrategias de
renaturalizacién para
la integracién social y
prevencion de expansién
informal en laderas.

Usar informacién de

los casos de estudio

y metodologia de los

articulos de investigacion
analizados y datos de
Google Earth, articulos
cientificos, datos de la
municipalidad, GRADE,
INEl y SENAMHI

Caracterizacién de
estrategias urbanas en
laderas.

Estrategias de
renaturalizacién en las
Lomas del Paraiso para
la integracion social de

los ciudadanos con su
medio ambiente y a su
vez prevenir la expansién
informal.

6. DISCUSION Y
CONCLUSION

Identificar el efecto de
las estrategias frente
al contexto urbano y

ambiental.

Usar data encontrada en

articulos de investigacion

e informacién de analisis
dessitio.

Caracterizacién de
estrategias usadas en
los casos analizados
y comparacién con el

impacto urbano ambiental.

Comparacién de la
informacién entre los
referentes encontrados y
el impacto que se tiene en

las estrategias propuestas.
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D. Entrevista

En la cuarta etapa del proyecto, se elaboraron fichas
con cuestionarios abiertos dirigidos a los residentes
de la zona de investigacion, utilizando técnicas de
recoleccion de datos basadas en una muestra aleatoria
simple. El objetivo fue recopilar la percepcién publica
sobre surelacién residencial con las laderas de las Lomas
del Paraiso. Para ello, se asigné un tiempo especifico
de 15 minutos por individuo durante la entrevista.
En este lapso, se abordaron no solo las preguntas
preparadas previamente, sino también se formularon
nuevas interrogantes para fomentar la fluidez de la
conversacion. Durante la interaccion, se tomaron notas
sobre los aspectos mds destacados.

E. Resultados
ESTRATEGIAS

Conforme a los objetivos establecidos, se ha discutido
un plan de accién como una manera de abordar los
problemas identificados en la zona de estudio.

MASTER PLAN

En la tercera fase del proyecto, se procedié a
la identificacion de estrategias especificas de
renaturalizacién con el propdsito de promover la
integracion social y prevenir la expansion informal
en las laderas. Este proceso se basé en un enfoque
metodolégico respaldado por la informacién recopilada
de los casos de estudio y la metodologia establecida

Figura 09. Cuadro comparativo de casos analizados.

en los articulos de investigacion analizados. Para llevar
a cabo esta tarea, se hizo uso de datos obtenidos
de diversas fuentes, incluyendo Google Earth,
investigaciones cientificas, informacién proporcionada
por la Municipalidad, el GRADE, el INEIl y el SENAMHI.
La caracterizacidon de estrategias urbanas especificas
aplicables a las laderas desempefié un papel crucial en
este proceso, siendo el objetivo principal de esta fase, la
obtencidn de estrategias de renaturalizacion especificas
para las Lomas del Paraiso, que fomenten la integracion
social de los ciudadanos con su entorno y, al mismo
tiempo, previenen la expansién informal en estas areas.

F. Discusién y Conclusiones

En la cuarta fase del proyecto, se llevd a cabo una
evaluacion exhaustiva del impacto de las estrategias
propuestas en el contexto urbano y ambiental. Este
proceso se basd en la informacidn recopilada a partir de
articulos de investigacion relevantes y datos obtenidos
de analisis de sitio. La caracterizacion de las estrategias
utilizadas en los casos analizados fue un componente
fundamental de estafase. Se examinaron detenidamente
las estrategias implementadas en los referentes
identificados, y se evalud su efecto en el entorno urbano
y ambiental. Luego, se compard esta informacion con el
impacto que se esperaria de las estrategias propuestas
para las Lomas del Paraiso. Este analisis permitié
determinar si las estrategias propuestas serfan efectivas
en el contexto especifico de las Lomas del Paraiso y si
podrian lograr los resultados deseados en términos de
integracion social y prevencion de la expansién informal.

CASOS PROYECT!

Caso 1: Disefo urbano en
infraestructuras verdes en
zonas de ladera
Caso comuna 20, Cali/
Quebrada Isabel Pérez

CATEGORIA

Pais: Colombia
Ciudad: Calo
Distritos: Quebrada Isabel

érez

UBICACION

Caso 2: Estrategia
de renaturalizacion para
Medellin.

Pais: Colombia
Ciudad: Medellin
Distritos: Comunas de
Medellin

Caso 3: Habitando la
ladera: Articulacion espacial
para la consolidacién urbana,
Manizales. Comuna 10y
Centro.

Caso 4: Consolidacion
habitacional en la quebrada Juan
Bobo.

olombij

. :Me‘gelll?n .

Barrios: Vi iza y Andalucia

Ubicacion rea?re cial: Zona
tl

Paijs: Colombia Pais:
Depar a(ri'nento;c Idas Clu(ff
iudad: illa

L. Manizales
Distritos: Comuna 10 y centro. Z
nororiental, Medeilin

1el

El espacio publico y
Juipami como el
clave para reducir la segregacién

El proyecto buscé mejorar
la vida de la poblacién cerca de la
quebrada, preservando su identidad

espacial en la zona, ¢ lidando el
territorio en diversas dimensiones,
generando empleos, preservando
la naturaleza y proporcionando
dareas publicas para los residentes
locales.

Preservacién de la naturaleza
a través de dispositivos de
agricultura.
Dispositivos culturales y
di itivos de encuentro.

OBJETIVOS Realizar un disefio urbano Se busca recomendar
de infraestructuras verdes para indicadores de planificacién
adaptacién climatica, reduciendo y resultados para estos
vulnerabilidad ante desastres espacios, identificar actores
naturales. Incluye participacién gubernamentales y promover su
comunitaria en todas las fases del  colaboracién, y establecer pautas
proyecto. Enfoque en parques, metodoldgicas para determinar
drenaje sostenible y zonificacién. las areas prioritarias para la
creacién de espacios verdes.
“Planificacion de espacios Gestionar dreas protegidas en
AMBIENTAL verdes”, creacién y gestion. base a una reglamentacion.
Espacios de bienvenida a Genera parques para el
cuerpos de agua. Parques urbanos,  encuentro que proi
SOCIAL accesibilidad comunitaria derecho al paisaje y a la ciudad.
ESTRATEGIAS Planificacién vial, espacios Planificar y gestionar red
publicos, conexiones, mejora peatonal con paraderos.
URBANA urbana, viviendas.

EQUIPAMIENTO

RESULTADOS

Monumento, parques, transporte
publico, viviendas, servicios
comunitarios.

El proyecto se ajusta
aregulaciones urbanas y
ambientales, propone soluciones
para aguas y reubicaciones en
areas de riesgo, involucraala
comunidad y empiea herramientas
SIG para un analisis espacial
detallado y una perspectiva
regional en asentamientos
urbanos.

Zonas verdes de equipamiento
como parques.

Estas acciones contribuyen
a laimplementacién de
estrategias de adaptacion y
mitigacion del cambio climatico

en [a ciudad, al mismo tiempo
eneran oportunidades para

el crecimiento econémico al
promover empleos verdes y
fortalecer la gestion del agua.

P

Planificacién de sistemas
productivos por manzana.

Canchas deportivas, parques,
fachadas activas y comercios.

Se logra reforzar e integrar
la comunidad a la ciudad en
diversas dimensiones, que abarcan
la generacién de empleo, la
preservacion del entorno natural
y laaccesibilidad a areas publicas
para los residentes locales.

yc iones comunitarias. Se basé
en tres principios clave: conservacién
de relaciones sociales y econémicas
a través del reasentamiento local
(principio social) y solucién de
problemas ambientales en la zona
(principio ambiental).

Construccién de redes de acueducto
y alcantarillado.

Generar instancias y espacios
sectoriales que permitan el didlogo y
la concentracién entre la comunidad

Construccién de puentes peatonales
que permiten conexién entre los
- barrios.

Autoconstruccién asesorada de
apartamentos y edificios para los
residentes.

A partir de la ejecucién del
proyecto se generaron cambios en las
conductas y actitudes de la poblacién,

ya que los habitantes pasaron de
tener una vision individual, en donde
solo les importara sus problemas y su
forma de vivir; a pensar y actuar de
forma colectiva.
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Analisis de literatura
CASOS

En el marco de nuestro estudio, se ha llevado a cabo un
exhaustivo anadlisis de casos con el propdsito de obtener
una visién integral de diversas situaciones y estrategias
implementadas en diferentes contextos. Este cuadro
comparativo se ha concebido con la finalidad de
proporcionar un panorama amplio y detallado de
los casos estudiados, permitiendo extraer lecciones
valiosas que contribuyen de manera significativa a la
implementacién de estrategias en nuestra drea de
interés. A través de esta recopilacién y andlisis de casos,
buscamos identificar las mejores practicas, desafios
comunes y oportunidades emergentes que enriquecen
nuestra comprension y guian la toma de decisiones enla
zona de estudio. (Ver figura 9).

INFRAESTRUCTURA VERDE

El rdpido crecimiento urbano previsto para 2050,
plantea desafios significativos en términos de expansion
territorial y presion sobre los ecosistemas. Este
acelerado desarrollo afecta negativamente a la calidad
de vida de los residentes urbanos debido a problemas
como la exposicién al ruido y la contaminacidn del aire,
asf como la pérdida de contacto con la naturaleza, lo que
resulta en paisajes poco iddneos para el bienestar de
los residentes urbanos. Es por ello que se debe analizar
medidas de mitigacidn para prevenir posibles desastres
debido a esta expansién informal.

Por este motivo, ha surgido un interés en promover la
sostenibilidad urbana mediante la implementaciéon de
la infraestructura verde (Green Infrastructure - Gl). La
IV se refiere a redes de espacios y corredores naturales
o seminaturales, tanto verdes (con vegetacion o suelo)
como azules (con cuerpos de agua), con el objetivo de
mantener y mejorar los servicios ecosistémicos. A pesar
de que los parques, jardines, drboles y otros elementos
similares se consideran componentes fundamentales de
lainfraestructura verde urbana.

No obstante, enfrentan amenazas por el desarrollo,
recortes presupuestarios y otros factores relacionados,
lo que ha disminuido su impacto actual y dificultado su
expansion futura.

Segun investigaciones realizadas, se debe tener en
cuenta que seria altamente beneficioso lograr una
incorporacion efectiva de la infraestructura verde
en el tejido urbano, mediante un incremento en la
implementacidn de politicas y otras herramientas que
permitan su integracion de manera exitosa. (Evans;
Hardman, 2023).

Figura 10. Beneficios de la infraestructura verde.
Elaborado en base a el articulo Enhancing green
infrastructure in cities: Urban car parks as an opportunity
space.
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RENATURALIZACION

El término renaturalizacion se emplea en diferentes
situaciones para denotar actividades que buscan
devolver dreas naturales a su estado original o recuperar
caracteristicas naturales en entornos alterados por la
actividad humana. Su interpretacién puede variar segtin
el contexto, pero en esencia, implica reintroducir o
restaurar componentes naturales en un lugar especifico
0 ecosistema.

Por otro lado, la renaturalizacién urbana busca mitigar
los efectos negativos de la urbanizacién, como la pérdida
de biodiversidad y la degradacién del entorno. Ademas,
esta integracién de la naturaleza en areas urbanas tiene
beneficios adicionales. Ayuda a mejorar la salud y el
bienestar de la poblacién, ya que brinda espacios verdes
para actividades al aire libre, promueve la interaccion
con la naturaleza y reduce la contaminacion del aire y
el ruido. También contribuye a crear un entorno urbano
mas equilibrado y armonioso al combinar el desarrollo
humano con la preservacién de la naturaleza.

Larenaturalizacion en general se refiere alarestauracién
oreintegracion de elementos naturales en entornos que
hansido alterados porlaactividad humana. Es un término
amplio que abarca la recuperacién de ecosistemas
naturales en diversos contextos, ya sea en dreas
urbanas o rurales. Su objetivo principal es restablecer la
funcionalidad y biodiversidad de estas areas.

La renaturalizacion urbana es un enfoque especifico
de la renaturalizacién que se concentra en reintegrar
elementos naturales en entornos urbanos para
mejorar la calidad de vida de las personas, promover la
sostenibilidad ambiental y mitigar los efectos negativos
de la urbanizacién. Ambos conceptos buscan reconectar
a las personas con la naturaleza en un mundo cada vez
mds urbanizado. (Lépez;Ldpez, 2004, p. 94-102).
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Figura 11. Beneficios de la renaturalizacién. Elaborado
en base a definiciones fundamentadas por Richard T.T.
Forman, Timothy Beatley y E.O. Wilson, autores que han
abogado la renaturalizaciéon cémo forma de mejorar la
calidad de vida en entornos urbanos.
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Figura 12. Controlar la expansién informal. Elaborado en
base a definiciones de autores.
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Figura 13. Integracion social. Elaborado en base a
definiciones de autores.
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EXPANSION INFORMAL

La expansidon informal implica el crecimiento de
comunidades humanas en dreas urbanas orurales sinuna
planificacién ni regulacién adecuadas. Este fendmeno se
observa principalmente enlugares donde la planificacion
urbana o rural es escasa o inexistente, y las personas
establecen viviendas y servicios de manera no oficial, sin
contar con la documentacidn legal de propiedad y sin
seguir las normas y regulaciones gubernamentales.

El crecimiento descontrolado de Lima ha llevado a
migrantes y residentes de los conos de la ciudad a
buscar asentamientos en diversas dreas. Este fendmeno
se vio impulsado por la situacién de terrorismo que
afectd a Pert en la década de 1980. Como resultado, la
configuracidn y estructura de Lima han experimentado
cambios significativos, con la llegada de miles de
migrantes que se han establecido en valles, cerros
y laderas de la ciudad con el propdsito de encontrar
vivienda y otros usos urbanos. (SERPAR, 2023).

Las Lomas del Paraiso (VMT) no han escapado de esta
situacion de ocupacidon desordenada. Hasta el dia de
hoy, contindan siendo invadidas por migrantes que
provienen tanto de la selva y la sierra peruana como
de los conos de Lima en busca de una vida mejor en la
capital.

La expansidn urbana se vincula con la migracién hacia
ciudades en busca de unavida mejory con el aumento de
lanatalidad. No obstante, el crecimiento acelerado de las
ciudades se debe principalmente a la migracién masiva
de grupos humanos. Por lo tanto, el desplazamiento de
grupos por diversas razones es una causa fundamental
de la expansidén urbana. Segun Astorkiza y Ferrero, la
migracién del campo a la ciudad se debe al crecimiento
econémico urbano generado por la industrializacion,
que ofrece empleo, mientras que la agricultura y la
ganaderia mejoran su productividad y requieren menos
trabajadores en las zonas rurales.

INTEGRACION SOCIAL

Segun Corti, la integracién social responde ante
la confrontacion que actualmente existe entre la
diversidad individual y la estructura jerdrquica de la
sociedad, a la que las personas se ven sometidas debido
a un proceso de socializacion que valora y ordena
de manera desigual, generando diversos aspectos
distintivos que se convierten en fuentes de desigualdad.
y division entre individuos, culturas, comunidades,
niveles socioecondmicos, etc.

De acuerdo con Huber, de esta manera, se ha
caracterizado a la integracidon social como la aspiracion
de construir una "sociedad inclusiva", en la que cada
individuo, con sus derechos y deberes, desempefie
un rol activo. No busca que las personas se ajusten
a la sociedad, sino que la sociedad acepte a todos sus
miembros.

Todo lo mencionado se refiere a la unién de individuos o
grupos de diversas procedencias, culturas o situaciones
econdmicas en una sociedad de manera que todos
gocen de igualdad en términos de oportunidades,
derechos y acceso a recursos. Su objetivo es vencer
la discriminacién, la exclusién y la segregacién social,
promoviendo la convivencia armoniosay la participacion
activa de todos los miembros de una comunidad o
sociedad.



ANO 2, VOLUMEN 2, 2024, PP. 35-53

FACULTAD DE ARQUITECTURA Y URBANISMO | UNIVERSIDAD RICARDO PALMA | LIMA, PERU

Este concepto implica la aceptacién de la diversidad, la
promocion de la igualdad y la eliminacidn de obstédculos
que impiden que las personas participen plenamente
en la vida social, econdmica y cultural de su entorno. La
integracion social busca crear una sociedad inclusiva en
la que todas las personas, sin importar su origen étnico,
género, orientacion sexual, discapacidad, religion u otras
caracteristicas, tengan la oportunidad de contribuir
al bienestar comun y disfrutar de una calidad de vida
equitativo.

TIPOSDEURBANIZACIONES INFORMALESEN ELSECTOR
DEL PARAISO EN BASE AL ANALISIS TIPOLOGICO DE
GRADE, VMT, LIMA, 2023

La zona de estudio corresponde a la ladera de las Lomas
del Paraiso, la cual ha sido clasificada en base a la tabla
de tipos de urbanizacién de GRADE que diferencia segin
las caracteristicas fisicas de la vivienda. Esta clasificacion
permite verificar y comprender la dindmica interna del
crecimiento urbano en la zona. (Ver figura 14).

En el suelo urbano de la zona estudiada, que abarca un
total de 15 asentamientos humanos, los cuales son: aa
hh Santa Rosa, aa hh Vallecito Alto, aa hh Las Rocas de
la Paz, aa hh Las Rocas, aa hh Las Flores del Paraiso, aa
hh Sefior de los Milagros, aa hh El Nuevo Paraiso, aa hh
La Granja, aa hh Las Flores del Paraiso, aa hh La Virgen
de Fatima, aa hh Comité 6, aa hh Comité, aa hh Comité
4, aa hh Comité 7, y aa hh Paraiso Alto; se encontrd
que solo posee el Tipo 1 (ocupaciones ilegales) y Tipo 2
(lotizaciones informales).

Para lo cual, las ocupaciones ilegales marcadas de rojo se
visualizaron que, en su mayoria, no posee presencia de
servicios ni infraestructura, a esto se le afade las calles
estrechas sin pavimentar y el trazado irregular que fue
provocado por la autoconstruccién informal, ademds de
que los habitantes no poseen derechos de propiedad
debido a que son producto de invasiones.

El uso de suelo equivalente al tipo 2 son producto de
lotizaciones informales (color azul), en las cuales los
habitantes poseen un derecho de propiedad parcial; sin
embargo, se visualiza la gran falta de dreas verdes y de
equipamientos. En este caso las calles se encuentran
pavimentadas, pero, en muchos tramos, en mal estado.
Se observd que no existe equivalencia al Tipo 3,
urbanizaciones formales; ni al Tipo 4, Proyectos de
vivienda Social, en el sector analizado. (GRADE, Espinoza
y Fort, 2017). (Ver figura 15).

Anadlisis de sitio

Trama

En el andlisis de la zona que abarca un total de 15
asentamientos humanos, se hace evidente la presencia
de una trama urbana irregular. Esta irregularidad se
debe principalmente a la adaptacién a la topografia
accidentadadelazona,lo queresultaen calles con curvas

y angulos poco regulares, dando lugar a manzanas con
formas variadas.

Asi mismo, las viviendas construidas de forma informal,
se hanubicado unadetras de otrasiguiendo la pendiente,
es por ello que las vias son mas estrechas y generan una
trama mayormente ortogonal.

Lamentablemente, la falta de planificaciéon urbana en
estos asentamientos humanos ha llevado a la expansion
desigual y poco organizada, lo que dificulta laintegracion
efectiva con su entorno circundante, siendo evidente
como es que se han ido construyendo alrededor de la
Av. El Paraiso.

Esto es especialmente notable en la zona baja de la
ladera, donde se observa un tramo de calles rectilineas
que van cambiando gradualmente a medida que se
extiende hacia las lomas. (Ver figura 16).

Figura 14. Tipos de urbanizaciones informales en el
sector del Paraiso en el distrito de Villa Maria del Triunfo,
Lima, 2023. Elaborado en base al analisis tipoldgico de
GRADE.
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Figura 16. Trama urbana en la zona de estudio.

LEYENDA
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Topografia

Las Lomas del Paraiso constituyen un ecosistema
natural ubicado en el sector sureste de la provincia de
Lima, perteneciente al distrito de Villa Marfa del Triunfo,
dentro del departamento de Lima. Este entorno natural
forma parte de una serie de dreas protegidas, algunas
de las cuales fueron gradualmente incorporadas por la
ciudad, dando lugar a una malla discontinua de espacios
de preservacion enlas zonas periféricas y limites urbanos
de la ciudad. (Ver figura 17).

Las migraciones ocurridas en los afios 90 generaron
procesos de urbanizacidn extensos y rdpidos. Estos
fendmenos ocurrieron en dreas residuales, laderas e
incluso ecosistemas naturales, los cuales presentaban
caracteristicas  topograficas novedosas para la
autoconstruccién del entorno urbano y su consolidacion
(Herz y Alberto, 2017). (Ver figura 18).

Equipamiento

En Villa Maria del Triunfo, se encuentran diversos tipos
de equipamientos urbanos que ayudan al desarrollo
de la poblacién, destacando en la zona de estudio
equipamientos destinados a d&mbitos educativos,
religiosos, sociales, recreativos, y deportivos.

Abordando en el andlisis de la zona, se pudo hacer un
conteo de la cantidad aproximada de equipamientos
que existen, incluyendo equipamientos formales e

CORTEB-B

informales, ademas se pudo analizar el estado en el que
se encuentran cada uno de estos.

Figura 17. Mapa topografico de la zona de estudio.

Nota. Extraido de Topographic map.

Figura 18. Relieve de Villa Maria del Triunfo.

AREA DE ESTUDIO

Nota. La representacion estd basada en datos de
geolocalizacién de SketchUp y Google Earth Pro.
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Figura 19. Andlisis en la zona de estudio del equipamiento y los espacios publicos.

Empezando por los equipamientos sociales, los cuales
consisten principalmente en centros de participacion
comunitaria, es decir, la mismas comunidades organizan
y realizan las actividades dentro de estos equipamiento,
dentro de estos encontramos mas de 10 ollas comunes,
las cuales son dirigidas principalmente para pobladores
de los asentamientos humanos ubicados en las laderas,
ubicdndose la mayoria de estos aqui, por otro lado, el
estado en el que se encuentran estos centros comunes,
son equipamientos es estado de deterioro, construido en
algunos casos con materiales precarios, que consistente
en tablas de maderay calaminas, rodeado de desechos o
desperdicios que arrojan las personas, estas condiciones
no son adecuadas para la preparacion de alimentos.

Continuando con los equipamientos educativos,
durante la observacién de la zona, se encontraron una
cantidad aproximada de 7 a 10 centros, de los cuales se
pudo evidenciar que la mayoria de los establecimientos
educativos se encuentran alejados de las laderas, es
decir, los habitantes de los asentamientos humanos,
por lo regular tienden a recorrer largas distancias para
acceder al servicio educativo, debido a que la mayorfa
de centros educativos se encuentran en zonas con un
tipo de suelo mas adecuado, es decir una topografia mas
adecuada, debido al servicio que se brinda.

Con respecto a equipamientos recreativos y deportivos,
encontramos una cantidad de alrededor de alrededor
de 15 espacios deportivos y recreativos, no son
equipamientos, son Unicamente, 3dreas designadas
a estos usos, dentro de los cuales encontramos
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una variedad de canchas deportivas, parques con
juegos infantiles, de los cuales, la mayoria de estos se
encuentran en un estado de abandono o descuido por
parte de la autoridades y pobladores.

Ademds, se tiene que tener en cuenta que debido a
expansion en laderas descontrolada, Unicamente se
concentraron en la construccidon de viviendas no de
espacios destinados a estos usos, que son primordiales
para el desarrollo social de las personas.

Espacios Publicos

Cémo ya se menciond en el punto anterior, la zona de
estudio no cuenta con equipamientos recreativos y
deportivos, por lo que no cuenta con espacios publicos
conareasverdesincluidas,sonescasoslosespaciosdonde
se pueden encontrar arboles plantados o algun tipo de
vegetacién, por el motivo de expansién Unicamente
de viviendas, no se tomd alguna importancia a los
espacios publicos para la recreacién y el esparcimiento
deportivo dentro de laderas, presentando problemas de
interaccién social entre vecinos y comunidades, tanto
cémo en la zona de estudio, cdmo la relacién social, de
laderas y las zonas centrales de Villa Maria del Triunfo.

Por otra parte, la zona de estudio cuenta con un espacio
publico la cual consiste en una parte de las Lomas del
Paraiso, el cual es un drea de tratamiento paisajista, que
ademas funciona cdmo atractivo turistico, estando este
abierto al publico a cualquier hora del dia. (Ver figura 19).
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Floray Fauna

Para abordar la biodiversidad de flora y fauna en este
sector, es esencial comenzar subrayando la variedad
y riqueza de los ecosistemas que se encuentran en las
Lomas de Villa Maria del Triunfo, ya que se incorpora
en la zona de investigacién. Entre las especies mas
comunmente observadas en la zona en cuanto a fauna,
destacan aves como el Gorrién Copetdn, Cernicalo,
Golondrina Azul y Aguila de Pecho Negro, asi como
invertebrados como caracoles y alacranes. En cuanto a
la flora, se distingue por la presencia de plantas como la
manzanilla silvestre, flor de nieve, ortiga negra, y arboles
como layuca, lataray el ficus. (Desarrollo Turistico Perd,
2017). (Ver figura 20 y 21).

Figura 20. Flora y fauna de Villa Maria del Triunfo.
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Figura 21. Ubicacién de la flora y fauna en la zona de
estudio -Villa Maria del Triunfo.

Clima

Temperatura

Presenta una temperatura mdxima de 30° Cen la mayoria
de meses del afo, siendo los meses de enero a marzo los
mas caluroso. Sin embargo, presenta una temperatura
minima de 18° C en los meses de julio y agosto.

Figura 22. Grafico de temperatura.
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Nota. Extraido de: Meteoblue.

Carta solar

El distrito presenta siete meses del afio orientados
hacia el Norte y cinco meses orientados hacia el Sur. Los
graficos de cartas solares muestran que en el Solsticio
de invierno, al mediodia el sol tiene una altitud de 54.55°
y un angulo de azimut de 2.32° En el Equinoccio, al
mediodia el sol tiene una altitud de 77.36° y dngulo de
azimut de -3.67° En el Solsticio de verano al mediodia el
sol tiene una altitud de 78.56° y un dngulo de azimut de
177.72°.

Rosa de vientos

El viento en el distrito de Villa Maria del Triunfo presenta
una orientacion de vientos del Suroeste (SO) hacia el
Noreste (NE). Presenta una velocidad méxima de 38
km/h y minima de 5 km/ h. Sin embargo, su velocidad de
viento mayor es de 12 km/h.

Visita de campo

En la zona se puede apreciar cémo a lo largo de los afios
se han erigido viviendas de manera cadtica, muchas
de ellas sobre terrenos que pertenecen a las Lomas
del Paraiso. Este desarrollo ha causado graves dafios
en el ecosistema, impidiendo su libre crecimiento.
Ademas, las familias que han ocupado estas dreas se
ven perjudicadas, ya que carecen de una adecuada
accesibilidad: la ausencia de escaleras en algunas zonas
y otras que no cuentan con las medidas de seguridad
para el transito adecuado, asi mismo las condiciones
climaticas, como la lluvia, contribuyen que los callejones
se vean inundados de barro, aumentando el riesgo a
accidentes.

A pesar de las invasiones en zonas elevadas de las lomas,
se puede notar como la naturaleza continda creciendo
en su entorno, logrando una armonia entre las dreas
verdes y las construcciones.

Para poder acceder a las viviendas en las zonas altas
de las laderas existen escaleras empinadas, en algunos
casos, estas se encuentran en buen estado, pero carecen
de barandas pararesguardar al usuario durante el acceso
a su hogar. Por otra parte, se tienen viviendas que no
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presentan ningin medio de pavimentacidn, ni escaleras;
lo que ocasiona posibles accidentes por el cambio de
clima en temporada lluviosa, donde el camino de tierra,
se convierte en lodo y sea riesgoso en el acceso para el
transitaste.

En cuanto a la pista principal, parece no tener mucho
tiempo desde su pavimentacidn y llega hasta el dltimo
paradero que es donde comienzan las lomas con
vegetacion, esta pista se encuentra en buen estado;
sin embargo, posee una pendiente muy pronunciada,
lo que podria ocasionar un incremento en el indice de
accidentes al transitar. Esto si bien facilita la accesibilidad
a los residentes y visitantes, durante las visitas, solo
hemos observado presencia de combis, taxis y autos
particulares, mas no de entes de la municipalidad, ni
efectivo policial.

Cada afio en temporada de invierno, debido a que
existe presencia de lluvias y niebla intensa, empiezan
a aparecer una gran diversidad de especies de plantas,
como la flor de amancaes, la cual aparece en colores
amarillos y naranjas.

Pudimos observar que las plantas aparecen en el lugar
por temporadas debido al clima y que estas no poseen
mantenimiento, ya que crecen irregularmente y en
diferentes espacios no establecidos.

El acceso de equipamientos en la zona de estudio, se
encuentran a una distancia prudente paralos habitantes,
estos como losas deportivas, bodegas, ollas comunes
y parques recreativos que quedan a un tiempo de 5
minutos, caminando. Sin embargo, los equipamientos
de salud y educacién se encuentran en una distancia
mas lejana de la disposicidn del habitante, en el cual se
demoran un aproximado de 20 minutos enllegar al lugar.

Figura 23. Imagen tomada desde la via principal hacia el
local de la olla comun.

Nota. Fotografias propias.

Figura 24. Imagen tomada desde la via principal hacia
equipamiento de recreacion.

Nota. Fotografias propias.

Entrevistas(cualitativo)

En este articulo se realiza una investigacion cualitativa,
empleando entrevistas como herramienta central
para explorar de forma inductiva las experiencias
y perspectivas de individuos en el lugar de estudio.
Las entrevistas se llevaron a cabo en la misma zona,
utilizando una ficha estructurada de preguntas
disefiadas con el fin de guiar la conversacién de manera
mas reflexiva. En términos del disefio metodoldgico la
investigacion adopta un enfoque fenomenoldgico, el
cual busca comprender las experiencias subjetivas de
los participantes, buscando capturar una perspectiva
auténtica, y mejorar de esta forma el desarrollo de
estrategias en la zona. (Ver Tabla 1).

Desarrollo de entrevistas

Para la ejecucion de entrevistas, se escogid de forma
aleatoria a los habitantes dentro de la zona de estudio,
enlo que respondieron a 16 preguntas con el objetivo de
analizar el actual estado de viviendas con relacién a las
laderas de las Lomas del Paraiso.

Entre las respuestas mds notables, se encuentran
relatos que coinciden en relacién a la accesibilidad de
la zona. A (Adulto mayor): “...No cuento con escaleras
para llegar a mi vivienda, para ello debo organizarme
con mis vecinos para la construccién, ya que de parte
de la municipalidad no contamos con ningtin apoyo.”
Es evidente como, la comunidad enfrenta obstaculos en
la obtencién de recursos y carece de apoyo municipal
para mejorar las condiciones de infraestructura bdsica,
destaca también lainiciativa comunitariay laimportancia
de la colaboracién local para abordar estas necesidades.
C (Hombre Joven): “...Principalmente afecta en la
seguridad, ya que en algunas ocasiones han ocurrido
tragedias por derrumbes o accidentes.”

La respuesta presentada destaca la preocupacion
significativa en relacion a la topografia de la zona,
especificamente en cuanto a seguridad, ya que
puede representar un riesgo para la comunidad. Esta
informacién hace evidente la necesidad de considerar
medidas de mitigacién de riesgos y de planificacion
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urbana que aborde las particularidades de la topografia
local para prevenir futuros accidentes y salvaguardar
la seguridad de los habitantes. D (Mujer adulta): “...Me
parece que deben preocuparse por la conservacién de
las Lomas del Paraiso, pero también por su entorno”.

La respuesta presentada destaca que existe una
conciencia clara y una preocupacién por la preservacion
del ecosistema local en su totalidad. Resalta la necesidad
de considerar estrategias de conservacién que no se
limiten a las areas designadas como protegidas, sino que
también aborden la salud e integridad del ecosistema en
su conjunto.

Asi mismo es evidente la importancia de involucrar a
la comunidad local en la gestidn y conservacion de las
Lomas del Paraiso, reconociendo la interdependencia
entre las acciones locales y la preservacion de la
biodiversidad en dreas protegidas.

En conclusién, las entrevistas y las respuestas
proporcionadas por los participantes han hecho
evidentes aspectos cruciales para comprender la
realidad de la zona de estudio. Como son los desafios
infraestructurales, las preocupaciones de seguridad
y la conciencia ambiental en la zona. De esta forma se
concluye que cualquier enfoque integral para mejorar
su calidad de vida, se debe abordar aspectos de manera
coordinada, fomentando la colaboracién comunitaria
y considerando estrategias que abarquen mas que
soluciones aisladas.

Ademds, destaca la importancia de la presencia
de acciones municipales que brinden apoyo a las
comunidades locales en la superacién de obstaculos que
eviten un desarrollo sostenible y equitativo.

RESULTADOS

A partir de los datos recolectados se obtuvieron como
resultado estrategias de renaturalizacion, aplicadas en
un plan maestro en la zona de estudio para lograr la
integracion social y reducir la expansion informal en la
zona.

Estrategias de Renaturalizacion en laderas.

La renaturalizacién implica devolver a un drea urbana o
rural, elementos naturales que previamente habian sido
alterados, degradados o eliminados debido a actividades
humanas. En Villa Maria del Triunfo especificamente en
las laderas de las lomas del paraiso se ha generado una
expansién informal que perjudica el correcto desarrollo
de esa zona ambiental, generando una pérdida de valor
de la zona y destruyendo su ecosistema, es por ello que
se busca generar estrategias de renaturalizacion para la
integracién social y prevencién de la expansidon informal,
donde se ven involucrados dambitos ambientales,
urbanos, sociales y de equipamiento (Lehmann, 2021).
(Ver figura 25).

Estrategias sociales

Es fundamental que para estas estrategias se busque un
equilibrio entre las necesidades de los residentes como
de la proteccién del entorno. Por lo tanto, se busca
promover la participacién ciudadana, de esta forma
se veran involucrados en la toma de decisiones y la
planificacién urbana para garantizar que las soluciones
que mejoren la calidad de vida de los residentes y que
junto a las autoridades locales y municipales generen
una mayor integracién con su entorno.

Capacitar a la comunidad local en practicas sostenibles
como la reforestacidn, jardineria, reciclaje y compostaje
para fomentar el respeto a la naturaleza es fundamental
para lograr un mejor cuidado de la zona que habitan,
también al brindar la informacién necesaria para
aumentar la conciencia sobre la importancia de la zona
ambiental y cdmo pueden contribuir a su preservacion,
se evita la prdctica del turismo informal que termina por
dafary eliminar el ecosistema existente en la zona. (Ver
tabla 2).

Estrategias Urbanas

La estrategia para la nueva configuracién urbana en las
Lomas del Paraiso, difiere dela que se emplea enlas areas
llanas cercanas. Esta planificacion se aborda teniendo
en cuenta el problema de la expansién informal, que
se caracteriza por la falta de una definicién clara de
la trama urbana, lo que conduce a una desconexidn
gradual con la estructura urbana existente a medida que
progresa el desarrollo. De acuerdo con las afirmaciones
de Vega Centeno, la trama urbana se refiere al conjunto
de elementos que actlan como conexiones entre
diferentes espacios dentro de una ciudad, constituyendo
la red de calles y edificios que se forma como resultado
de las diversas etapas de desarrollo y el proceso de
urbanizacidn.

Se propone implementar un enfoque de disefio y
organizacion de la trama urbana que se divide en fases
de expansidn. Esto implica la bisqueda y definicién de
modelos utilizando mapas que identifican los distintos
tipos de patrones urbanos en relacién con imagenes
satelitales, como las proporcionadas por Google Earth.

Después de reconocer las tendencias de agrupacién
en cada etapa de crecimiento, se realiza una
comparacion y planificacién coordinada para establecer
la nueva disposicion de viviendas y una division
estructurada de las calles para futuros desarrollos
residenciales. (Murrugarra, 2022). Esta estrategia de
regularizacién urbana, se refuerza con la planificacion
de pavimentacidn, la creacidon de dreas verdes y la
mejora de la infraestructura de servicios basicos, con
el propdsito de elevar el nivel de urbanizacién ante la
Asociacion de Desarrolladores Inmobiliarios (ADI). Este
plan es llevado a cabo por los investigadores Ricardo
Fort y Alvaro Espinoza del Grupo de Andlisis para el
Desarrollo (GRADE). (Ver tabla 3).



ANO 2, VOLUMEN 2, 2024, PP. 35-53
FACULTAD DE ARQUITECTURAY URBANISMO | UNIVERSIDAD RICARDO PALMA | LIMA, PERU

Tabla 1. Ficha de preguntas.

Variable Dimensién Indicador Criterios cualitativos
Social urbana  Trama urbana Densidad de poblacién 1. ;Cuanto tiempo ha vivido en esta zona?
2. ;Cudntas personas viven en su vivienda?

Calidad de vida 1. (Tiene acceso basico a servicios basicos (luz, agua, desagiie)?
Accesibilidad 1. ;Cémo describirias las condiciones de las calles y caminos en
esta zona?

2. ;Son seguros y accesibles?

3. (Qué desafios experimentas con respecto a la movilidad y el
transporte en la zona?

Equipamiento  Uso de suelo 1. ¢(Existen equipamientos comunitarios que satisfagan las
necesidades de los residentes en esta zona?
Servicios basicos 1. ¢Sus viviendas son abastecidas por servicios basicos (agua/
desagiie/luz/electricidad)?
Seguridad 1. ;Cémo describirias el ambiente y la seguridad en tu
comunidad?
Espacios Satisfaccién de los 1. ;Crees que tu comunidad recibe la adecuada atencidn de las
publicos residentes / Atencién de autoridades locales?
las autoridades locales
Ambiental Floray fauna Diversidad de especies 1. ;Puedes identificar algunas especies de plantas nativas o
animales que viven en la zona?
Degradacion 1. (Ha presenciado la degradacion de los ecosistemas naturales

en la zona debido a actividades humanas?

Participacién ciudadana 1. ;Cudl es tu opinidn sobre la conservacién de la biodiversidad
en esta zona? ;Deberia ser una prioridad?

Topografia Pendiente 1. ;Cémo afectan las condiciones de la laderay la topografia a la
seguridad de la vivienda y la comunidad en general?
Riesgo de 1. ¢Alguna vez ha sucedido un derrumbe o un sismo en la zona?
deslizamientos de tierra
Clima Confort 1. ¢Cémo describirias el clima en esta area durante las diferentes

estaciones del afio?
Nota. Elaboracidén propia.

Figura 25. Agrupacion de Estrategias.

i ESTRATEGIAS SOCIALES

Establecer y fomentar la participacién
comunitaria estratégica potencia la mejora de
I condiciones en laderas al implicar a residentes
en laidentificacion y mitigacion de riesgos,
reforzando la resiliencia mediante soluciones

ESTRATEGIAS URBANAS

Mejorar y revitalizar espacios baldios a través
de acciones concretas, buscando directamente
beneficiar a la comunidad local y contribuira un
ESTRATEGIAS DE entorno urbano mas agradable y funcional.

RE NATURALIZACION

ESTRATEGIAS DE
- IMPLEMENTACION Y MEJORA
3 DE EQUIPAMIENTO

E Mejora la calidad de vida en laderas mediante
ﬁl estrategias urbanas focalizadas en la optimizacién
de la trama urbana, la planificacién de
4 pavimentacion y la fortificacion de servicios

— i ESTRATEGIAS AMBIENTALES

# Preservar el entorno natural mediante la gestién
controlada de la expansién urbana con un cinturdén verde,
ﬂ mientras fomentan el turismo sostenible a través de un
eje ecoturistico y mejoran la calidad de vida mediante la
adecuacidn de parques para espacios verdes comunitarios.
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Tabla 2. Estrategias sociales.

Tabla 5. Estrategias ambientales.

50

Objetivo Fases Desarrollo Objetivo Fases Desarrollo
A. Establecer A. 1. Involucrar en la toma de Gestionarel D1. 1. Plantacién de especies
y fomentarla Comunicacién decisiones a la comunidad, junto con control de Implementacién autdctonas en la zona de estudio.
participacion Efectiva las autoridades locales. expansion de cinturén 2. Reforestaciéon de zonas que
itari - verde bordean invasiones en el drea
comunitaria - 4 1. Charlas para informar sobre la designada
Capacitacién  importancia de las dreas naturales. 3 Estableéimiento del area como
Ezﬁlﬁidad rz].alil:(:aglreasmas de limpieza de dreas un espacio de conservacién
3. Talleres de siembra de arboles. ambiental, asegurando su
2. Talleres de jardineria funcionamiento netamente con
. J : ese propdsito.
éazrtlljclls e:t(i)vo Eiiz\rf]%lLézri_:sea,nr?aSp]ri?,"gfj:;ﬁ;a)égls Incentivarla D2. Conexién de 1. Identificacion de déficit en
P ala comunidad para satisfacer sus integracion  tramas urbanas  espacios publicos.
necesidades p social con lomas 2. Evaluacién ambiental y
2 Encuestas.a los residentes de la pa;)slajls.gca (.j,e Lomas(jdel Paraiso.
. Naghy: . 3. Planificacién para disminuir
zona para larecopilacién de ideas y déficit, adaptada a dreas
opiniones :
P : identificadas.
A3 1. Evaluar el progreso d.e IO.S, D3. Creacion 1. Consolidacién del corredor como
Programas de proyectos de renaturalizacién ) .
. ) p corredor ruta peatonal hacia el drea natural.
Monitoreo realizados por la comunidad ecoturistico

2. Revisar que los proyectos sean
sostenibles a través del tiempo.

Tabla 3. Estrategias Urbanas.

Objetivo Fases Desarrollo
Dar B1. Nueva 1. Identificar el nivel de disefio
Enfoque Configuracién  existente normativo
ala dela Trama 2. Organizacién de la trama urbana
Comunidad Urbana por etapas de expansidn
3. Mejorar los caminos angostos con
dimensiones precisas
4. Crear vias adicionales de ingreso
para las viviendas ubicadas en
terrenos inclinados
Gestién B2. Planificar 1. Disefiar la pavimentacion a partir
para Pavimentacion de la identificacion de calles que se
Espacios encuentran en estado de trochay en
Baldios deterioro

B3. Mejorarla 1. Desarrollar un plan integral

Infraestructura que aborde las deficiencias en
de Servicios los servicios basicos de manera
Basicos coordinada y sostenible

Tabla 4. Estrategias de implementaciéon y mejora de
equipamiento.

Objetivo Fases Desarrollo
Enfoque enla C1. Creacién 1. Integracion de los habitantes
Comunidad del Centro 2. Ubicado en la zona alta de
Comunal las lomas
“Paraiso”y 3. Promover el cuidado y
“Qlivos” respeto por el medio natural
que rodea a los habitantes del
lugar
Revitalizaciény C2. Creacion 1. Utilizado por los habitantes
Acondicionamiento del Parque del sector
de Espacios “El Paraiso” 2. Evitar la futura densificacién
Baldios y el Parque 3. Proporcionar espacios
“Los verdes y recreativos
Olivos”
c3. 1. Proporcionar salud y
Creacionde  bienestar a los habitantes

2. Fomentacién del talento
deportivo

3. Oportunidad de empleo
contribuyendo al desarrollo
econdmico local

4. Utilizacién de espacios
baldios

Polideportivo

C4. 1. Integracién comunitaria a
Renovacién  través de espacios donde los
de Canchas  residentes se puedan reuniry
Deportivas participar

2. Fortalecer la actividad fisica
de los residentes

3. Mejorar la calidad visual y
estética del entorno urbano

2. Conexidn paisajistica entre la
ciudad y las Lomas del Paraiso.

3. Mejora de la accesibilidad a las
Lomas del Paraiso.

4. Fomento de actividades
recreativas y culturales en el drea.

D4. Adecuacién
del Parque
Ollantay

1. Mejora de infraestructuras.

2. Recuperar y revitalizar espacios
publicos abandonados.

3. Planificacidn y disefio sostenible
del entorno urbano.

Intervencién
de espacios
publicos

Estrategias deimplementacidnymejorade equipamiento
se propone implementar un proyecto de equipamientos
en las Lomas del Paraiso con la finalidad de establecer
un criterio proyectual que permita frenar el crecimiento
urbano informal mediante el establecimiento de una
secuencia de equipamientos en zonas estratégicas
conectados por espacios publicos capaces de atender a
las necesidades de la poblacién que actualmente reside
en la ladera.

El objetivo es crear una superficie publica mediante la
incorporacion de equipamientos colectivos de caracter
local: dos centros comunales, un polideportivo, dos
parques recreativos y la renovacién de 3 canchas
deportivas. En una primera fase, se configura un nivel
social publico a través de la implementacién de dos
centros comunales que permitan la integracidon de
los habitantes y promueva el cuidado y respeto por la
naturaleza que los rodea, planteada mediante diversas
actividades de cardcter cultural, educativo, social y
deportivo. Uno de ellos se encontrard ubicado en la
avenida el Paraiso 12 etapa, coordenadas -12.143701,
-76.924753, teniendo un drea de 1000m? y un alcance
hacia los residentes del AA.HH. Paraiso Alto y AA.HH.
Edén del Manantial ubicados en las laderas de Las Lomas
del Paraiso en Villa Maria del Triunfo; el segundo centro
comunal se ubicard entre las Lomas de las Vizcachas del
Vallecito y las Lomas de Virgen de Chapi en el AA.HH. La
Virgen de Fatima, coordenadas -12.142442, -76.929398,
teniendo un drea de 1600m?y un alcance hacia el AA.HH.
El Nuevo Paraiso. Segin Gomez y Botero, para evitar
que las zonas de laderas se sigan degradando, se deben
establecer limitantes al crecimiento urbano, lo cual se
muestran a través de espacios publicos planificados
y consolidados ademds de permitirle al municipio
controlar la zona.
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Por lo que, estos centros comunales estardn construidos
en terrazas productivas que albergaran huertas, con el
propdsito de frenarla construcciéninformal enlaslomas,
ademds de estabilizar la tierra para evitar deslizamientos.
En una segunda fase, se plantea la integracion de
equipamientos de cardcter urbano recreativo publico
mediante la implementacién de tres parques zonales
y la renovaciéon de dos canchas deportivas, los cuales
estardn ubicados en espacios baldios.

Segun Jimenez, esta integracion genera la recuperacion
y acondicionamiento del lugar para el uso de los
habitantes del sector, de manera que se adecla estos
vacios evitando su posterior densificacidn. Al costado
del centro comunal propuesto en la avenida “El Paraiso”,
se implementard la creacion de un polideportivo,
introduciendo la renovacién de dos canchas deportivas
existentes, esta se encontrara en un terreno de 4 150
m?. La siguiente propuesta es la creacién de un parque y
la renovacidn de la tercera cancha deportiva, las cuales
se ubicardn en la avenida “Los Olivos” cerca a la “Olla
comun las colinas de paraiso alto AA. HH El mirador”,
coordenadas -12.145600, -76.927632, en un area de 4000
m?. Por ultimo, se plantea la creacién de un segundo
parque que se localizard en la culminacién de la avenida
Los Jazmines, coordenadas -12.144990, -76.930675,
contando con un drea de 1 200m?, proporcionando
confortalos residentes mediante la creacién de espacios
verdes y recreativos, esto a la vez, proporcionara salud
y bienestar, ademds de la utilizacidn de espacios baldios
para la integraciéon comunitaria. (Ver tabla 4).

Estrategias Ambientales

Se le otorga una gran importancia al papel del medio
ambiente en las estrategias planteadas para abordar los
problemas identificados en el drea de estudio. En primer
lugar, se tienen en cuenta las estrategias previamente
implementadas para la proteccidon y recuperaciéon de
las Lomas del Paraiso por parte del Servicio Nacional
Forestal y de Fauna Silvestre (SERFOR) del Ministerio
del Desarrollo Agrario y Riego, la Municipalidad de
Lima Metropolitana, la Municipalidad de Villa Maria
del Triunfo, la Policia Nacional del Perd y diversas
asociaciones civiles. Estas entidades coordinaron para
iniciar una estrategia de renaturalizacion que implicé
la plantaciéon de arboles nativos en las Lomas del
Paraiso. Ademas, la estrategia aborda la prevencién
de la expansidon informal, la contaminacién y la erosidn
en areas dentro de las lomas, lo que aporta beneficios
tanto al ecosistema como a la poblacidn local. (Servicio
Nacional Forestal y de Fauna Silvestre, 2021).

En la revisiéon de casos que involucran propuestas
de desarrollo en laderas, identificamos estrategias
de renaturalizacién con un enfoque ambiental
predominante. Observamos que existen diversas
formas de llevar a cabo estas intervenciones en laderas.
La estrategia principal implica la creacién de un cinturén
verde, que consiste en la plantacién de especies
vegetales nativas de la zona a lo largo del borde que

separa las invasiones informales, con el propdsito de
proteger el drea de conservacién paisajistica y evitar
la continua expansidon urbana. Se plantean otras
estrategias, como la creacidon de espacios publicos
con zonas verdes, enfocadas en la sostenibilidad y la
participaciéon comunitaria para fomentar la integracion
social de las personas. Estas incluyen la creacién de
ecoparques, parques recreativos, huertos urbanos,
parques de ensefianza productiva y la implementacion
del ecoturismo urbano debido al potencial turistico
de las Lomas del Paraiso. (Ver tabla 5). Master plan de
renaturalizacién para la prevencién de la expansion
informal en las laderas de las lomas del paraiso de VMT.
En base a las necesidades y desafios identificados en la
investigacion presentada, se llevd a cabo el desarrollo
del Master Plan de renaturalizacién para la prevencion
de la expansion informal en las laderas de Villa Maria
del Triunfo, el cual buscé mejorar significativamente el
sector de estudio. Este proyecto se basd en estrategias
derivadas directamente de los resultados obtenidos
durante la fase de investigacién. La implementacién de
estas estrategias busca generar un desarrollo sostenible
y mejorar la calidad de vida en la comunidad local. (Ver
figura 26y 27).

DISCUSION

Durante la revisidon de casos, se evidenciaron distintos
puntos de vista que tiene cada autor, coincidiendo en
que la expansién informal de la poblacién en laderas de
las periferias de las ciudades, es un factor que degradala
biodiversidad que posee nuestro ecosistema. El rapido
crecimiento de las urbes, plantea desafios significativos
en términos de demanda de territorio, recursos vy
poblacién. En las periferias de Lima, esta expansion
ejerce presion sobre los ecosistemas y provoca efectos
adversos en la calidad de vida de los habitantes urbanos,
como la exposicién al ruido, la contaminacién del aire
y la pérdida de conexidn con la naturaleza. Las Lomas
del Paraiso en VMT no han escapado de esta ocupacion
desordenada, persistiendo hasta hoy con invasiones de
migrantes en busca de oportunidades. La expansion
urbana se entrelaza con la migracién en busca de una
vida mejor y el aumento de la natalidad, pero es la
migracién masiva la que fundamentalmente impulsa el
rapido crecimiento urbano. Seguin Astorkiza y Ferrero
(2012), la migracién del campo a la ciudad se relaciona
con el crecimiento econémico urbano generado por la
industrializacién, que ofrece empleo, mientras que la
agricultura y la ganaderia mejoran su productividad y
requieren menos trabajadores en las zonas rurales.

La necesidad de abordar estos problemas ha impulsado
un interés creciente en la promocién de la sostenibilidad
a través de la infraestructura verde (IV). Aunque la IV
abarca espacios y corredores naturales, tanto verdes
como azules, tradicionalmente esenciales para las
ciudades, estos activos enfrentan amenazas actuales
debido al desarrollo, recortes presupuestarios y otros
factores, lo que dificulta su impacto y expansién futura.
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Segln Evans y Hardman (2023), en ultima instancia,
la adopcion de medidas sostenibles es esencial para
garantizar undesarrollo urbano equilibrado y el bienestar
continuo de los residentes urbanos. La propuesta de
la presente investigacidn, identifica y reconoce las
teorias de investigadores que sugieren la aplicacién
de renaturalizacién para recuperar caracteristicas
naturales en entornos alterados por la actividad
humana, varia segtin el contexto, pero esencialmente
implica reintroducir o restaurar componentes naturales
en lugares especificos o ecosistemas. Por otro lado,
se focaliza en contrarrestar los impactos adversos de
la urbanizacién, como la pérdida de biodiversidad y la
degradacién del entorno.

Ademds de estos beneficios, la integracion de la
naturaleza en dreas urbanas mejoralasaludy el bienestar
al proporcionar espacios verdes para actividades al aire
libre, fomentar la conexién con la naturaleza y reducir
la contaminacién del aire y el ruido. Para el sector de
estudio, esto contribuye a establecer un entorno urbano
equilibrado y armonioso, combinando el desarrollo
humano con la preservacion de la naturaleza. En
conjunto, estos elementos subrayan la complejidad de
la expansidn urbana, destacando la migracién como un
factor clave en este fenémeno.

CONCLUSION

A medida que concluimos esta investigacion, es esencial
reflexionar sobre la vivienda en Latinoamérica, debido
a que a medida que avanza el tiempo la necesidad de
habitar en la ciudad es un factor inevitable. Sin embargo,
en laactualidad este factor ha generado que la poblacion
habite en viviendas informales, que mayormente se
encuentran en dreas que pertenecen a las periferias
de la ciudad. A nivel de Latinoamérica, se evidencia
el alto nivel de porcentaje de poblacién que habita en
asentamientos informales, en el caso especifico de Per,
se analizd el distrito de Villa Maria del Triunfo, en la zona
que abarca las Lomas del Paraiso. En este caso especifico
se puede evidenciar el ocupamiento de parte de esta
area natural por parte de la poblacién que evidencia
la expansién informal de la poblacién dentro de zonas
denominadas no urbanas, por el alto nivel de pendiente
que presentan, es decir, las laderas de las lomas.

Durante esta investigacion, se analizé la posibilidad
de realizar un proceso de renaturalizacion cémo
principal estrategia para la recuperaciéon la zona
ocupada, denominada Area de Proteccién Paisajistica
por el Instituto Metropolitano de Planificacién. Cémo
principal método para aplicar este proceso, se proponen
estrategias dirigidos a aspectos sociales, urbanos, de
equipamiento y ambientales; la principal razén por la
que se proponen estos es porque estd comprobado
que las formas de urbanizacién de la ciudad es
diferente en zonas centrales y en las zonas periféricas
de laderas, por lo que se toma un enfoque que dirige
hacia una nueva propuesta de desarrollo urbano,

dirigido a equipamientos que ocupan las laderas, que
son viviendas que se desarrollaron afios atras y ya se
encuentran consolidadas, por lo que no es posible una
reubicacién de estas hacia un area adecuada. Por lo que
se dan estas estrategias para la adecuacidn del entorno
urbano de estas viviendas, con el fin de que se convierta
en un drea adecuada para mejorar la calidad de vida de
los habitantes. Asi mismo, para demostrar la manera en
la que se aplicarfan las estrategias planteadas, se realiza
un master plan en donde se ubica especificamente en
qué parte del sector escogido se proyectardn los planes
de desarrollo urbano. La informacién recopilada en
este articulo destaca la importancia de considerar en
futuros proyectos urbanos las dreas de asentamientos
informales en las zonas periféricas de las ciudades y que
colindan con areas naturales que son vulnerables a verse
afectadas por la presencia de expansién informal. Por lo
que se debe precisar una tipologia de urbanizacién de
laderas, que ayude de manera positiva el ocupamiento
de laderas sin afectar dreas que naturales que son
indispensables para el revestimiento del calentamiento
ambiental, y que ademds en este caso especifico, el drea
natural de la Lomas del Paraiso, es conocido también
como “Los pulmones de la ciudad de Lima”.
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Figura 26. Master plan.
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RESUMEN

Este estudio aborda la relacién entre vulnerabilidad y resiliencia urbana en el contexto del cambio climatico en la
provincia de Santa, Perd. Mediante un enfoque de metodologia mixta, se analizaron dos casos de estudio con el fin
de evaluar las estrategias implementadas para reducir la vulnerabilidad territorial y fortalecer la resiliencia urbana
frente a eventos climdticos extremos. Los resultados revelan que las politicas de desarrollo sostenible, combinadas
con la gestidn eficiente de recursos naturales y la adopcidn de energias renovables, mejoran significativamente
la capacidad de adaptacion de las comunidades locales. Asimismo, se destaca la importancia de la cooperacion
entre los gobiernos locales, la sociedad civil y la empresa privada para enfrentar los desafios climaticos y reducir los
riesgos de futuros desastres. El estudio concluye que la integracién de la resiliencia urbana en las politicas publicas
es clave para garantizar un desarrollo inclusivo y sostenible en regiones altamente vulnerables.

Palabras clave: vulnerabilidad, resiliencia urbana, cambio climdtico, desarrollo sostenible, provincia de Santa.

ABSTRACT

This study addresses the relationship between urban vulnerability and resilience in the context of climate
change in the province of Santa, Peru. Through a mixed-methods approach, two case studies were analyzed to
evaluate the strategies implemented to reduce territorial vulnerability and strengthen urban resilience against
extreme climate events. The results reveal that sustainable development policies, combined with efficient natural
resource management and the adoption of renewable energy, significantly improve the adaptive capacity of local
communities. Furthermore, the importance of cooperation between local governments, civil society, and the private
sector is highlighted to tackle climate challenges and reduce the risks of future disasters. The study concludes that
integrating urban resilience into public policies is key to ensuring inclusive and sustainable development in highly
vulnerable regions.

Keywords: vulnerability, urban resilience, climate change, sustainable development, Santa province.

! Esta investigacion forma parte del curso “Territorio Sostenible I” de la Universidad Tecnoldgica del Pert
(UTP), en el afio 2024, bajo la supervision de la arquitecta y docente Nayelhi Castro Rivera.
? Estudiante de pregrado en Arquitectura por la Universidad Tecnoldgica del Peru.
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INTRODUCCION

El cambio climatico representa uno de los mayores
desafios del siglo XXI, afectando de manera directa la
vida y el bienestar de las comunidades a nivel global.
Las provincias, como unidades fundamentales de
organizacidn territorial, juegan un papel importante en
la implementacién de estrategias para enfrentar estos
retos. En la provincia de Santa, los efectos del cambio
climatico se hacen notar, ya que presenta una gran
vulnerabilidad geografica; debido a que se encuentra en
una zona costera, lo que significaria un mayor riesgo de
impacto ambiental; tales como, sequias prolongadas, la
disminucién de los glaciares e inundaciones repentinas.

De esta manera, la resiliencia toma un papel importante
y serefiere a la capacidad de la poblacién para adaptarse
y recuperarse frente a fendmenos adversos, como los
ya mencionados. Asimismo, la sostenibilidad aboga
por la implementacion de practicas que garanticen el
bienestar ambiental a largo plazo. Por otra parte, la
inclusiéon desempefia un papel importante, debido a
que las comunidades mas vulnerables suelen ser las mas
damnificadas; de tal forma, la inclusién asegura que toda
la poblacién participe dentro de las politicas y medidas
adoptadas para que los beneficien equitativamente.
Este articulo analiza diversas iniciativas y dos casos de
estudios que demuestran cdmo las provincias pueden
convertirse en modelos de resiliencia mediante la
adopcidn de energias renovables, la gestion eficiente
de los recursos hidricos; destacando la importancia de
la colaboracién entre gobiernos locales, organizaciones
no gubernamentales y el sector privado para obtener un
desarrollo sostenible e inclusivo.

Al integrar resiliencia, sostenibilidad e inclusidn, las
provincias no solo pueden enfrentar los cambios
climaticos, sino también construir un futuro préspero.

PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

Cuando una provincia no es capaz de enfrentar desafios
como las crisis socioecondmicas, los desastres naturales
y el cambio climatico, las consecuencias pueden llegar
a ser devastadoras. Llegando a ser una carga tanto
para las actividades diarias de los residentes como para
su entorno. Debido a que la provincia queda incapaz
de ajustarse a los cambios que muestran el medio
ambiente, habria degradacién de ecosistemas criticos
tales como los bosques y rios. Como resultado, se pierde
la biodiversidad y disminuye la cantidad de recursos
naturales criticos. A su vez, la falta de resiliencia puede
generar que las personas abandonen sus hogares en
busca de oportunidades mejoradas; lo que, por ende,
produce problemas adicionales y sobrecarga las zonas
urbanas. Por otra parte, las provincias no resilientes
pueden depender de la ayuda externa y de los recursos
de otras regiones, lo que puede reducir la autonomia
y la capacidad de una comunidad para manejar sus
propios desafios de manera efectiva. (Tierney, 2014).
La capacidad de una comunidad para adaptarse y

recuperarse de perturbaciones es fundamental para
garantizar un desarrollo justo y sostenible. Asi, la
inversidn en infraestructuras resistentes, como edificios
a prueba de terremotos y sistemas de drenaje eficientes,
reduce significativamente los dafios y facilita la
recuperacion. (Tierney, 2014). La co-gestidn de recursos,
donde las comunidades locales participan en la toma de
decisiones, puede aumentar la resiliencia al fomentar el
uso sostenible y la conservacidn de los recursos. (Folke,
2002). Un enfoque integral que integre la adaptacidn, la
cohesidn social, la educacidn, las politicas de apoyo y la
infraestructura resistente es necesario para alcanzar la
resiliencia.

MARCO TEORICO
ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

Antecedente 1: Construccion de ciudades sostenibles,
resilientes e inclusivas: un enfoque innovador de
desarrollo

El articulo realizado en marzo del 2023 desarrolla como
mejorar la resiliencia de las ciudades y proyectarlas
hacia el futuro, siendo necesario un enfoque innovador
en el desarrollo urbano, orientado en la sostenibilidad
y la inclusidn. En particular a nivel local y comunitario,
se enfatizan los factores sociales, econdmicos y
ambientales que garantizan una mejor calidad de vida.

La investigacion nos afirma que, para fomentar
ciudades inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles,
es fundamental combinar estas demandas con el
desarrollo sostenible. La inclusién social, el uso eficaz
de los recursos, la adaptacién y mitigacién del cambio
climatico y la resiliencia a los desastres naturales
deben ser promovidos por los gobiernos locales para
alcanzar este objetivo. Para reducir la vulnerabilidad
de la poblacién, la planificaciéon territorial y una
infraestructura eficiente y segura son necesarias para
aumentar la resiliencia urbana. De tal manera, el articulo
destaca la importancia de la resiliencia, asi como es
relevante combinar el desarrollo urbano sostenible y las
prdcticas inclusivas para garantizar el beneficio a toda la
poblacidn y sea accesible; lo que también se indaga en
los casos investigados en la provincia de Santa.

Antecedente 2: Urbanizacién inclusiva y resiliente en
asentamientos informales

El articulo realizado en agosto del 2019 desarrolla
algunos factores asociados a la informalidad que
pueden contribuir a la construccion de ciudades
inclusivas. El reciente incremento de la informalidad,
debido a la creciente migracidn, hace esencial adaptarla
a las ciudades para reducir su vulnerabilidad ante
crisis. Trabajar para alcanzar el Objetivo 11 de los ODS
no solo satisface urgentemente las necesidades de
los desplazados, sino que también facilita su inclusion
en las ciudades. La investigacién nos dice también
que la integracién de tres elementos es esencial para
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mejorar este aspecto: la inclusién econdmica, social y
urbana. Se presenta, a su vez, un andlisis de practicas
excepcionales en América Latina y el Caribe que abordan
dichos aspectos. Mas alla de imitar sus herramientas o
metodologias en la provincia de Santa, estos casos
fortalecen los lazos comunitarios, mejoran la calidad de
vida y fomentan - adaptabilidad ante desafios futuros.

METODOLOGIA

El proceso metodoldgico empezd con la seleccién de la
linea de investigacidn, en este caso, se optd por la linea
del Urbanismo. Con esto ya definido, se inicié con la
busqueda de fuentes bibliogréficas, bien sean, articulos
o tesis de distintos grados. Para la organizacién de
la informacion se elabord fichas de andlisis, lo cual
permitid organizar mejor los materiales encontrados
y tener una mejor interpretacién de estos. Una vez
elaborada las fichas de anadlisis, se procedié a la
seleccién de casos de estudios; tomando en cuenta
las problemédticas existentes en la provincia de Santa,
ya que, de esta manera se puede relacionar y tomar
en consideracion las estrategias implementadas en los
diferentes casos de estudio. De esta manera, se podrd
entender mejor las causas y consecuencias de las
problemadticas ya existentes en el lugar. La investigacion
se realizd en dos etapas, la primera mediante el andlisis
de dos antecedentes, que permitié comprender con
anterioridad las problematicas establecidas. Por otro
lado, la segunda etapa se definié con la investigacion de
casos de estudios, para plasmarnos mejor en el contexto
dado.

Enfoque de estudio: Para obtener una comprensién
completade cémo el desarrollo sostenible puede mejorar
Figura1.

Ficha de analisis 1: Desarrollo de Infraestructura.

DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA

la resiliencia ante el cambio climatico en la provincia de
Santa, el estudio utilizé un método cualitativo.

Objetivos especificos:

- Evaluar la situacién actual de laresiliencia en la provincia
de Santa.

- Identificar las practicas de desarrollo sostenible que se
estan implementando.

- Analizar la relacién entre desarrollo sostenible y
resiliencia climatica.

Disefio de investigacion: Para mapear y describir las
prdcticas. actuales, se empled un disefio de investigacion
exploratorio-descriptivo; lo cual, posteriormente,
permitié evaluar su efectividad y su potencial de mejora,
a través de un disefio analitico.

Recopilacién de datos: Se analizaron tres casos
de estudios previos, informes gubernamentales vy
documentos de organizaciones no gubernamentales
(ONGs) sobre resiliencia y desarrollo sostenible. Se
obtuvo un resultado final sobre estos tres casos
seleccionados, que nos llevéd a poder obtener una
conclusién especifica para la problematica.

Limitaciones del Estudio: Se reconocieron las
limitaciones del estudio, como la posible falta de
representatividad de las muestras, el acceso limitado
a ciertos datos y las restricciones temporales. Aunque
la investigaciéon se ha basado en la disponibilidad de
datos especificos y actualizados a nivel global sobre
los efectos de la resiliencia ante el cambio climatico,
los datos primarios recopilados mediante entrevistas y
encuestas ha sido limitada.
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NIVEL Y GRADO DE PERTENENCIA
Seleccién de casos de estudio
Nueva Orleans, EE. UU.: Resiliencia Post-Katrina

Con un enfoque en la resiliencia, Nueva Orleans inicid
un proceso importante de reconstruccion después del
huracan Katrina en 2005. Para fortalecer la capacidad
de la ciudad para enfrentar posibles desastres naturales
en el futuro, se implementaron numerosas estrategias
fundamentales.

Estrategias Implementadas:

Mejoramiento de Infraestructura: Construccidon de un
nuevo sistema de diques y bombas para controlar las
inundaciones.

Restauraciéon de Humedales: Proyectos para restaurar
humedales y pantanos que actian como barreras
naturales contra las tormentas.

Planificacién Urbana: Redisefio de areas vulnerables
para evitar construcciones en zonas de alto riesgo.

Copenhague, Dinamarca: Resiliencia Urbana y Cambio
Climatico

Copenhague ha implementado un plan integral para
adaptarse a las lluvias intensas y al aumento del nivel del
mar debido al cambio climatico, convirtiéndose en un
modelo de resiliencia urbana.

Estrategias Implementadas:

Infraestructura Verde: Para administrar las aguas
pluviales de manera sostenible, se construyeron jardines
de lluvia, parques y techos verdes. Estas infraestructuras
contribuyen a la absorcién y retencién del agua de lluvia,
ademds de embellecer la ciudad.

Planificacién de la Ciudad: Para mejorar la gestién del
agua y disminuir el peligro de inundaciones urbanas, las
calles y las plazas se modificaron para funcionar como
cuencas temporales durante lluvias intensas.
Participacion Comunitaria: Para promover una mayor
conciencia y cooperacién en la adaptacién al cambio
climatico, los ciudadanos participaron en la planificacion
y ejecucién de medidas de resiliencia.

Quito, Ecuador: Resiliencia y Adaptacién Urbana

Quito ha tomado medidas importantes para reforzar su
resiliencia urbana y mejorar su capacidad de adaptacién,
ya que se encuentra en una regién sismica y de alta
precipitacion.

Estrategias Implementadas:

Planificaciéon Territorial: Se han desarrollado planes
de uso del suelo que evitan construcciones en zonas
de alto riesgo, reduciendo asi la vulnerabilidad de la
infraestructura y de las comunidades.

Infraestructura Resiliente: La ciudad ha mejorado sus
estructuras con tecnologias sismorresistentes y ha

optimizado su red de drenaje para manejar mejor las
fuertes lluvias y evitar inundaciones.

Capacitacion Comunitaria: Se han implementado
programas de educacion y simulacros para preparar a
la poblacién ante desastres naturales, fomentando una
mayor conciencia y preparacion en la comunidad.

RESULTADOS

En los casos de estudios previamente analizados, se
puede evidenciar como la creacidn de espacios publicos
multifuncionales benefician tanto a la gestion del agua
como al bienestar ciudadano y como estas medidas
han reducido las inundaciones urbanas, incrementando
la absorcion de agua de lluvia y disminuido el estrés
en el sistema de alcantarillado. Ademas, como se ha
mencionado, como estas han mejorado la calidad de
vida urbana y han fortalecido el sentido de comunidad,
demostrandoquelaintegraciéndesolucionessostenibles
y la participacién ciudadana son clave para la resiliencia
urbana frente al cambio climatico. Finalmente, se ha
podido concluir que, con el aumento de la resilienciay la
seguridad de las infraestructuras criticas, se ha logrado
disminuir la susceptibilidad a los sismos e inundaciones.
A su vez, la adaptabilidad y la calidad de vida en un
ambiente propenso a desastres naturales se mejoran
significativamente, ya que estd mejor preparada y tiene
una mayor capacidad de respuesta ante emergencias.

CONCLUSIONES

Basado en los casos estudiados, se puede concluir que,
se debe adoptar un enfoque general que integre politicas
de desarrollo sostenible con estrategias de adaptacidon
al cambio climdtico, ya que estas son fundamentales
para fortalecer la resiliencia en la provincia de Santa.
Como se ha visto en las distintas investigaciones, las
politicas que promueven la sostenibilidad no solo
abordan las preocupaciones ambientales, sino que
también fomentan el bienestar econédmico y social del
lugar. Esto se puede entender como una mejora en la
calidad de vida y una mayor capacidad de adaptacion
ante fendmenos climaticos adversos. Finalmente, para
lograr esta resiliencia frente al cambio climatico, es
importante adoptar estrategias agricolas, energéticas y
de gestion del agua que no solo disminuyan el indice de
carbono, sino que también fomenten la preservacién de
los recursos naturales.
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RESUMEN

En Villa Marfa del Triunfo, los beneficios ambientales ofrecidos por su entorno son explotados de manera
irresponsable, generando objetivos adversos en la topografia de las lomas circundantes, sin tener en cuenta su
fragilidad estacional. Esta investigacion se centra en el analisis de una cierta zona de Lomas del Paraiso como un
valioso patrimonio natural, proveedor de servicios ecosistémicos culturales. El objetivo principal es enriquecer la
calidad de vida urbanay fortalecer la conexién de los residentes con su entorno a través de estos servicios esenciales.
Para alcanzar este propdsito, se ha implementado una investigacidn con enfoque cuantitativo que busca
comprender de manera integral la relacidn entre los servicios ecosistémicos culturales y la calidad de vida urbana
en las Lomas de Villa Marfa del Triunfo. Las conclusiones destacan la importancia critica de preservar las Lomas
del Paraiso, subrayando su papel esencial en el bienestar urbano. Se enfatiza la necesidad imperativa de adoptar
practicas sostenibles para garantizar la perpetuidad de este valioso patrimonio natural y asegurar su contribucién
continua al bienestar de la comunidad.

Palabras clave: Lomas vulnerables, patrimonio natural, Calidad de vida urbana, Servicios ecosistémicos, Servicios
ecosistémicos culturales.

ABSTRACT

In Villa Maria del Triunfo, the environmental benefits offered by its surroundings are irresponsibly exploited,
generating adverse effects on the topography of the surrounding hills, without taking into account their seasonal
fragility. This research focuses on the analysis of a certain area of Lomas del Paraiso as a valuable natural heritage,
provider of cultural ecosystem services. The main objective is to enrich the quality of urban life and strengthen
the connection of residents with their environment through these essential services.To achieve this purpose, a
quantitative approach has been implemented to comprehensively understand the relationship between cultural
ecosystem services and urban quality of life in the Lomas de Villa Maria del Triunfo. The conclusions highlight the
critical importance of preserving the Lomas del Paraiso, underlining its essential role in urban wellbeing. They
emphasize the imperative need to adopt sustainable practices to guarantee the perpetuity of this valuable natural
heritage and ensure its continued contribution to community well-being.

Keywords: Vulnerable hills, natural heritage, Urban quality of life, Ecosystem services, Cultural ecosystem services.

! Investigacion realizada en el curso de Investigacion en Urbanismo bajo la supervision de la Mg. Arq. Lorena Castafieda
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INTRODUCCION

Las Lomas Costeras son ecosistemas endémicos, propios
de la costa de Pert y Chile, que tienen caracteristicas
cambiantes segtn la estacidn del afio. Asi, en invierno
presenta una variada vegetacion, a causa de la niebla
que llega a las lomas costeras, mientras que, en verano,
la vegetacidn se disminuye siendo poco visible a simple
vista. Este sistema aporta una serie de beneficios que
contribuyen a la calidad de vida urbana y son conocidos
como servicios ecosistémicos.

Servicios ecosistémicos

Los servicios ecosistémicos (SE) son beneficios que
obtenemos de los ecosistemas naturales, se dividen
en categorfas como servicios de aprovisionamiento,
regulacion, cultural y servicios de soporte. Estos servicios
son esenciales para mantener la calidad de vida de las
poblaciones urbanas. (Ver figura 1).

Servicios ecosistémicos culturales

En cuanto a los servicios ecosistémicos culturales (SEC),
se destaca cédmo los ecosistemas naturales tienen un
profundo significado cultural para muchas comunidades
ya que estan ligados a la identidad y el sentido de
pertenencia de las personas a sus lugares de origen.

Asimismo, “son importantes los ecosistemas naturales
para actividades recreativas y turisticas, asi como
entornos educativos. Ademads, se requiere interaccion
directa de los seres humanos con los recursos naturales,
permitiendo afianzar la identidad cultural y el sentido de
pertenencia de una comunidad, regién o nacién” (Daily,
1997). (Ver figura 2).

Calidad de vida urbana

En el contexto urbano, la calidad de vida urbana (CVU)
se refiere al nivel de bienestar y satisfaccion de las
personas que viven en ciudades y pueblos. La CVU esta
influenciada por una serie de factores, como los espacios
publicos bien disefiados, la accesibilidad y conectividad,
la diversidad de usos y la participacién ciudadana. Estos
factores estan directamente relacionados con los SEC.
(Ver figura 3).

En el distrito de Villa Maria del Triunfo, las Lomas
Costeras se presentan como un valioso ecosistema con
significado cultural, estético y espiritual. Estas Lomas
son importantes para el ecosistema por ser un banco de
germoplasma nativo, presentar variedad de flora y fauna
delaslomas costeras, ser un medio natural proveedor de
oxigeno, una zona con gran potencial ecoturistico y ser
un area de investigacion cientifica, educativa, cultural y
recreativa. Tienen una extensa vegetacion que aparece
en el invierno limefio entre los meses de junio y octubre,
convirtiéndose en importantes pulmones de la ciudad.

Sin embargo, la expansion urbana descontrolada,
especialmente de asentamientos ilegales, amenaza
la integridad de estas dreas fragiles, afectando
negativamente la cobertura vegetal y generando
consecuencias ambientales significativas.

Alonso y Soldrzano (2021) nos informan en su articulo
“Problematica socioambiental de las lomas costeras
de Lima: una revision” costeras de Lima: Una revision
que, en el contexto peruano, existe una concentracion
de la poblacidn en las zonas costeras, y la ciudad capital,
Lima, enfrenta un desafiante proceso de crecimiento
urbano. Este proceso ha resultado en un aumento
de asentamientos humanos ilegales, incluso en areas
delicadas como las lomas costeras.

Como se muestra en las siguientes imagenes obtenidas
de Grade (Figura 4), gran parte del Sur se encuentra
urbanizada por ocupaciones ilegales y lotizaciones
informales.

Segun el informe “Las Lomas de Lima: Entre las
Invasionesy el Derecho alaVivienda Digna” del afio 2020,
proporcionado por el Centro Urbes, en el distrito de Villa
Marfa del Triunfo, especificamente, se ha observado
un aumento significativo de asentamientos humanos
ilegales endreas fragiles durante el periodo comprendido
entre los afios 2009 y 2020. Este crecimiento urbano
informal haafectado aproximadamente 605.8 hectdreas,
incluyendo 94.3 hectdreas dentro del recién establecido
Area de Conservacién Regional (ACR) Sistema de Lomas
de Lima. La informacién se ha obtenido mediante el
andlisis de imagenes satelitales (Centro Urbes, 2020).
(Ver figura 5).

El crecimiento urbano descontrolado en las lomas de
Paraiso no solo afecta su integridad, sino que también
tiene repercusiones en las condiciones ambientales
circundantes. Este fendmeno conlleva a la disminucidon
de la cobertura vegetal, afectando tanto la calidad del
agua como del suelo, y generando una alteracion en el
ecosistema y sus especies nativas.

Esta problemdtica se agrava con el desarrollo del
turismo en Lomas de Paraiso, el cual carece de una
gestion adecuada. La falta de planificacién de senderos,
capacidad de carga turistica, delimitacion de zonas
restringidas y normativas de uso, unido a la ausencia
de responsabilidad social, contribuye a la degradacion
de la cobertura vegetal. Ademas, un manejo deficiente
del turismo local puede resultar en la contaminacidn,
deterioro de bienes culturales, fauna y flora, asi como
acumulacién de residuos, generando conflictos con los
residentes locales.

Este impacto negativo afecta directamente a los
servicios ecosistémicos y al ecoturismo, que, ademas de
ser una actividad recreativa y educativa, representa una
fuente de desarrollo para la poblacién local.
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Figura 1.
Clasificacion de los servicios ecosistémicos.
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Nota. Elaborado a partir de la investigacion.

Figura 2.
Clasificacion de los servicios ecosistémicos culturales.
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Figura 3.
Componentes de calidad de vida urbana y su relacién con los Servicios Ecosistémicos Culturales.
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Involucrar a la comunidad en la planificacién
y disefio urbano puede resultar en la creacién
de entornos que reflejen las preferencias y
valores culturales locales. Esta participacion
activa puede contribuir a la valoracion de
los SEC al reconocer y preservar elementos
naturales y culturales significativos para la
comunidad

parques y areas verdes puede enriquecer
la experiencia cultural y espiritual de los
residentes urbanos. La conectividad con
la naturaleza puede proporcionar SEC al
ofrecer oportunidades para la recreacién,
la contemplacion y las actividades
culturales al aire libre.

DIVERSIDAD DE USOS
La presencia de una variedad de usos, como

espacios culturales y areas de exposicion,

contribuye ala diversidad cultural. Estos lugares
pueden actuar como nodos para la apreciacién de

la naturaleza, eventos culturales y experiencias
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Nota. Elaborado a partir de la investigacion.

Figura 4.
Expansién urbana en Lima y su tipo de urbanizacidn.
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Nota. Extraido de Alvaro Espinoza, Ricardo Fort, 2020.
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Figuras.

Mapa de reduccidn de las lomas de Villa Maria, y dentro del ACR Sistema de Lomas de Lima, en el periodo 2009-2020.
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Nota. Extraido de Centro Urbes, 2020.
Este estudio se propone entender el papel fundamental
delos servicios ecosistémicos culturalesy su contribucion
a la calidad de vida urbana, se espera obtener una vision
mas completa de la interaccidn entre la naturaleza y la
sociedad en un entorno urbano en evolucién. Asimismo,
se busca:

v

- Comprender que el conocimiento sobre los Servicios
Ecosistémicos y su impacto positivo en la zona de
estudio afectara positivamente a la poblacidn.

- Promover la participacion de la sociedad en la
conservacion de la biodiversidad y fomentar su
concienciacién y compromiso.

- Identificar y proponer estrategias efectivas de
integracion de los servicios ecosistémicos culturales
en la planificacién urbana, con el objetivo de mejorar
la calidad de vida y el bienestar de la poblacién en el
entorno de las Lomas Costeras de Paraiso en Villa Maria
del Triunfo.

METODOLOGIA

Se utiliza un método con enfoque cuantitativo que
permita obtener una comprensidn integral del vinculo
entre los servicios ecosistémicos culturales y la calidad
de vida urbana en las Lomas de Villa Marfa del Triunfo
ya que la relacidn con la calidad de vida urbana suelen
ser fendmenos complejos y multifacéticos, por lo que la
recopilacién de datos de manera objetiva ayudard con el
objetivo de la investigacion. (Ver figura 6).

it i P i
El detalle del esquema metodolégico se encuentra

detallado en la figura 6.

Revision de la literatura

Los ecosistemas de lomas costeras, presentes a lo largo
de la costa peruana y el norte de Chile, se consideran
ecosistemas fragiles debido a su baja resiliencia y
estabilidad frente a las perturbaciones humanas o
naturales. La fragilidad se manifiesta en la reduccidén
de su extensiéon y la alteracion de sus funciones
fundamentales, fendmeno que puede ser causado por
factores tanto humanos como naturales.

Son Unicos en su tipo y experimentan dos estaciones
bien diferenciadas: la estacién seca de verano, que
va de diciembre a marzo, y la estacion humeda o de
reverdecimiento, de mayo a octubre, comuinmente
conocida como temporada de lomas. La humedad
proveniente del océano Pacifico se encuentra con las
lomas, creando condiciones ideales para el crecimiento
de la vegetacion. La neblina y la gartia proporcionan la
humedad necesaria para que las plantas sobrevivan en
un entorno arido y, como resultado, las lomas se cubren
de un verdor exuberante durante esta época.

En Lima Metropolitana, existen 18 sitios de lomas
distribuidos en casi 20,000 hectdreas (ha) de lomas,
distribuidos en 19 distritos, ocupando aproximadamente
el 7% del territorio de la ciudad (Figura 7), y esta cifra
puede aumentar significativamente, llegando al 24%
durante eventos climdticos extremos como El Nifio.
(Tabla 1).
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Figura 6.
Organizacién de la metodologia aplicada, Fase 1-3.
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Figura 7.
Lomas de Lima, p. 21.
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Nota. Extraido de SERPAR-MML, 2014.
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Tabla 1.
Resolucion Ministerial N°0401-2013-MINAGRI (MINAGRI, 2013).
Lomas Area (ha) Distrito
Lomas de Ancdn 9195.62 Ancon
Lomas de Carabayllo 1 287.57 Ancon, Puente Piedra, Carabayllo
Lomas de Carabayllo 2 216.49 Carabayllo
Lomas de Amancaes 238.72 Rimac, Independencia, San Juan de Lurigancho
Lomas de Villa Maria del Triunfo 627.94 La Molina, Villa Maria del Triunfo
Lomas de Mangomarca 516.10 San Juan de Lurigancho
Lomas de Licumo: Quebrada Verde, 1597.36 Villa Marfa del Triunfo, Pachacdmac y Lurin
Guayabo, Picapiedra y Manchay
Lomas de Lurin: Flor de Nieva, Quebrada 1372.07 Lurin
Lefay Pucard
Lomas de Pachacdmac: Punta Blanca, 4547.69 Pachacamac
Manzano y Pucard
Lomas de Pacta 993.47 Punta Hermosa
Lomas de Caringa 2178.6 Punta Hermosa

En el Informe N° 1047-2013-AG-DGFFS-DGEFFS e Informe
Técnico N°3136-2013-MINAGRI-DGFFS-DGEFFS de fechas
08 de abril y 13 de septiembre de 2013, respectivamente,
de la Direccidn General Forestal y de Fauna Silvestre del
Ministerio de Agricultura y Riego, reconoce e inscribe
en la Lista de Ecosistemas Fragiles del Ministerio de
Agricultura y Riego, a la Loma Villa Maria del Triunfo
como Ecosistema Fragil, la misma que se encuentra
ubicada en el distrito de Villa Marfa del Triunfo, provincia
y departamento de Lima, con una superficie de 691.48
hectdreas. (Ver figura 8).

El Decreto Supremo n° 011-2019-MINAM, Decreto
Supremo que Establece el Area de Conservacidn
Regional Sistema de Lomas de Lima, establece el Area
de Conservacidon Regional Sistema de Lomas de Lima
sobre la superficie de trece mil cuatrocientos setenta
y cinco hectdreas y siete mil cuatrocientos metros
cuadrados (13 475.74 ha), ubicado en los distritos de
Ancon, Carabayllo, Independencia, Rimac, La Malina,
San Juan de Lurigancho y Villa Maria del Triunfo de la
provincia y departamento de Lima. Teniendo como Area
de Conservacién Regional (ACR) de Lomas de Villa Marfa
del Triunfo 627.94 ha.

Cabe resaltar que, existe una sobreposicion de 306.50
ha entre lomas consideradas como ACR y lomas como
ecosistema fragil como se muestra en la siguiente
imagen. (Figura 9).

Analisis del lugar

Lugar de estudio

Villa Maria del Triunfo se encuentra en la franja costera
de la provincia de Lima, zona Sur de Lima. Presenta una
geografia accidentada, su territorio cuenta con llanuras
planas, lomas y cerros.

El presente articulo de investigacion tiene como
area de estudio un total de 123 ha y un perimetro de

4.98 km, abarca una zona de las Lomas de Villa Maria
y alrededores, ubicados en el distrito de Villa Maria
del Triunfo, especificamente el sector de José Carlos
Mariategrui, urbanizacién El Paraiso, considerando parte
del asentamiento humano Paraiso Alto, asentamiento
humano Quebrada Paraiso, asentamiento humano
Edén del Manantial e invasiones que se encuentran
extendidos al ingreso de la Loma de Villa Maria, en el
distrito de Lima, Perd. (Ver figura 10).

Ocupacién humana de las Lomas de Villa Maria

Alo largo del siglo XX, la ocupacién humana de las lomas
de Villa Maria del Triunfo se vio impulsada por eventos
significativos, como la construccién del ferrocarril
Lima - Chilca a principios de siglo. Inicialmente, este
ferrocarril se establecid para extraer minerales del valle
del rio Lurin, lo que llevé a la desaparicidn gradual de la
abundante flora y fauna nativa en la zona. Ademas de
transportar materiales de construccién, el ferrocarril
también se utilizd para llevar la produccidn agricola de
los valles de Surco, Lurin y Pachacamac a Lima.

En la mitad del siglo XX, la creacién de una empresa
cementera en la zona de Atocongo atrajo una gran
cantidad de mano de obra, provocando la aparicién de
campamentos que se convirtieron en asentamientos
permanentes y barrios, como José Galvez. La
mecanizacion en la industria llevé al desplazamiento de
los trabajadores manuales, transformando la zona en un
area de dormitorios para los habitantes de Lima.

Este crecimiento explosivo y desordenado atrajo tanto
a familias excedentes de asentamientos informales
anteriores como a personas que fueron atraidas por
traficantes de tierras. Estos traficantes aprovecharon
la falta de politicas publicas para la vivienda social y el
acceso a suelo urbano, lo que resulté en una ocupacion
informal y en la apertura de carreteras ilegales para
facilitar el acceso a dareas no destinadas para la
urbanizacidn.
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Figura 8.
Coordenadas del mapa base de la Loma de Villa Maria del Triunfo. Resolucién Ministerial N°0401-2013-MINAGRI.

(G

Nota. Extraido de MINAGRI, 2013.

Figura 9. 3
Superposicién de las lomas consideradas Area de conservacién Regional y lomas como ecosistema fragil.
- - - - L] - - s -

T |y

- F.]
Nota. Extraido de MINAGRI, 2019.

Figura 10.
Mapa de ubicacién. (a) Perd, (b)Lima, (c)Villa Maria del Triunfo, (e)Paraiso Alto y (f)(g)Zona de estudio y
asentamientos.

L]

PAIS: DEPARTAMENTO: DISTRITO: URBANIZACION:
Pert Lima Villa Maria del Triunfo Paraiso Alto
B s ———— e S T e

Nota. Elaborado para la presente investigacion.
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Anadlisis socioeconémico

Estrato socioeconémico

La economia del distrito se sostiene principalmente
sobre el sector comercio, en donde los negocios
familiares dentro de las viviendas son lo predominante.
Actualmente, el 77% de las actividades econdmicas
realizadas en Villa Maria son comerciales. (Ver figura 11).

Analisis de densidad

La mayoria de viviendas en los limites suelen ser de 2 a
3 pisos, mientras que en las periferias suelen ubicarse
viviendas de 1 a 2 pisos. Asimismo, la densidad en el
centro es muy variada predominando las edificaciones
de 2 a 3 pisos. (Ver figura 12). Las viviendas invasoras se
distribuyen a través de las curvas topograficas de las
lomas el paraiso, una gran cantidad de viviendas son
de un estrato socioecondmico bajo y la densidad de
viviendas son de un solo nivel y algunos de dos niveles.
(Ver figura 13).

Andlisis climatico

Villa Marfa del Triunfo es un distrito de la costa de
Lima, presentando caracteristicas de desierto; en su
jurisdiccion se observa el fenémeno de laslomas costeras
con presencia de una densa neblina en los meses de
invierno, y de una abundante flora y fauna. Su clima de
Villa Marfa del Triunfo es el mismo de toda la ciudad de
Lima que influye la corriente peruana o corriente fria de
Humboldt.

Figura 11.
Mapa de estrato socioecondmico del sector de estudio.
(Elaboracién: propia, 2023).

Figura 12
Mapa de densidad del sector de estudio.

Nota. Elaborado para la presente investigacion.

Figura 13
Corte topografico del AA. HH del Edén del Manantial.
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Precipitacion

En Villa Maria del Triunfo, la probabilidad de dias
mojados varfa a lo largo del afio. La temporada mas
himeda abarca del 6 de octubre al 18 de abril, con un 23%
de probabilidad de lluvia, siendo diciembre el mes mas
[luvioso. La temporada mas seca va del 18 de abril al 6
de octubre, siendo junio el mes con menos dias de lluvia.
Se registra informacidn sobre la presencia de diferentes
tipos de precipitacidn, incluyendo solo lluvia, solo nieve,
y una mezcla de ambos. (Ver figura 14).

Figura 14
Organizacion de la metodologia aplicada, Fase 1-4.

Nota. Probabilidad diaria de precipitaciéon en Villa Marfa.
Elaborado en base de Weather Spark.

Temperatura maxima y minima
Villa Maria del Triunfo tiene dos temporadas, ver figura
15:

Temporada calurosa: noviembre 16 - marzo 12, promedio
maxima 27°C. Enero es el mes mas célido, con promedio
maximo de 30°C y minimo de 18°C.

Temporadafresca:mayo 22-agosto 15, promedio méxima
18°C. Julio es el mes mas frio, con promedio minimo de
5°C y méxima de 16°C. Grafico muestra temperaturas
maximas y minimas diarias, con percentiles 25° a 75° y
10°a 90°.

Figura 15
Temperatura maxima y minima promedio en Villa Maria.

Nota. Elaborado a base de Weather Spark.

Vientos

En Villa Maria, las velocidades promedio del viento por
hora tienen variaciones estacionales leves. La parte mas
ventosa abarca del 23 de junio al 13 de diciembre, con
una velocidad promedio de 7.6 km/h, siendo septiembre
el mes mas ventoso con 8.9 km/h. La temporada mas
calmada es del 13 de diciembre al 23 de junio, siendo
febrero el mes mds calmado con una velocidad promedio
de 6.3 km/h. Estos datos se representan en un grafico
de velocidad media del viento por hora con bandas de
percentiles. (Ver figura 16).

Figura 16.
Velocidad Promedio del viento en Villa Maria.

Nota. Elaborado a base de Weather Spark.

Humedad

En Villa Maria del Triunfo, los niveles de humedad varian
significativamente. El periodo mds himedo va del 23
de noviembre al 11 de abril, con niveles de comodidad
considerados bochornosos, opresivos o insoportables.
Enero es el mes con mas dias bochornosos, mientras
que julio tiene menos. El porcentaje de tiempo se
clasifica segun los niveles de comodidad de humedad,
categorizado por el punto de rocio. (Ver figura 17).

Figura17.
Niveles de comodidad de la humedad en Villa Maria, a
base de Weather Spark.

Nubes

La temporada mas despejada del afio en esta ubicacién
abarca desde aproximadamente el 12 de agosto hasta el
29 de abril, siendo marzo el mes mas despejado. Por otro
lado, la temporada mds nublada va desde el 29 de abril
hasta el 12 de agosto, siendo junio el mes mas nublado.
Lainformacién se presenta en términos de porcentaje de
tiempo en cada banda de cobertura de nubes, clasificada
segun el grado de cielo cubierto. (Ver figura 18).
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Figura18.
Categorias de nubosidad en Villa Maria.
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Nota. Elaborado a base de Weather Spark.

Andlisis de la Loma - Limite ACR

Las lomas de Paraiso se encuentran en el sector de
Jose Carlos Mariategui, cerca de los asentamientos
humanos Paraiso y Edén del Manantial que cuenta
con una extension de 1,7000 hectdreas, posee mas de
219 especies de flora y 94 de fauna nativa y migratoria,
convirtiéndose en un espacio educativo para que nifios
y jévenes aprendan, a través de visitas guiadas, sobre el
cuidado del ambiente. (SMIA, 2020), y brinda muchos
beneficios ambientales a la poblacién.

Actualmente se puede observar la reduccién del
territorio en este ecosistema. En la mayoria de estas
zonas se puede observar la presencia de las lomas como
es el caso de Jose Carlos Mariategui, Nueva Esperanza,
Villa Maria Cercado. Sin embargo, debido a la expansién
urbana, el ecosistema ha quedado fraccionado y
distribuido de tal manera que la extensién de lomas
en cada zona varia dependiendo en cual de ellas se
encuentre. (Ver figura 19).

Flora

La vegetacion de las lomas aparece como respuesta a
la elevada humedad proveniente de las gardas que se
presentan entre junio y noviembre. Siendo en este caso
el ecosistema uno de los mds himedos y por tanto es
considerado el segundo ecosistema de Lomas en Lima
con mayor variedad de flora. Se han registrado 112
especies aproximadamente sin considerar musgos y
liquenes (SERPAR, 2015).

Figura 19.

LA IMPORTANCIA DE NUESTRAS LOMAS DE LIMA, Las lomas de Lima son un valioso ecosistema na

Nota. Extraido de SMIA.

Fauna

El ecosistema de lomas representa para las especies
de fauna, un reto a la vida, a la supervivencia y a la
resistencia. Las especies que habitan estos lugares
presentan caracteristicas metabdlicas especiales
que le permiten sobrevivir en condiciones extremas,
como la poca disponibilidad de agua, alimento vy
temperaturas muy altas durante la estacién seca, ante
las cuales responden con una reduccién drdstica de su
metabolismo y se mantienen en periodos de dormancia
sincronizadas con los ciclos de humedad (SERPAR, 2015).
(Ver figura 20).

Vulnerabilidad

Estas lomas son particularmente interesantes por su
alta biodiversidad, presentan evidencias arqueoldgicas
en su territorio como el caso de las cistas, andenerias
y pintura rupestre. Sin embargo, este ecosistema viene
siendo afectado por la accién del hombre que altera
el uso del suelo a través de la mineria informal, trafico
de terrenos, construccion de carreteras y la ganaderia
informal (granjas o chancherias); por lo cual podria
restringir su accesibilidad y reducir su extensién aliin mas
ocasionando que llegue a desaparecer. (Ver figura 21).

Captacion de niebla

En el distrito de Villa Maria del Triunfo existe un entorno
ambiental sumamente susceptible a la actividad humana
que merece nuestra especial atencién. Mediante
el proyecto “Promoviendo La Conservacion en el
Ecosistema Fragil de las Lomas de Villa Maria - Sector
Paraiso a través de la Implementacion de Atrapanieblas
para la coleccién de agua” aportamos, junto a la
comunidady lainiciativa privada, con la proteccidon de un
ecosistema que subsiste dentro de Lima Metropolitana
y que tiene todo el potencial para convertirse en una
fuente de desarrollo local y ejemplo de reforestacién
urbana. Se establece un sistema autosustentable, de
bajo mantenimiento, que permita optimizar los recursos
hidricos a favor de las lomas: aprovechar mejor el
agua, mediante la implementacion de atrapanieblas:
estructuras para extender mallas hechas de materiales
que captan la humedad del ambiente. (Ver figura 22).

tural (2020).
T .
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Figura 20.
Mapa de fauna de lomas del Paraiso.
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Figura 21.
Mapa de Vulnerabilidad en la zona de conservacion.
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Figura 22.
Mapa de Captacion de Niebla.

Servicios ecosistémicos culturales que presentan las
Lomas de Villa Maria del Triunfo

El Informe N° ‘88 2-2013-AG-DGFFS-DGEFFS del Ministerio
de Agricultura (2013) sefiala que las Lomas de Villa Maria
albergan tres importantes servicios ecosistémicos
culturales, los cuales han sido evaluados siguiendo la
clasificacién propuesta por la Evaluacién de Ecosistemas
del Milenio. Para valorar su relevancia y aportes dentro
de este ecosistema, se llevé a cabo una calificacidon
detallada, que se fundamenta en dos variables clave: su
permanencia en el tiempo y su potencial de desarrollo.

Estos criterios permitieron identificar el nivel relativo
de cada servicio, los cuales, en términos generales,
presentan un nivel medio, lo que resalta su significativa
importancia en el contexto de la evaluacidon integral
de las Lomas de Villa Maria. Este analisis subraya la
relevancia cultural de estos servicios ecosistémicos y
su rol dentro del equilibrio ecoldgico de la regidn. Los
resultados completos de la evaluacidn realizada sobre
los servicios ecosistémicos culturales presentes en
las Lomas de Villa Marfa pueden ser observados en la
figura 23, donde se detallan claramente los niveles de
permanencia y potencial de cada uno de estos servicios.

El nivel de permanencia se refiere a la capacidad de
estos servicios para mantenerse y seguir siendo Utiles
a lo largo del tiempo, incluso en condiciones de cambio
ambiental o social. Los servicios con mayor permanencia
son aquellos que han demostrado ser resilientes y
tienen una presencia continua en la vida cotidiana de las
comunidades locales. Por otro lado, el potencial mide la
posibilidad de que estos servicios puedan ser mejorados
o explotados de manera sostenible, lo que sugiere
oportunidades para su optimizacién y aprovechamiento
en futuros planes de gestién ambiental y cultural.

Anilisis de otros casos proyectuales

El andlisis de otros casos proyectuales se presenta de
manera detallada en la figura 24. Ello permitid identificar
diversos factores relevantes para el desarrollo de
proyectos similares.

Potencialidades

En este contexto, se llevd a cabo un estudio exhaustivo
de las potencialidades, diferenciando entre aspectos
positivos y negativos que impactan el desarrollo
proyectual. Las potencialidades positivas, tales como las
oportunidades de crecimiento y mejora, se encuentran
descritas y detalladas en la figura 25, mientras que las
potencialidades negativas, que pueden representar
riesgos o limitaciones, estan documentadas en la figura
26. Con el fin de visualizar estos aspectos, se realizé un
mapeo detallado:las potencialidades positivas se pueden
observar en la figura 27, y las potencialidades negativas,
con sus correspondientes riesgos, se presentan en la
figura 28. Este analisis conjunto proporciona una visién
integral que facilita la toma de decisiones estratégicas
en futuras intervenciones.
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Figura 23.

Los servicios ecosistémicos culturales que presenta las Lomas de Villa Maria del Triunfo. Informacién en base a:
Informe n 882, Ministerio de Agricultura, 2013.
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Figura 24.
Tabla de los casos proyectuales.
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Figura 25.
Potencialidades positivas del distrito de Villa Maria del Triunfo.
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Figura 26.
Potencialidades negativas del distrito de Villa Marfa del Triunfo.
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Figura 27.
Potencialidades positivas del distrito de Villa Maria del Triunfo.
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Figura 28.

Potencialidades positivas del distrito de Villa Marfa del Triupfo.
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RESULTADOS

La zona de estudio con un total de 123 ha y un perimetro
de 4.98 km, abarca un drea importante dentro de las
Lomas del Paraiso en Villa Maria del Triunfo y alrededores,
especificamente las zonas con asentamientos humanos
extendidos al ingreso de la Lomas del Paraiso de
Villa Maria, este ecosistema representa un valioso
recurso natural con un potencial ecoldgico y turistico
considerable que es amenazado por los habitantes a su
alrededor desde hace afios.

Debido a que las primeras invasiones fueron a lo largo
del siglo XX, con la construccion del ferrocarril para la
extraccion de minerales y la creacién de una empresa
cementera en la zona de Atocongo donde se aproximé
una gran cantidad de personas, desarrollando la
aparicion de campamentos que se convirtieron en
asentamientos informales permanentes y a largo plazo
atrajo a traficantes de tierras que aprovecharon la falta
de politicas publicas para la vivienda social y el acceso a
suelo urbano, esto generd la falta de planificacién urbana
y la gestién inadecuada amenazando con socavar este
ecosistema, afectando tanto el entorno natural como la
calidad de vida de la poblacién local.

El estrato socioecondmico del distrito se basa
principalmente en el sector comercio con un 77%, desde
negocios en las viviendas hasta centros comerciales y
sus viviendas varian entre 2 a 3 pisos dependiendo de la
ubicacién, mientras que en nuestra zona de estudio las
viviendas suelen tener hasta 2 pisos que se distribuyen
a través de las curvas topograficas con un estrato
socioecondmico bajo.

El clima en Villa Maria del Triunfo cuenta con una densa
neblina en los meses de invierno y una abundante floray
fauna, hay una cierta probabilidad de dias mojados que
variaalolargo del afio, latemporada mas hiumedaabarca
desde octubre a abril, en cambio la temperatura mas
seca va desde abril a octubre, siendo junio el mes con
menos dias de lluvia. Continuando con las temperaturas
se clasifican en dos temporadas, la temporada calurosa
es de noviembre a marzo con 30°C, en cambio la
temperatura fresca es de mayo a agosto con 18°C, pero
Julio es el mes con mds frio en Villa Maria del Triunfo.

Por otro lado, los vientos tienen pequefias variaciones
en las estaciones del afio, la velocidad promedio es de
7.6 km/h hasta 8.9 km/h. Asimismo la humedad varia
significativamente, el periodo mds himedo es desde
noviembre hasta abril, que genera niveles de comodidad
bochornosa, opresiva e insoportables. Para terminar
la temporada mds despejada de nubes abarca desde
agosto hasta abril, pero la mas nublada es el mes de
junio.

Las Lomas del Paraiso, siempre fue un ecosistema
de habitat de muchas especies de flora y fauna
convirtiéndose en un espacio educativo para nifios

y jovenes, a través de visitas guiadas. Actualmente,
este ecosistema estd siendo afectado por la reduccion
de su territorio, debido a la expansién urbana, el
ecosistema ha quedado fraccionado y distribuido de tal
manera que la extension de lomas en cada zona varia
dependiendo en cudl de ellas se encuentre. Las Lomas
del Paraiso es un ecosistema sumamente susceptible a
la actividad humana, existe un proyecto “Promoviendo
La Conservacién en el Ecosistema Fragil de las Lomas de
Villa Maria - Sector Paraiso a través de la Implementacién
de Atrapanieblas para la coleccidn de agua”, siendo un
ecosistema autosustentable, de bajo mantenimiento,
que permita optimizar los recursos hidricos a favor de
las lomas, son estructuras que extienden mallas hechas
de materiales que captan la humedad del ambiente.
Se destaca la necesidad urgente de abordar estos
desafios mediante un enfoque sostenible que equilibre
el desarrollo urbano con la preservacién ambiental y
que garantice una gestion transparente y eficaz de los
recursos publicos.

En este contexto, se propone explorar indicadores que
no solo miden la biodiversidad y la conservacién de las
Lomas, sino que también consideren la participacion
comunitaria en la preservacién de estos espacios.
Asimismo, se podrian establecer métricas para evaluar
cémo las actividades culturales y educativas relacionadas
con la biodiversidad impactan positivamente en la
identidad local y en la relacién de la comunidad con su
entorno.

Indicadores en base a los Sistemas Ecosistémicos
Culturales

Fueron desarrollados con el objetivo de medir y evaluar
el impacto de los servicios ecosistémicos culturales en
las Lomas de Villa Maria. Estos indicadores permiten
una valoracién precisa de c<dmo los ecosistemas
contribuyen al bienestar cultural, social y ambiental. La
figura 29 ofrece una visién detallada de los indicadores
generales, proporcionando una comprension mas clara
sobre los factores que determinan el funcionamiento
y la relevancia de los servicios ecosistémicos
culturales. El andlisis de estos indicadores resulta
esencial para identificar oportunidades de mejora
en la gestién y conservacion de estos sistemas en
beneficio de la comunidad local y el entorno natural.

En particular, los indicadores del Sistema Ecosistémico-
Cultural Estético, visibles en la figura 30, miden el valor
visual y sensorial que el paisaje ofrece, resaltando su
influencia en la percepcidén y disfrute de los visitantes y
habitantes locales. Mientras tanto, los indicadores del
Sistema Ecosistémico-Cultural Educacional, presentados
en la figura 31, se enfocan en el valor pedagdgico de las
Lomas de Villa Marfa como un espacio de aprendizaje
ambientaly de sostenibilidad. Estosindicadores destacan
la importancia de las lomas como recursos educativos
para escuelas, investigadores y la comunidad en general,
fortaleciendo la conexién entre los ecosistemas y el
conocimiento.
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Figura 29.

Obijetivos de los Indicadores segtn el Sistema Ecosistémico-Cultural del Ecoturismo.

Conservacién del patrimonio
cultural

OBJETIVO
Medir elimpacto de las actividades
parapreservary proteger los
recursos culturales tangibles
eintangibles relacionados ala
identidad local y al atractivo
turistico.

Figura 30.

Objetivos de los Indicadores segun el Sistema Ecosistémico-Cultural Estético.

Diversidad Vegetal y Paisajistica

Objetivo
Cuantificar y preservar la
diversidad natural y visual que
contribuye al atractivo estético de
laregiénintegrandolafloraenel
entomo urbano.

Figura 31.

Objetivos de los Indicadores segun el Sistema Ecosistémico-Cultural Educacional.

PARTICIPACION EN PROGRAMAS

EDUCATIVOS

Objetivo
Evaluar la efectividad de los
programas educativos en
fortalecer laconexiondela

comunidad con su entorno natural

y cultural.

Participacién Comunitaria en
Actividades Ecoturisticas

Objetivo
Evaluar laintegracién de la
comunidad en laindustria del
ecoturismo, proporcionando
oportunidades econémicasy
fortaleciendo la conexién entre la
poblacién local y los visitantes.

Calidad del Paisaje Urbano

Objetivo
Obtener retroalimentacién directa
sobre elimpacto de los programas
educativos en la percepcién
ambiental y cultural de la poblacién
local.

CONCIENCIA AMBIENTAL LOCAL

Objetivo
Evaluar cémo la planificacién
urbana contribuye a preservar
la estética natural y cultural,

influyendo en laidentidad visual de

la comunidad.

Impacto Econémico del
Ecoturismo

Objetivo
Cuantificar el impacto econémico
positivo del ecoturismo en
lacomunidad, demostrando
su capacidad parabrindar
oportunidades econémicas
sostenibles.

Interaccion Cultural con el Paisaje

Objetivo
Fomentar lainteraccion de
la comunidad con el paisaje,
integrando elementos culturales
ehistdricos en eventos que
fortalezcan laidentidad local.

COLABORACION ENTRE

INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y

COMUNIDAD

Objetivo
Fomentar la cooperaciény el

intercambio de conocimientos
entre actores clave para enriquecer
la educacién vivencial ofrecida por

el ecosistema.
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Estrategias para la valorizacién de los servicios
ecosistémicos culturales en las lomas de Paraiso para la
mejora de la calidad de vida urbana en el A.H. Manantial
del Edén

Después de identificar los indicadores especificos
para cada sistema ecosistémico cultural, se proponen
estrategias con el fin de alcanzar estos indicadores y
aportar positivamente a la calidad de vida urbana. Estas
estrategias no solo estdn enfocadas en la preservacion
de los aspectos culturales y ecoldgicos, sino también
en su integracion dentro de la planificacién urbana
sostenible.

Se busca crear un equilibrio entre el desarrollo urbano
y la conservacion de los ecosistemas, lo que permitira
mantener la funcionalidad y los beneficios que estos
sistemas aportan a las comunidades locales.

Entre las estrategias propuestas se incluyen Ila
promocién de la educacién ambiental, la restauracion
de dreas degradadas, el fomento de actividades
recreativas y culturales en sintonia con la naturaleza, y
la implementacién de politicas publicas que aseguren la
proteccion a largo plazo de estos espacios.

Figura 32.
Estrategias segun el indicador establecido.

Ademas, se propone la creacién de alianzas entre actores
gubernamentales, académicos y comunitarios para la
gestion colaborativa y participativa de estos sistemas.
Estas acciones estan disefiadas para mejorar laresiliencia
de los ecosistemas frente a cambios ambientales y
sociales, garantizando que sigan contribuyendo de
manera significativa a la calidad de vida urbana en el
futuro. Los detalles especificos sobre estas estrategias
se pueden ver en la figura 32, donde se presentan de
manera esquematica las fases de implementacion y los
actores involucrados.

Validacion Empirica-Evaluacién del Impacto de
Indicadores Ecosistémicos en la Calidad de Vida Urbana

Con el objetivo de comprobar que los Servicios
Ecosistémicos Culturales, a través de sus Estrategias,
afectan positivamente en la CVU, se llevé a cabo un
método de validacidn practica para verificar la relacion
entre los indicadores relacionados con sistemas
ecosistémicos y su impacto positivo en la calidad de
vida urbana. Para ello, mediante un grafico podemos
observar que estas estrategias tienen alta relaciéon con
los indicadores de calidad de vida urbana, es decir,
afectan positivamente en ellos. (Ver figura 33).

-Capacitaciones y eventos de
sensibilizacién.
- Programas de restauracion, alianzas con

organizaciones culturales.

- Infraestructuras turisticas, promociony
marketing, desarrollo de empresas locales.

- Planificacién urbana sostenible,
programas de embellecimiento urbano.

- Proteccidn de espacios verdes, practicas
de paisajismo sostenible.

-Rutas culturales, festivales y eventos

-Programas educativos inclusivos, centros
de interpretacidn, alianzas coninstituciones
educativas.

Encuestas sobre conciencia ambiental,
programas de concientizacion, participacion
activa en proyectos comunitarios.

-Desarrollo de redes educativas, educacion
interactiva-
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Figura 33.
Cuadro que relaciona las estrategias de los SEC con los componentes de Calidad de Vida Urbana segun el arquitecto
Jan Gehl.
-Conservacién del patrimonio - Capacitaciones y eventos de
cultural, sensibilizacion. y
- Participacién comunitaria en -Programas de restauracion,
actividades ecoturisticas. alianzas con organizaciones
P culturales.
Impaftec(‘))ma :nsmoc' e -Infraestructuras turisticas,
) promociény marketing,
desarrollo de emresas locales
T - Planificacion urbana
-Dwers[da'cllj;iegetaly sostenible, programas de
paisajistica. embellecimiento urbano.
- Calidad del paisaje urbano. -Proteccion de espacios
-Interaccion cultural conel verdes, practicas de
paisaje. paisajismo sostenible.
-Rutas culturales, festivales y
eventos tematicos.
- Programas educativos
inclusivos, centros de
AT o interpretacion, alianzas con
) PartICIpae::jllc:n Cx g;“ogramas instituciones educativas.
-Encuestas sobre conciencia
- ienci iental local. .
Condencaanbiencloc e progams
e ed . concientizacion, participacién
lnsutucodz‘lnﬁi da‘écaat"asy activaen proyectos comunitarios.

DISCUSION

Los resultados de la investigacién sobre los servicios
ecosistémicos culturales en las lomas de Parafso del
Paraiso revelan una interconexién significativa entre el
ecoturismo, la estética y la educacidn, y su impacto en
la calidad de vida urbana. Estos hallazgos respaldan la
hipdtesis inicial de que la preservacién de estos servicios
contribuird positivamente al bienestar de la poblacidn
local.

El ecoturismo se destaca como un indicador clave, no
solo proporcionando oportunidades de recreacidn, sino
también fortaleciendo la conexidn emocional entre
la comunidad y sus entornos naturales. Este resultado
sugiere que la promocidn activa del ecoturismo puede
ser una estrategia efectiva para mejorar la calidad de
vida urbana al fomentar una apreciacién mds profunda
de las lomas de Parafso.

La apreciacidon estética también emerge como un
componente vital. M3s alla de simplemente mejorar el
atractivo visual del paisaje urbano, la preservacion de la
belleza natural de las lomas contribuye a la calidad visual
del drea, impactando positivamente en el bienestar
psicoldgico de la poblacién local. Este resultado resalta
la importancia de la planificacién urbana que priorice
la conservacién de elementos estéticos en entornos
naturales.

La dimensidn educativa, al proporcionar conocimientos
sobre la biodiversidad local y fomentar la conciencia
ambiental, se confirma como un punto fundamental.

-Desarrollo de redes educativas,
educacion interactiva.

La educacidn no solo contribuye al entendimiento de la
importancia de conservar estos ecosistemas, sino que
también empodera a la comunidad para ser agentes
activos en la proteccién de su entorno. Esta conclusion
respaldalaideade que estrategias educativas especificas
pueden potenciar la participacion comunitaria en la
preservacion de los servicios ecosistémicos culturales.

Al comparar estos resultados con el proyecto "Valoracién
sociocultural de servicios ecosistémicos en dreas
urbanas chilenas", se observa una convergencia en los
hallazgos. La rapida urbanizacién en Chile ha generado
una demanda creciente por beneficios ambientales, y
la valoracién sociocultural de servicios ecosistémicos
se muestra como una necesidad clara en entornos
urbanos. La correlacién entre la valoracidn sociocultural
y variables sociodemograficas, asi como la influencia
de la proximidad a areas verdes en la apreciaciéon de
servicios ecosistémicos, refuerzan la importancia de la
relacion entre la comunidad y su entorno natural.

Las ciudades chilenas proporcionan un contexto
adicional para comprender la interaccion entre la
urbanizacidn, la valoracién sociocultural y la demanda
por beneficios ambientales. Los objetivos del andlisis,
desde la correlacion con variables sociodemograficas
hasta la comparacién entre ciudades, revelan patrones
de comportamiento que podrian informar futuras
politicas publicas y estrategias normativas.

En resumen, tanto en las lomas de Paraiso como en las
ciudades chilenas, la valoracidn sociocultural de servicios
ecosistémicos culturales emerge como un factor clave
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paralamejoradelacalidad devida urbana. Laintegracién
de estos servicios en la planificacion urbana no solo
enriquece la experiencia de los residentes, sino que
también contribuye a la construccién de una identidad
comunitaria arraigada en la apreciacién y proteccion de
su entorno natural.

CONCLUSION

En base a la investigacidn realizada sobre las lomas del
Paraiso y su potencial como sistemas ecosistémicos
culturales, se plantea la hipdtesis de que Ia
implementacién de estrategias de preservacion de estos
ecosistemas contribuird positivamente a la calidad de
vidaurbana. Aunque nose hallevado acaboundesarrollo
concreto en el lugar, la revision de la literatura y la
evaluacién de indicadores sugieren que las estrategias
propuestas podrian generar beneficios tangibles para la
poblacién urbana, que estdn estrechamente vinculados
a la preservacion y promocidon de los Sistemas
Ecosistémicos Culturales (SEC).

Los servicios ecosistémicos culturales analizados
demuestran que la preservacién y gestion adecuada de
las lomas no solo son necesarias desde el punto de vista
ambiental, sino que también tienen un impacto directo
en el bienestar de la poblacién urbana.

La investigacion ha revelado la riqueza de estos
ecosistemas culturales, destacando suimportancia tanto
para la biodiversidad como para la identidad cultural de
la comunidad urbana. Estas dreas no solo actian como
reservorios de flora y fauna unicas, sino que también
son testigos de la historia y la evolucidn de la ciudad. El
reconocimiento de estas lomas como patrimonio natural
y cultural es esencial para preservar su valor intrinseco y
su contribucidn a la calidad de vida urbana.
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RESUMEN

El presente trabajo analiza 3 megaproyectos sobre presas, minerias y actividades petroleras ubicadas en el
distrito de Condorcanqui, y evidencia cémo impactan estos proyectos o megaproyectos en la comunidad indigena
Awajun en la Amazonia peruana. Ademas, se analiza el impacto de estas iniciativas econdmicas y politicas en las
practicas tradicionales y la organizacién espacial de la comunidad. A pesar de aportar oportunidades econdmicas e
infraestructurales, también generan conflictos y desplazamientos, amenazando la cohesién social y cultural de este
pueblo indigena. A pesar de estos desafios, la comunidad Awajin ha demostrado una resiliencia notable mediante
la revalorizacién de sus conocimientos tradicionales y estrategias de autogestidn territorial, como la defensa legal
de sus tierras y la adaptacidn de practicas agricolas y constructivas. El estudio destaca la necesidad de enfoques
de desarrollo que respeten los derechos indigenas e integren a las comunidades en la planificacidn y ejecucién
de proyectos para una sostenibilidad genuina, reconociendo su rol crucial en la gestién y proteccidn de recursos
naturales garantizando una sostenibilidad integral.

Palabras clave: resiliencia indigena, proyectos, megaproyectos, comunidad indigena Awajtn.

ABSTRACT

This paper analyzes 3 megaprojects on dams, mining and oil activities located in the district of Condorcanqui, and
shows how these projects or megaprojects impact the Awajin indigenous community in the Peruvian Amazon. It also
analyzes the impact of these economic and political initiatives on the traditional practices and spatial organization
of the community. Despite bringing economic and infrastructural opportunities, they also generate conflicts and
displacements, threatening the social and cultural cohesion of this indigenous people. Despite these challenges, the
Awajuin community has demonstrated remarkable resilience through the revaluation of their traditional knowledge
and territorial self-management strategies, such as the legal defense of their lands and the adaptation of agricultural
and construction practices. The study highlights the need for development approaches that respectindigenous rights
and integrate communities in the planning and implementation of projects for genuine sustainability, recognizing
their crucial role in the management and protection of natural resources and ensuring comprehensive sustainability.
Keywords: Indigenous resilience, projects, megaprojects, Awajin indigenous community.

! Esta investigacion forma parte de los resultados del curso “Territorio Sostenible I” de la universidad
Tecnoldgica del Pert (UTP), en el aio 2024, bajo la supervision de la arquitecta Nayelhi Castro Rivera.

? Estudiantes de pregrado en Arquitectura por la Universidad Tecnolégica del Pert.

3 Estudiantes de pregrado en Arquitectura por la Universidad Tecnoldgica del Pert.

83



84

ANO 2, VOLUMEN 2, 2024, PP. 83-93

FACULTAD DE ARQUITECTURA Y URBANISMO | UNIVERSIDAD RICARDO PALMA | LIMA, PERU

INTRODUCCION

La comunidad indigena Awajin en Amazonas, Perd,
enfrenta desafios por la implementacién de proyectos
y megaproyectos que transforman el uso del suelo,
afectando profundamente sus territorios ancestrales y
formas de vida tradicionales.

Nuestro estudio defiende que la resiliencia indigena
puede mitigar estos impactos, promoviendo la
adaptacién y sostenibilidad comunitaria. Se analizaran
los efectos socioecondmicos, culturales y ambientales
de los megaproyectos en la comunidad Awajun,
explorando su capacidad de resistencia y adaptacion
mediante la teoria de la resiliencia.

El objetivo es comprender el impacto en la estructura
ambiental, social y econédmico; analizando 3 proyectos:
Chadin 2, Minerfa Afrodita y Actividad petrolera en el
lote 116.

La investigacién sobre el impacto de los megaproyectos
de presas, minerfa y actividades petroleras en la
comunidad indigena Awajin en Condorcanqui,
Amazonas, Perd, utiliza un enfoque metodoldgico mixto
que combina métodos cualitativos y cuantitativos, lo
que permite obtener una visién integral de los efectos
de estas actividades sobre el territorio y el bienestar
de la comunidad. Se recopilan datos cualitativos a
través de entrevistas con lideres y miembros de la
comunidad afectados, explorando sus percepciones
sobre los impactos en su territorio, cultura y entorno
natural. Paralelamente, se obtienen datos cuantitativos
de informes previos, analizando indicadores como la
deforestacion y contaminacidon. Los tres proyectos se
seleccionan por su relevancia y escala, evaluando sus
efectos ambientales y sociales en el uso del suelo y los
derechos territoriales.

Las hipdtesis son: (1) Los proyectos tienen un impacto
negativo en la estructura social, econédmica y ambiental
de los Awajun, y de los pobladores. Ademas, las
estrategias de resiliencia indigena pueden mitigar los
impactos, fortaleciendo su capacidad de adaptacion.

El estudio busca contribuir a la gestion inclusiva de
megaproyectos en estos territorios generando que
ellos se adapten a nuevas formas de vivir y condiciones
urbanas.

MARCO TEORICO
ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

Se presenta un estudio referencial elaborado por
diversos investigadores y especialistas en el tema. La
seleccidn de antecedentes se orientd en el contexto de
la problemdtica planteada y en la metodologia utilizada
en nuestra investigacion.

En 2010, Mendoza expuso que las comunidades
indigenas en México enfrentan marginacién, pobreza
y falta de servicios basicos, lo que motiva la migracion
hacia areas urbanas en busca de mejores oportunidades,
mientras que las politicas publicas son insuficientes para
abordar estos problemas estructurales. En 2012, Romero
sefiald que, a pesar de lareduccién general de la pobreza
en Latinoamérica, los pueblos indigenas han visto poco
beneficio econdmico, siguen siendo mas propensos a la
pobrezay tienen acceso limitado a servicios basicos.

En 2014, Angles destacd la importancia de obtener
el consentimiento mediante la participacién efectiva
de representantes comunitarios legitimos y acuerdos
con consentimiento libre, especialmente en casos de
desplazamiento territorial. En 2019, Dammert menciond
que las empresas de palma en Perd, tras escandalos de
deforestacion, prefieren comprar tierras a agricultores
o tercerizar el cultivo, aunque el futuro del sector en la
Amazonia es incierto.

METODOLOGIA

El proceso metodoldgico de esta investigacion
comienza con una introduccién que contextualiza
y justifica el estudio sobre la resiliencia urbana en la
comunidad indigena Awajin en la regiéon Amazonas
de Perti. Se establecen los objetivos del estudio y se
describe la metodologia utilizada para alcanzarlos. A
continuacidn, se explora el contexto histdrico y cultural
de la comunidad Awajun, incluyendo una breve historia
y aspectos culturales y sociales relevantes.

Se procede luego a definir y conceptualizar la resiliencia
urbanaen contextos indigenas, identificandolos factores
clave que contribuyen a la resiliencia comunitaria. Se
examinan los proyectos y megaproyectos en la region,
destacando su impacto previsto y real en la comunidad
Awajun, especialmente en términos de apropiacion
de uso de suelo y los cambios ambientales, sociales y
econdémicos resultantes.

Se analiza la percepcién y adaptacién de la comunidad
Awajun frente a estos cambios, explorando sus
estrategias de adaptacion y resiliencia comunitaria. La
metodologia de investigacion se detalla, abarcando
el disefio de investigacidn, métodos de recoleccion
de datos y andlisis cualitativos y cuantitativos. Se
seleccionan estudios de caso representativos para
un anadlisis detallado, cuyos resultados se discuten en
relacién con la resiliencia urbana.

Finalmente, se presentan las conclusiones vy
recomendaciones derivadas de los principales
hallazgos, sintetizando los resultados y ofreciendo
recomendaciones especificas para la planificacion y
gestion de proyectos en territorios indigenas, con el
objetivo de fortalecer la resiliencia y mejorar la calidad
de vida de la comunidad Awajun.
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CAPITULO 1: LA RESILIENCIA EN PROYECTOS O
MEGAPROYECTOS

La resiliencia de las comunidades influye en su
respuesta a megaproyectos mediante la valorizacion
de sus tradiciones, autogestion territorial, resistencia
activa, practicas sostenibles y alianzas externas. Estas
acciones obligan a empresas y gobiernos a considerar
sus derechos y necesidades, promoviendo un desarrollo
mas inclusivo y sostenible.

- El proyecto hidroeléctrico Chadin 2 en la cuenca del
rio Marafion ha tenido un impacto significativo en las
comunidades Awajun, ya que lasinundaciones inundaron
y desplazaron sus tierras ancestrales, transformando
ecosistemas y recursos naturales esenciales para su
vida y cultura. La calidad del agua y la biodiversidad
local también se verdan amenazadas, y la identidad
cultural y social del pueblo Awajun se verd reducida
a medida que se destruyan los lugares sagrados. En
respuesta, las comunidades locales han demostrado
una resiliencia extraordinaria, organizando protestas y
manifestaciones, trabajando con organizaciones para
hacer visibles sus luchas y defendiendo sus derechos por
medios legales. Forman alianzas estratégicas con otros
grupos indigenas y defensores de derechos humanos
para revitalizar sus practicas culturales y promover
planes de desarrollo sostenible que respeten sus
tradiciones y su medio ambiente.

Ademas, las comunidades Awajun han implementado
programas de educacién y capacitacién para fortalecer
sus habilidades en el manejo de recursos naturales y la
proteccion de su territorio. Estas medidas no sélo les
permiten adaptarse a las nuevas realidades creadas
por los proyectos hidroeléctricos, sino que también les
brindan las herramientas para participar activamente
en las decisiones sobre el uso de la tierra. Desarrollaron
sistemas de monitoreo ambiental comunitarios para
evaluar los impactos del proyecto y obtener datos
para respaldar sus demandas de justicia ambiental. En
particular, las mujeres Awajun han desempefiado un
papel crucial enlamovilizaciény defensa de sus derechos
y liderando iniciativas que combinan el conocimiento
tradicional con métodos modernos de desarrollo
sostenible. Estas acciones colectivas fortalecen el tejido
social y la identidad cultural de la comunidad y, a su vez,
demuestran su capacidad para resistir y adaptarse a
amenazas externas. En resumen, la comunidad Awajun
enfrentd el desafio del proyecto Chadin 2 y resistié
activamente, defendiendo sus derechos y buscando
alternativas sustentables, reafirmando su compromiso
con la proteccidon ambiental y cultural.

- El proyecto minero Afrodita en el Amazonas tiene
un impacto significativo en la comunidad Awajin de
varias maneras. Desde una perspectiva ambiental, esto
genera preocupacion por la contaminacion del agua y
el suelo, la deforestacién y la pérdida de biodiversidad.
Se enfrentan a muchos problemas sociales y culturales.

Desde una perspectiva financiera, existe el riesgo de
una dependencia insostenible de la economia minera.
Sin embargo, la comunidad Awajin ha demostrado
resiliencia a través de una variedad de estrategias.
Organizativamente, se movilizaron a través de protestas
yreclamoslegalesy utilizaron negociaciones previas para
proteger sus tierras y recursos. Fortalecen su identidad
cultural y colaboran con redes de apoyo, incluidas ONG
y movimientos sociales. Ademas, exploran alternativas
econdmicas sostenibles como la agricultura organicay el
ecoturismo y demuestran su capacidad para adaptarse
a los desafios de los grandes proyectos mineros.
Como parte de la lucha, la comunidad Awajin también
implementd un sistema de monitoreo ambiental para
detectar y reportar de manera inmediata los impactos
negativos de los proyectos mineros. Este seguimiento
no sdlo proporciona datos importantes para su trabajo
legal y de promocién, sino que también aumenta la
conciencia publica sobre la critica situacion en la regién.

Ademas, buscan establecer un didlogo constructivo con
gobiernos y empresas mineras para garantizar que se
tengan en cuenta sus preocupaciones y se implementen
medidas de mitigacién adecuadas. La educacién y la
formacién han sido pilares clave de las estrategias
de resiliencia comunitaria. Los programas educativos
centradosenlosderechosindigenas, lagestionambiental
y el desarrollo sostenible empoderan al pueblo Awajun,
especialmente a los jévenes, para asumir un papel
de liderazgo en la proteccion de su territorio. Estas
iniciativas no sélo mejoran su capacidad para responder
a los desafios actuales, sino que también garantizan la
continuidad de sulucha para las generaciones futuras. En
resumen, la comunidad Awaijlin enfrentd los desafios del
esquema minero Afrodita y adoptd una combinacidn de
estrategias de resiliencia, adaptabilidad y sostenibilidad.

- Las operaciones petroleras en el Lote 116, Provincia
de Céndorcanqui, Amazonia Peruana, tienen impactos
potencialmentesignificativosenlacomunidad de Awajun.
Estos impactos van desde impactos ambientales, como
la deforestacion y la contaminacién masiva del agua,
hasta cambios socioeconémicos que pueden alterar las
formas de vida tradicionales y la pérdida de recursos
naturales esenciales para la supervivencia y la cultura
de una sociedad. Frente a este desafio, la comunidad de
Awajun ha demostrado una notable resiliencia histdrica.
Se organiza como comunidad, realiza negociaciones
con instituciones y empresas, protege sus derechos
territoriales y culturales y participa activamente en
procesos de consulta previa.

Ademas, utilizan conocimientos tradicionales para
monitorear los impactos ambientales y adoptar
prdacticas de gestion sostenible de recursos. A través de
la movilizacién y la resistencia pacifica, buscan defender
sus derechos y proteger sus territorios ancestrales,
adaptando y ejecutando este megaproyecto con
determinacion y estrategias para proteger su identidad
cultural y forma de vida. Ademds, las comunidades
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Awajin han fortalecido su capacidad de respuesta a
través de educacién y capacitacién sobre derechos
indigenas y temas de gestidn ambiental. Trabajan en
estrecha colaboracién con ONG y movimientos sociales
para mejorar la defensa politica y legal. Estas alianzas
son esenciales para articular las propias demandas y
obtener apoyo nacional e internacional. Han lanzado
campafias de sensibilizacién y han utilizado los medios
de comunicaciéon para denunciar la violacién de sus
derechos y el impacto ambiental negativo de las
operaciones petroleras.

La implementacion de proyectos de desarrollo
alternativo como la produccién artesanal, el ecoturismo
y la agrosilvicultura es otra estrategia clave para
diversificar las fuentes de ingresos y reducir la
dependencia econémica del petrdleo. Estas medidas no
sélo contribuyen al desarrollo econémico sostenible,
sino que también fortalecen la identidad cultural y la
cohesidn social de la comunidad.

En resumen, las actividades petroleras en la Parte 116
han planteado desafios importantes a las comunidades
Awajun, pero surespuesta ha sido ejemplar, combinando
estrategias de resistencia, adaptacion y sostenibilidad
para proteger su territorio y forma de vida.

CAPITULO 2: APROPIACION DEL USO DE SUELO

La apropiacion del uso de suelo en comunidades
indigenas causa desplazamiento, pérdida de tierras y
recursos, afecta su cultura y provoca conflictos sociales.
Tambiénresulta en degradacién ambiental y desigualdad
econdmica, impactando negativamente en la salud y
bienestar de estas comunidades.

-El proyecto hidroeléctrico Chadin 2 en la Amazonia
peruana ha tenido un impacto significativo en el uso
del suelo en la comunidad Awajun. La construccién de
embalsesylainfraestructuranecesariapuede desplazara
estas comunidades de sus tierras ancestrales, afectando
su estructura social y forma de vida tradicional. Las
tierras utilizadas para la agricultura, la caza y la pesca se
inundaron, privdandolos de los recursos que necesitaban
para sobrevivir. Ademas, los cambios en los ecosistemas
acudticos y terrestres como resultado del proyecto
han impactado negativamente la biodiversidad local,
afectando especies esenciales para la dieta y la cultura
de los Awajun. La degradacién ambiental también dafia
la calidad del agua y la salud de los recursos naturales.
Cultural y socialmente, la pérdida de tierras ancestrales
amenaza la continuidad de las practicas culturales y la
transmision de conocimientos tradicionales, mientras
que la falta de consultas adecuadas puede crear
tensiones y conflictos entre comunidades, instituciones
y empresas. Las comunidades Awajun responden a estos
desafios con resistencia y movilizacién, buscando apoyo
legal y politico y proponiendo alternativas que respeten
sus derechos y aseguren una convivencia sostenible.

Ademas, las comunidades Awajuin han comenzado a
desarrollar programas de educacién y capacitacion
destinados a fortalecer su capacidad para gestionar
y proteger sus territorios. Estos programas de
capacitacion incluyen talleres sobre derechos indigenas,
gestion ambiental y técnicas de permacultura para
prepararlos mejor para los desafios que plantean los
proyectos hidroeléctricos. Ademads, forman alianzas
con universidades y organismos internacionales para
realizar investigaciones, documentando los impactos
ambientales y culturales de los proyectos para asegurar
una base cientifica sélida a sus reclamos y demandas. La
participacién activa en foros nacionales e internacionales
permiteaAwajundaraconocersusituacionybuscarapoyo
global. Han presentado sus casos en conferencias sobre
derechos humanos y medio ambiente, promoviendo la
conciencia y la solidaridad internacionales. En resumen,
las comunidades Awajun respondieron al impacto del
proyecto Chadin 2 combinando resistencia, educacién y
cooperacion estratégica, fortaleciendo su capacidad de
respuesta y asegurando que sus derechos y tradiciones
sean respetados en el proceso.

- El proyecto minero Afrodita en la Amazonia peruana
tiene implicaciones significativas para las concesiones
de uso de suelo de la comunidad Awajdn. La mineria
puede desplazar a las comunidades Awaju y perder
sus tierras ancestrales utilizadas para la agricultura, la
cazay la pesca. Ademas, la modificacién del paisaje y la
construccién de infraestructura minera pueden destruir
habitats naturales y dreas culturales importantes para
la comunidad. Los impactos ambientales incluyen la
contaminacion de los recursos hidricos con metales
pesados y productos quimicos, lo que a su vez afecta
la calidad del agua y los recursos naturales de los que
depende. Los cambios en el ecosistema también pueden
reducir la biodiversidad y afectar especies de plantas
y animales que son importantes para las practicas
tradicionales Awajun.

Desde una perspectiva cultural y social, la mineria
destruye importantes recursos naturales, cambia las
estructuras sociales y crea conflictos internos. En
términos juridicos, la falta de consulta previa, libre e
informada puede violar los derechos de las comunidades
y generar conflictos territoriales y legales. En respuesta,
las comunidades Awajin pueden organizar protestas,
presentar demandas, negociar para proteger sus
derechos, exigir compensaciones y garantizar que se
implementen medidas de mitigacidn adecuadas.

También estdn aumentando la proteccién de sus
territorios a través de monitoreo comunitario vy
mecanismos legales para proteger sus derechos vy
recursos. Ademds de protestas y actos de resistencia,
las comunidades Awajun han iniciado proyectos de
reforestacion y conservacion en dreas clave para
asegurar su supervivencia cultural y ambiental. Estas
medidas tienen como objetivo restaurar los ecosistemas
daflados por la mineria y proteger la biodiversidad
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esencial para sus practicas tradicionales. La educacidon
ambiental también juega un papelimportante através de
programas que ensefian a los jévenes de la importancia
del patrimonio natural y los métodos para protegerlo. Las
alianzas con ONG y redes internacionales brindan a las
comunidades Awajln acceso a recursos y conocimientos
parafortalecer sulucha. Esta colaboracién ha dado como
resultado la introduccién de tecnologias de monitoreo
ambiental que ayudaran a registrar e informar sobre la
contaminacidn y otros impactos negativos del Plan de la
Mina Afrodita. Ademds, han logrado movilizar al publico
y atraer la atencidn de los medios de comunicacién y
organismos internacionales, aumentando asi la presion
sobre las autoridades y las empresas mineras para que
respeten sus derechos. En el ambito politico, el pueblo
Awajun participa en didlogos y grupos de trabajo con
gobiernos y empresas mineras, buscando soluciones que
impliquen la participacién comunitaria activa en la toma
de decisiones. Estos grupos de trabajo son esenciales
para garantizar que se escuchen las voces de la gente de
Awajun y se tomen medidas para reducir los impactos
negativos de la mineria.

En resumen, la comunidad Awajun enfrenté el desafio
del proyecto minero Afrodita y defendié sus derechos
y forma de vida a través de una combinacién de
resistencia, restauracién ambiental, educaciény alianzas
estratégicas.

- El proyecto petrolero Lote 116 en el rio Amazonas
ha afectado significativamente el uso del suelo en
la comunidad Awajuin. La extracciéon de petréleo y
el desarrollo de infraestructura requieren grandes
extensiones de tierra, lo que puede privar a las
comunidades Awajun de sus tierras tradicionales y
amenazar su capacidad para sostener la agricultura, la
caza y la pesca. Ademas, la contaminacién del suelo y
el agua por derrames de petrdleo amenaza la calidad
del agua, que es esencial para su supervivencia.
La deforestacién y los cambios en los ecosistemas
locales reducen la disponibilidad de recursos naturales
importantes para las comunidades, como plantas
medicinales, caza y peces, afectando su forma de vida
y cultura.

Dichos impactos ambientales también pueden conducir
al deterioro de las practicas culturales y espirituales
asociadas con el drea y generar conflictos y tensiones
sociales con las compafiias petroleras y los estados. Si el
proyecto no cumple con el proceso de consulta previa,
libre e informada previsto en el Convenio ndm. 1, se
violardn los derechos fundamentales de la comunidad
Awajun. 169y ley peruana. La falta de una compensacion
adecuada puede dejar a las comunidades en desventaja
econdémica y social. En respuesta a estos desafios, las
comunidades Awajun pueden utilizar estrategias como
protesta y movilizacidn, acciones legales para proteger
sus derechos y negociacion para llegar a un acuerdo que
minimice el impacto en su territorio y cultura.

Ademas de estas estrategias, la comunidad Awajun ha
implementado un programa de monitoreo ambiental
comunitario para monitorear y documentar el impacto
ambiental del proyecto petrolero.

Estos programas incluyen la capacitaciéon de jovenes
en técnicas de monitoreo y el uso de tecnologia como
drones y sistemas de informacién geografica (SIG) para
rastrear con precisiéon la deforestacidn, la calidad del
agua y otros indicadores ambientales importantes. Esta
informacién se utiliza no sélo para informar impactos
negativos, sino también para recomendar medidas de
mitigacion y remediacién a instituciones y empresas
relevantes. La educacién y la concienciaciéon en las
comunidades también son esenciales para desarrollar
su resiliencia y capacidad de afrontamiento. Organizar
talleres y sesiones informativas sobre derechos
aborigenes, derechos ambientales y estrategias
de proteccién territorial para que los miembros de
la comunidad puedan participar activamente en la
proteccion de sus derechos y recursos. Las alianzas con
ONG y redes de apoyo a nivel nacional e internacional
son esenciales para brindar asesoramiento técnico y
legal y movilizar recursos y apoyo para defender sus
derechos.

A nivel internacional, la comunidad Awajun ha llevado
su caso ante grupos de derechos humanos y ha pedido
apoyo a la comunidad internacional para presionar al
gobierno peruano y a las empresas petroleras. Estas
acciones ayudaron a crear conciencia sobre el impacto
del programa Parte 116 y elevaron el perfil de la lucha
Awajun en el escenario internacional. En resumen, la
comunidad Awajun enfrenta desafios relacionados con
el proyecto petrolero del Bloque 116 y necesita una
combinacidn de gestién ambiental, educacidn, alianzas
estratégicas y acciones legales para hacer valer sus
derechos y proteger su territorio y cultura.

NIVEL DE VULNERABILIDAD SEGUN IMPACTOS DE
PROYECTOS Y MEGAPROYECTOS

El estudio evalta la vulnerabilidad de la comunidad
Awajin en Amazonas, Perl, ante proyectos y
megaproyectos, destacando la pérdida de tierras y
alteracion de su vida, subrayando la necesidad de
politicas inclusivas.

ANALISIS DEL CONTEXTO HISTORICO Y CULTURAL DE
LA COMUNIDAD AWAJUN

Los Awajun, nativos de la Amazonia peruana, han
resistido la colonizacién a lo largo de su historia y han
protegido con dedicacién su territorio ancestral. Su
cultura, reflejada en su idioma, artesanias y rituales, se
vive y se transmite en comunidades descentralizadas,
donde la familia ampliada y el liderazgo comunitario son
vitales parala toma de decisiones y la preservacién de su
cosmovisidn. (Ver figura 1).
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Figura 1. Identificacién del limite de pueblos indigenas.
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La comunidad Awajun se encuentra en la provincia del
Cenepa, ubicada en el departamento de Amazonas,
segun se observaenla figura 3, que muestra su extension
territorial.

SELECCION DE CASOS DE ESTUDIO

Los casos de estudio se encuentran situados dentro
de la comunidad Awajin, estos casos son los mas
representativos dentro del departamento de Amazonas,
especificamente en la provincia de Condorcanqui, en la
provincia de El Cenepa. Los casos seleccionados han
sido elegidos por motivos importantes dentro de los
que resaltan, el mayor conflicto social, los mayores
problemas econdmicos, los principales espacios
territoriales de conflicto y con ello los impactos mayores
que ocasionan dafios a nivel general dentro de la ciudad
priorizando mejorar la calidad de vida del pueblo Awaijtn
en Amazonas — Peru.

Chadin 2

El mega proyecto “Chadin 2” se encuentra ubicado en
el rio Marafién. Este es un megaproyecto de presa para
generacion de energia hidroeléctrica; siendo su objetivo
generar energia para satisfacer la demanda energética
nacional. La empresa responsable es Newmont Mining
Corporation, con sede en EE.UU. Actualmente el estado
del proyecto es en paralizacién y planificaciéon para
su continuidad. La eleccidn de este proyecto para la
investigacion es debido a ser una de las que ha generado
mayor impacto en distintos ambitos, estos han situado
a los pobladores en una situacidn dificil de afrontar y
con notables contradicciones donde se pide un didlogo.
El presente informe detalla la gravedad del impacto y
cémo ha influenciado en su resiliencia urbana.

Afrodita

El megaproyecto “Afrodita” se encuentra ubicado en
la comunidad indigena Awajin, El Cenepa, provincia
de Condorcanqui, Amazonas, Perd. Este es un
megaproyecto de extraccion de minerales; siendo su
objetivo explotar el yacimiento de oroy cobreenlaregion
amazodnica. La empresa responsable es Afrodita SAC.
Actualmente el estado del proyecto estd suspendido
definitivamente. La zona donde se encuentra ubicada
el proyecta se encuentre principalmente habitada por
la comunidad indigena Awaijlin, sus pobladores llegasen
estar muy preocupados por los impactos que generan.
Tanto los proyectos como ciudadanos se encuentran
constantemente en situacion de conflicto abordando
temas preocupantes que requieren establecer medidas
rapidas de mitigacion ante posible pérdida de zonas
ambientales, culturales y sociales.

Actividad petrolera en el lote 116

El proyecto “Lote 116” se encuentra ubicado desde
Santa Maria de Nieva, se extiende por el rio Santiago y
finaliza en el Cenepa. Este es un proyecto de actividad
petrolera exploratoria y de explotacién. Las empresas
responsables son Maruel et Prom Perd SAC y Pacific

Stratus Energy. Actualmente el estado del proyecto es
suspendido y en litigio. La zona donde este proyecto
se encuentra genera consecuencias graves en los
habitantes de la comunidad Awajuin, zona conocida por
su gran presencia de biodiversidad local y pobladores
nativos. El proyecto se somete a la oposicidon de los
pobladores, lo cuales se ven amenazados porlasacciones
de esta empresa, las evaluaciones de los riesgos a los
que se someten indican que se encuentran en peligro
alto, esto genera el rechazo absoluto a estos proyectos
abordando desafios que no dejan que este proyecto se
termine de ejecutar por completo. (Ver figura 2).

IDENTIFICACION DE VULNERABILIDAD

Los 3 proyectos seleccionados se han identificado
como causantes de conflictos a nivel ambiental,
social y econdmico. Siendo estos causantes de
impactos negativos en el departamento de Amazonas,
especialmente en la comunidad Awajun. Se han
identificado tres variables para evaluar estos impactos:
ambientales, sociales y econdmicos. Ademds, se
categorizan segtn el grado de vulnerabilidad, que puede
ser bajo, medio o alto.

Vulnerabilidad ambiental

Los tres proyectos han generado dafios, los cuales
se estiman que son altos, esto se ha generado por la
mala planificacion. Ademads, el dafio causado estd en
relacién a la pérdida de habitats terrestres y acudticos;
llegando a alterar los flujos naturales y la estructura de
los ecosistemas. Como primer caso, el mega proyecto
“Chadin 2” tiene un nivel de vulnerabilidad ambiental alto
debido a la destruccién del ecosistema, teniendo como
principal problema la falta de gestion para mitigar el
impacto que genera este proyecto de gran envergadura.

Elsegundocasodegravedadaltaeselproyecto“Afrodita”,
este no solo ha llegado a destruir los ecosistemas sino
también ha generado una contaminacién alta en la
calidad del aire produciendo asi problemas respiratorios
en los ciudadanos de la comunidad, de la misma manera
ha contaminado el agua que consumen los pobladores
con metales pesados y otros contaminantes. Por Ultimo,
el proyecto “Actividad petroleraenellote 116” hallegado
también a indicadores altos de vulnerabilidad ambiental
convirtiéndose en un caso controversial, al igual que
los proyectos ya mencionados este ha llegado a afectar
el ecosistema, pero ademas ha llegado a afectar en la
faunay flora local poniendo en peligro especies nativas.
En la misma linea se aprecia cdmo este proyecto debido
al tipo de proyecto ha llegado a generar emisiones de
gases impactando en la agricultura el cual es su mayor
recurso. En este sentido la figura 3 muestra cémo los
proyectos y megaproyectos llegan a alcanzar gran parte
del litoral, generando un impacto alto en el ecosistema
local, pidiendo asf la rdpida intervencion del estado y la
regulacion inmediata de las empresas implementando
practicas sostenibles para la mitigacion de efectos
negativos.
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Figura 2. El mapa identifica la ubicacion de los Figura 4. El mapa refleja la extensidon del impacto
megaproyectos y proyecto de la seleccién de casos de que generan los proyectos estudiados a nivel de
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Vulnerabilidad social

La afectacién social generada por los tres proyectos
estudiados es media - alta. El primer proyecto estudiado
“Chadin 2” ha ocasionado un nivel medio -alto en cuanto
al impacto social generado, llegando a este indicador
debido al desplazamiento de territorio agricola y asi
generando conflictos sociales e involucrando lideres
sociales. En ese sentido, ha llegado a alterar las précticas
culturales preocupando a sus ciudadanos. Por otro
lado, el proyecto “Afrodita’” mantiene un impacto alto,
manteniendo los mismos indicadores mencionados
anteriormente, pero adicional a ello estima un potencial
desplazamiento de sus tierras originarias generando
conflictos entre la comunidad y la empresa llegando
hasta juicios y levantamiento masivo de los pobladores.
Por ultimo, el proyecto “Actividad petrolera en el lote
116” también se mantiene en esa linea de vulnerabilidad
alta, debido al desplazamiento de sus tierras, en este
caso genera migracién a otras litorales generando
pérdida de identidad cultural y pérdida de su lengua
originaria. Ademas, los ciudadanos piden participacion
activa en la toma de decisiones que los perjudiquen en
algun sentido y mayor reconocimiento a nivel nacional
e internacional.

A continuacién, se muestra la figura 4 que identifica el
impacto social generado en Condorcanqui centrando la
preocupacion del impacto que genera al pueblo indigena
Awajun.

Vulnerabilidad econémica

En cuanto al nivel de vulnerabilidad econdmica
producida por proyectos y megaproyectos que afectana
la comunidad indigena Awaijlin se identifica como uno de
los proyectos de impacto bajo a “Chadin 2”, este generé
un conflicto econdmico bajo ya que el proyecto generd
empleo local solo que de manera limitada.

A diferencia del proyecto “Afrodita”, el cual generé un
impacto medio en la economia local principalmente en
el distrito de Cenepa donde estd concentrada el mayor
porcentaje de la comunidad indigena Awajun. En esa
misma linea tenemos el impacto alto que generd el
proyecto “Actividad petrolera en el lote 116”, el cual
tuvo unimpacto que afectd considerablemente atodala
provincia de Condorcanqui situando su mayor problema
en el pueblo indigena Awajun el cual se vio afectado
econdmicamente debido a pérdidas de su ecosistema,
ecosistema el cual es su mayor fuente de economia ya
que se alimentan y trabajan en la zona agricola.

El impacto econdmico que generan estas empresas es
relativamente medio a nivel general especificamente en
el litoral del pueblo indigena Awaijtn, sin embargo, es
de suma importancia tomar medidas respectivas debido
a que la agricultura es fuertemente afectada y esta es
fuente econdmica principal de los ciudadanos.

Elmapaquemuestralafigurasidentificaquetantoabarca
en territorio este impacto y alarma a tomar medidas

respectivas para mitigar posibles los impactos negativos
y promover el desarrollo integral y participativo.

CONCLUSIONES

-Conclusién tedrica

En general, la investigaciéon inicial muestra que las
comunidades aborigenes enfrentan desafios continuos
de marginacidn, pobreza y falta de servicios basicos, lo
que amenudo las lleva a migrar a dreas urbanas en busca
de mejores oportunidades. A pesar de la disminucion
general de la pobreza en América Latina, los pueblos
indigenas todavia enfrentan disparidades significativas
en términos de bienestar econdmico y acceso a
servicios bdsicos. La participacion efectiva y el libre
consentimiento en la toma de decisiones que afectan
a las comunidades aborigenes son fundamentales,
particularmente en situaciones de reubicacidn.

Este enfoque garantiza que las decisiones se tomen con
la plena participacion de representantes legitimos de la
comunidadyqueserespetensusderechosynecesidades.
Ademas, las preocupaciones sobre la deforestacién
y el impacto ambiental asociado con la expansién de
industrias como la del aceite de palma peruano subrayan
lanecesidad de prdcticas mas sostenibles yresponsables.
Si bien el futuro de la industria sigue siendo incierto, las
empresas que enfrentan escandalos y tratan de reducir
los riesgos han optado por métodos como comprar
tierras a los agricultores o subcontratarlas. En conjunto,
estos estudios resaltan la necesidad urgente de abordar
las desigualdades estructurales, garantizar que las
comunidades participen genuinamente en las decisiones
que las afectan y promover practicas econémicas que
respeten el medio ambiente y los derechos indigenas.
-Conclusiéon de la
megaproyectos

En conclusidn, la comunidad Awajun en la region
amazodnica enfrenta importantes desafios debido a
diversos proyectos de gran escala, como la central
hidroeléctrica Chadin 2, el proyecto minero Afrodita y
las operaciones petroleras en el bloque 116. pérdida de
recursos naturales esenciales. Sin embargo, la resiliencia
de estas comunidades es esencial para abordar estos
desafios. Han demostrado extraordinarias habilidades
organizativas y de movilizacidn, utilizando estrategias
que incluyen protestas, acciones legales y alianzas con
organizaciones y defensores de derechos humanos
para defender sus derechos. Ademas, han afirmado su
identidad cultural valorando la tradicién y promoviendo
practicas sostenibles como la agricultura organica y el
ecoturismo.

Resiliencia en proyectos o

La capacidad de las comunidades Awajin para adaptarse
y resistir la presion de grandes proyectos obliga a las
empresas y gobiernos a considerar sus derechos y
necesidades y promover un desarrollo mds inclusivo y
respetuoso con el medio ambiente. La implementacion
efectiva de procesos de consulta previa, libre e
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informada y el desarrollo de alternativas econdmicas
sostenibles son esenciales para asegurar un equilibrio
entre el desarrollo y la proteccion de los derechos y la
cultura aborigenes.

-Conclusidn de la apropiacién del uso de suelo

En resumen, podemos ver como en el capitulo 2, los
proyectos hidroeléctricos, mineros y petroleros a gran
escala en comunidades indigenas como los Awajin
tienen impactos profundos y multifacéticos en el uso
de la tierra. El Proyecto Hidroeléctrico Chadina 2, el
Proyecto de la Mina Afrodita y el Proyecto Petrolero
del Lote 116 han provocado desplazamientos de
comunidades, pérdida de tierras y recursos vitales y una
grave degradacion ambiental. Estos proyectos no sdlo
cambian la estructura social y las prdcticas culturales de
las comunidades Awajun, sino que también afectan la
calidad del agua y reducen la biodiversidad esencial para
su supervivencia y cultura.

Los impactos ambientales y sociales incluyen Ia
destruccién de habitats naturales, la contaminacién
de los recursos hidricos y las amenazas a la salud y el
bienestar publicos. Culturalmente, la pérdida de tierras
ancestrales y recursos naturales puede socavar las
practicas culturales y los conocimientos tradicionales,
mientras que la falta de consultas adecuadas puede
generar tensiones y conflictos.

Frente a estos desafios, la comunidad de Avajuen ha
demostrado una resiliencia notable. Participan en una
resistencia activa a través de protestas, demandas y
negociaciones para proteger sus derechos y garantizar el
respeto de sus tradiciones y territorios. Ademds, buscan
alternativas econdmicas sostenibles y aumentan su
capacidad de adaptacién y preservacién de su identidad
cultural. Estos esfuerzos enfatizan la necesidad de que
el desarrollo sea verdaderamente inclusivo y respete
los derechos de las comunidades indigenas, promueva
practicas que minimicen los impactos y valores negativos
y proteja su patrimonio cultural y ambiental.

RESULTADOS

-Contexto histérico y cultural de la comunidad Awajtin
En resumen, se identifica a la comunidad Awajin como
una comunidad liderada por un integrante el cual trabaja
en conjunto con su poblacién para mejorar la calidad de
vida de los habitantes.

La organizacién de este pueblo indigena tiene un
rol importante al tomar decisiones que afecten a la
comunidad. Su lengua originaria es respetada y su
cultura se propaga de uno a otro mediante la ensefianza.
Su capacidad de liderazgo hace que la comunidad lleve
una muy buena organizaciény con ella haga respetar sus
derechos y participacion en los desafios que enfrenten.

- Vulnerabilidad ambiental que generan los proyectos y
megaproyectos en el pueblo indigena Awajin

Este analisis nos deja como conclusidn, que la afectacion
al ecosistema es alta yque los desafios que enfrentan
los habitantes pueden causar dafios no solo en la salud
fisica sino también en la mental. La administraciéon de
los recursos es importante, estos se deben de hacer
bajo criterios de entidades publicas que protejan el
ecosistema para no perder la flora local. En este sentido
también es importante resaltar la importancia de
proteger los rios debido a la contaminacién que generan
estas empresas con los minerales que arrojan. La salud 'y
el bienestar debe de primar en las comunidades, sobre
todo en pueblos alejados y con reconocimiento bajo
como el pueblo indigena Awajun.

Vulnerabilidad social que generan los proyectos y
megaproyectos en el pueblo indigena Awajtin

A modo de conclusién, los proyectos evaluados han
generado un nivel medio - bajo de vulnerabilidad social,
esto debido a la pérdida no solo cultural sino también
tradicional. Esimportante evaluar estos acontecimientos
y tomar una rdpida accidén ya que se sabe que este
pueblo indigena remonta desde tiempos memorables y
su lengua originaria es una de las mds representativas
en la regiéon Amazonas. Los lideres sociales toman
un rol fundamental, por ello es importante evaluar el
contexto en el que se encuentran los ciudadanos y con
ello invitarlos a la particidn activa en cuanto a toma de
decisiones.

Por los antecedentes se sabe que hay protectores de la
naturalezaalos cuales delos debe de considerarenmayor
porcentaje, estos en conjunto con los demds habitantes
siempre que ven el impacto que generan estos proyectos
llegan a ponerse en contra, generando asi un conflicto
que termina en tribunales donde se suspenden varias
obras. Para reducir ese indice de incidentes es necesario
generar una mesa de didlogo donde representantes de
cada centro poblado que pertenece al pueblo indigena
participe de manera activa y siempre en beneficio de los
habitantes de su comunidad.

Cabe resaltar que es importante cuidar la salud mental
de los pobladores, por ello es necesario no ponerlos
en conflictos a cada rato ni entre ellos sino ver lineas
de solucién y con ello se cumpla lo que quieren: llegar
al didlogo y una pronta respuesta por parte del Estado
Peruano.

-Vulnerabilidad econémica que generan los proyectos y
megaproyectos en el pueblo indigena Awajtin

Si bien la investigacidn concluye que el nivel de
vulnerabilidad es variable, por el estudio realizado se
concluye que el desplazamiento de las comunidades
afecta econdmicamente, esto debido a que ciudadanos
que pertenecen a la PEA (Poblacién Econémicamente
Activa) se desplazan de su territorio original generando
pérdidas econémicas en su lugar de origen. En algunos
casos los proyectos generan puestos de trabajo a corto
plazo, si bien ayuda en la economia local, muchas veces
perjudica la sostenibilidad de la comunidad ya que
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ocasiona conflicto entre los ciudadanos y empresas.
Lo indicado seria generar mayores puestos de trabajo
involucrando ciudadanos locales, para asi no incidir en la
migracion territorial.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Centro Amazénico de Antropologia y Aplicacién Practica
(CAAAP). (10 de abril del 2015). Informe final: Estudio Lotes 116
y 67. CAAAP. https://www.caaap.org.pe/2015/documentos/
Informe-final-Estudio-Lotes-116-y-67-(10-04-15).pdf

Dammert B, J. (2019). Trafico de tierras: Deforestacidn,
agricultura de gran escala y titulacion en la Amazonia peruana.
IWGIA. https://dlc.dlib.indiana.edu/dlc/items/e29a9587-8466-
48ac-926a-5c1e2e024fcq

Hill, D. (1 de julio del 2015). Los planes de la empresa brasilefia
de megapresas en Peru provocan un enorme conflicto social.
Mongabay. https://es.mongabay.com/2015/07/los-planes-de-
la-empresa-brasilena-de-megapresas-en-peru-provocan-un-
enorme-conflicto-social/

Instituto de Defensa Legal (IDL). (8 de agosto del 2019).
Sentencia definitiva ordena suspension de actividad petrolera
en el lote 116. IDL. https://www.idl.org.pe/sentencia-definitiva-
ordena-suspension-de-actividad-petrolera-en-el-lote-116/

Mendoza, J. 85. (2010). La comunidad indigena en el contexto
urbano. Desafios de sobrevivencia. Centro de Estudios Sociales
y de Opinién Publica de la Cdmara de Diputados, LX Legislatura.
https://www.academia.edu/23371118/Desaf%C3%ADos_de
sobrevivencia

MINAM (Ministerio del Ambiente). (2019). Evaluacién del
impacto ambiental del Proyecto Afrodita en la regiéon Amazonas.
Ministerio del Ambiente del Perd. https://www.minam.gob.pe/
evaluacion-impacto-ambiental-proyecto-afrodita

-Romero, M. (julio-diciembre del 2022).

Observatorio de Conflictos Mineros de América Latina
(OCMAL). (2019). Chadin 2 - Perd. Mapa de Conflictos Mineros.
https://mapa.conflictosmineros.net/ocmal db-v2/conflicto/

view/173

Ortiz, D. A. S. (31 de marzo del 2017). Sentencia da la razén a
indigenas y ordena se consulte el Lote 116 - PUCP | RIDEI. PUCP
| RIDEL https://red.pucp.edu.pe/ridei/politica/sentencia-da-la-
razon-indigenas-ordena-se-consulte-lote-116/

Pueblos Indigenas: Resistencia y Resiliencia. Fundacidn Dialnet.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8580735

Salazar, M. (28 de junio del 2015). Los megaproyectos de presa
en Perti amenazan con destruir el Rio Amazonas y su ecosistema.
Noticias Ambientales. https://es.mongabay.com/2015/06/los-
megaproyectos-de-presa-en-peru-amenazan-con-destruir-el-
rio-amazonas-y-su-ecosistema/

93



ca. Imagen extrai@la de rcrperu. .com

VULNERABILIDAD Y RESILIENCIA URBANA




ANO 2, VOLUMEN 2, 2024, PP. 95-113 .
FACULTAD DE ARQUITECTURA'Y URBANISMO | UNIVERSIDAD RICARDO PALMA | LIMA, PERU

'
Bl b, A

| -
Fotografia de damnificadas por efenémendEINifio en Chosica. Imagen@xiraida de radT!SnacionaI.gob.pe

Estrategias de diseiio bioclimatico, mitigacion de riesgos
ambientales y las implicaciones de reasentamiento de viviendas
de Chosica, Lurigancho en el sector de la quebrada La Libertad,
2023

Bioclimatic design strategies, environmental risk mitigation and the implications of resettlement
of homes in Chosica, Lurigancho in the La Libertad ravine sector, 2023

Ayala Villavicencio Ariana? Barbaran Miranda Aileen Benites Principe Mariell Narro Padilla Carol
https://orcid.org/0009- Gianely® Brethany* Suzeth®
0008-7178-0434 https://orcid.org/0009-0000- https://orcid.org/0009-0004- https://orcid.org/0009-
201911611 @urp.edu.pe 9799-9532 9921-4865 0005-6529-1595
Universidad Ricardo Palma 201920649@urp.edu.pe 201910829@urp.edu.pe 202011908@urp.edu.pe
(Peru) Universidad Ricardo Palma Universidad Ricardo Palma Universidad Ricardo Palma
(Pert) (Peru) (Pert)

Recepcion: 20 de julio de 2024 | Aceptacion: 2 de octubre de 2024

RESUMEN

Este estudio se enmarca en un contexto global de creciente conciencia sobre los desafios climaticos y la necesidad
de abordar la vulnerabilidad de las viviendas en regiones propensas a eventos climaticos extremos. El objetivo es
evaluar la efectividad de las estrategias de disefio bioclimatico como medida de mitigacion de riesgos climaticos y
su aplicacién en el reasentamiento de viviendas en Chosica, Lurigancho, especificamente en el sector de la quebrada
La Libertad durante el afio 2023. Para abordar esta cuestion, se emplearon métodos cualitativos, que incluyeron
revision bibliogréfica, recopilacién de datos en grupos focales y analisis de las condiciones climaticas locales. Los
resultados resaltan la importancia de considerar factores climaticos, urbanos y sociales en el disefio de viviendas
resilientes y sostenibles en esta region altamente vulnerable. Se identifica la necesidad de intervenciones que
promuevan la seguridad de las viviendas y la calidad de vida de los residentes.

Palabras clave: Disefio bioclimdtico, Reasentamiento, Riesgos climdticos, vivienda vulnerable.

ABSTRACT

This study is framed in a global context of growing awareness of climate challenges and the need to address the
vulnerability of housing in regions prone to extreme climate events. The objective is to evaluate the effectiveness
of bioclimatic design strategies as a climate risk mitigation measure and their application in the resettlement of
homes in Chosica, Lurigancho, specifically in the La Libertad ravine sector during the year 2023. To address this
issue, qualitative methods were used, including literature review, data collection in focus groups, and analysis of
local climatic conditions. The results highlight the importance of considering climatic, urban and social factors in the
design of resilient and sustainable housing in this highly vulnerable region. The need for interventions that promote
the safety of homes and the quality of life of residents is identified.

Keywords: Bioclimatic design, Resettlement, Climate risks, vulnerable housing.
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INTRODUCCION

En el contexto de un entorno global caracterizado
por cambios climdticos cada vez mas pronunciados,
la necesidad de implementar estrategias de disefio
bioclimatico se ha vuelto fundamental para mitigar los
riesgos climaticos y sus implicaciones en las viviendas.
Esta problemdtica adquiere una relevancia especial
en regiones altamente vulnerables, como Chosica,
Lurigancho (Meza S, Isabel L., 2018). En América Latina,
la precariedad de viviendas es un problema sustancial
que afectala calidad de viday la seguridad de los hogares
en zonas de riesgo, resultado de condiciones informales
y deficientes exacerbadas por el rdpido crecimiento
urbano y la migracién que lleva a las familias a asentarse
en zonas menos seguras (De Lancer., 2010).

En este sentido, la implementacién de estrategias de
disefio bioclimdtico se presenta como una posible
solucién para abordar esta problematica multifacética,
considerando la necesidad de asegurar viviendas dignas
y sostenibles en América Latina mediante el programa
de reasentamiento urbano (Osorio A, 2017).

Seguin la ONU-Habitat, el reasentamiento es una
estrategia que puede contribuir al desarrollo urbano
sostenible, siempre que se lleve a cabo de manera justa,
equitativa y sostenible, la organizacidn sostiene que
el reasentamiento puede ayudar a mejorar la calidad
de vida de las personas que viven en asentamientos
informales o vulnerables, al proporcionarles acceso
a viviendas dignas, servicios basicos y oportunidades
econdmicas (ONU, 2019).

Ademas, puede contribuir a la proteccidn del medio
ambiente, al reducir la exposicidon de las personas El
reasentamiento urbano es un proceso complejo que
puede tener un impacto significativo en la vida de las
personas afectadas. En Perd, esta regulado por la Ley
29869, que establece que el reasentamiento urbano
puede ser voluntario o involuntario, y que debe llevarse
a cabo en cumplimiento de los principios establecidos
por la ONU-Habitat y la Constitucién Politica del Pert
a riesgos naturales o a la contaminacién. (Ley 27783,
2002). (Ver figura 1).

Figura 1. Proceso de Reasentamiento Poblacional
(Esquema Simplificado), CENEPRED 2021.
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En el contexto peruano,
bioclimatico se basan en

bioclimatica, una disciplina que analiza la relacién entre
el clima y la arquitectura. Estas normativas tienen como
objetivo promover la utilizacidn eficiente de los recursos
naturalesylareduccidn delimpacto ambiental. LaNorma
Técnica Peruana sobre Disefio Bioclimatico de Viviendas
(NTP 399.020) establece una serie de consideraciones
fundamentales en este enfoque de disefio. Estos
incluyen la atencidn al clima local y sus particularidades,
la eleccion de materiales de construccion con bajo
impacto ambiental y eficiencia energética, la orientacion
optima de las viviendas para aprovechar la luz solar y la
ventilacién natural (INACAL, 2016). El riesgo de viviendas
frente al fendmeno del Nifio en el dmbito departamental
ha sido demostrado por casos como "El Nifio Costero
2017", que provocéd intensas lluvias y desastres en
Castilla y Piura, causando pérdidas significativas en dreas
urbanas y agricolas (Reyna, 2017).

Este fendmeno climdtico pone de manifiesto la urgencia
de implementar medidas de prevencién y mitigacion,
lo que lleva a la consideracidn de estrategias de disefio
bioclimatico como parte esencial de la respuesta ante
tales desafios. En términos de riesgos naturales, la
cuenca del rio Huaura ha enfrentado eventos de flujo de
detritos, erosiones, deslizamientos e inundaciones que
han afectado infraestructuras y zonas pobladas (Alfaro
EB, Rios GRB, 2023).

Estosriesgos ponen derelieve lanecesidad de considerar
el disefio bioclimdtico como un enfoque integral en la
planificacidndedreasvulnerables. Porotrolado,lafaltade
planificacion urbana integral a nivel provincial en Chosica
ha generado problemas complejos, evidenciando la
importancia de coordinar aspectos de desarrollo urbano
para evitar una expansion desorganizada del distrito
(Calidad L, Espinoza A, Fort R. B, 2023). (Ver figura 2y
3). En el ambito distrital, la vulnerabilidad ante desastres
naturales como inundaciones y huaycos en Chosica-
Lurigancho enfatiza la relevancia de integrar medidas
de mitigacion en el disefio de viviendas, considerando su
ubicacion y resistencia estructural (Alfaro EB, Rios GRB,
2023).

Ademas, la falta de servicios basicos como agua potable
y saneamiento en el mismo nivel distrital genera un
impacto negativo en la calidad de vida de los residentes,
subrayando la necesidad de integrar aspectos de disefio
bioclimético en la infraestructura basica (Janoschka M.,
2002). La investigacidn sobre el déficit de areas verdes
en Lurigancho-Chosica resalta el impacto en la salud y el
entorno urbano debido a la falta de espacios naturales
(PPRRD, 2002).

Asimismo, el riesgo sismico de las Vviviendas
autoconstruidas en las urbanizaciones Corrales, Cariosso
y La Libertad destaca la necesidad de implementar
medidas de disefio bioclimatico para fortalecer la
resistencia estructural y la seguridad en caso de eventos
sismicos. (Ver figura 4).
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Figura 2. Mapa de riesgos del sector a estudiar en
Lurigancho Chosica, 2021.
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Figura 4. Plano de Zonificacion (Lurigancho Chosica,
2021).

El elevado indice de crecimiento informal en la ciudad
es un factor determinante en el considerable ndmero
de viviendas ubicadas en dreas de alto riesgo, cuidando
estas zonas de los servicios esenciales e infraestructura
necesaria para garantizar la seguridad de sus habitantes.
Segun la zonificacién de Chosica, se revela que lamayoria
de los terrenos estan destinados a uso residencial, con
un 40% de las 124,000 viviendas existentes en el distrito
ubicadas en zonas de alto riesgo (Paucar, 2018).

Por tanto, se hace necesaria la implementacidon de
estrategias urbanas sostenibles para la mitigacion de
estos riesgos y la gestidn del crecimiento urbano de
manera adecuada.

A partir de ello los indicadores identificados muestran
la esencialidad de planificacion de Estrategias de disefio
bioclimatico, la mitigacion de riesgos climaticos vy
reasentamiento, a través de viviendas bioclimaticas y la
calificacidn de sostenibilidad energética, se promueve la
eficiencia energética y la resiliencia climatica ademas de
la eficiencia de estructuras de proteccidn y la seguridad
vial garantizan la seguridad en situaciones climaticas
extremas, mientras que la evaluacion de zonas
vulnerables y no mitigables, junto con la identificacidn
de zonas no vulnerables, orienta la planificaciéon de
reasentamientos seguros, asimismo la orientacion para
la eficiencia climatica, la integracion de la vegetacion,
la accesibilidad urbana y la evaluacién de materiales
sostenibles y eficientes contribuyen al bienestar de la
comunidad y la sostenibilidad ambiental.

Finalmente, la evaluacidon de poblacidn afectada y del
tipo de suelo pendiente proporciona informacidn crucial
para la toma de decisiones informadas, permitiendo la
creacion de un entorno habitable, sostenible y seguro en
el sector de la quebrada La Libertad. (Ver figura 5).

Figura 5. Identificacién de indicadores.
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En el contexto del proyecto de reasentamiento urbano
en Lurigancho-Chosica, es necesario abordar la gestion
del riesgo de desastres como un objetivo, este enfoque
es esencial para garantizar la seguridad y el bienestar de
la comunidad en un area propensa a eventos naturales
extremos (Villa F., 2017).

La prevencidén y la capacidad de respuesta se convierten
en pilares estratégicos, ya que no solo se trata de
reubicar viviendas, sino también de crear un entorno
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resiliente que proteja a las futuras generaciones. Por
otro lado, la falta de refugios de emergencia y sistemas
de proteccidn costera en caso de desastres naturales
en el mismo distrito subraya la necesidad de soluciones
innovadoras y de disefio para asegurar la seguridad de la
poblacién (Alva P., 2017).

METODOLOGIA

El proceso de investigacidn comienza con la recopilacién
de informacién a partir de fuentes como articulos
cientificos y normativos relevantes, centrandose en las
variables del estudio y las problematicas relacionadas
con ellas.

A continuacién, se aplican estrategias de disefio
adecuadas para desarrollar una propuesta que se
alinee con los objetivos previamente establecidos,
este enfoque metodolégico permite un enfoque sdlido
y fundamentado para abordar el tema de estudio y
alcanzar los resultados deseados.

El presente estudio se realiza mediante el enfoque
cuantitativo a través de etapas, comenzando con la
revisién y recopilacion de la informacién con respecto
a cada una de las variables a través de la revision
de articulos de investigacién y lograr identificar las
estrategias adecuadas para la intervencién con relacion
al contexto.

En la segunda fase es la identificacion y caracterizacion
de datos mediante el andlisis e desarrollo de los analisis
en base a datos de la INElI Y SENAMHI que brindan
datos ESTADISTICOS especificos del sector en cuanto
a Clima y caracterizacién de la zona de intervencion
como datos edificatorios y poblacionales que ayudaran
a contextualizar para la préxima intervencidon a través
de mapas y gréficos de porcentajes para la identificacion
de puntos vulnerables a intervenir en la propuesta. (Ver
figura 6).

En este estudio, se cred una matriz de andlisis utilizando
las teorias de 8 tedricos y arquitectos con experiencia en
la materia que ayudan a definir de manera mas clara las
variables a intervenir desde la perspectiva mds especifica
relacionado al proyecto: (Ver figura 7 y Tabla 1).

En conjunto, estos estudios destacan la importancia
de considerar estrategias de disefio bioclimatico y
resiliencia climdtica en el desarrollo urbano. Ademas,
subrayanlanecesidad de abordarlos desafios financieros
y encontrar soluciones sostenibles para la rehabilitacion
urbana. En dltima instancia, estos enfoques tienen el
potencial de crear ciudades mds seguras, sostenibles
y habitables, mejorando la calidad de vida de sus
habitantes y mitigando los riesgos climaticos.

Figura 6. Esquema metodoldgico.
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Tabla 1. Cuadro de estudio de Articulos de investigacion.

Nombre del Afo y Objetivo Estrategias Resultados e
articulo lugar de impacto
ejecucion
Medidas de Lisboa, El objetivoes  Destacar Mejoras en
adaptacién Portugal contribuirala el uso de resiliencia
climdtica 2021 comprensién  tecnologia urbanay
para mejorar de medidas (Netbeam, gestién del
la resiliencia de adaptacion etc.) para agua.
urbana climaticaenla recopilar
préctica. y analizar
datos.
La importancia Machico, Analizar Integrar Desarrollo
del Plan Portugal el Plan eficiencia urbano
Estratégico de 2022 Estratégico de energéticaen sostenible en
Rehabilitacion Rehabilitacion proyectos de  Machico.
Urbana en Urbana rehabilitacion
el Desarrollo (PERU) de urbana.
Sostenible del Machico.
Municipio de
Machico
Modelos Ciudad de  Identificar Proponer Identificacion
de vivienda Panama, modelos estrategias de modelos
resilientes 'y 2023 de vivienda para construir para mejorar
sostenibles resilientes que viviendas sostenibilidad.
frente al aportenala resilientes.
cambio sostenibilidad
climdtico: una urbana.
revision
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Equilibrar Oaxaca, Mejorar Implementar  Aumento
el confort México el confort estrategias del confort
térmicoy 2022 térmicoy relacionadas  yreduccién
el consumo el consumo condisefioy  del consumo
de energia de energia construccién.  energético.
en edificios en edificios

residenciales residenciales

de zonas de zonas

calidas: célidas.

mejorar las

estrategias

pasivas

Andlisis de Brasil 2023 Presentar Identificar Mejora de
confort soluciones patrones disefios de
térmico mas basicos de construccién
utilizando econdémicas construccién  sostenibles
modelos para mejorar  que para bajos
de dltima el confort optimicen ingresos.
generacion: térmico en costos.

propuesta viviendas.

para viviendas

de bajos

ingresos en

Brasil

Criterios de Quito, Analizary Proponer Identificacion
vitalidad Ecuador comparar nuevas de dreas
urbana de 2023 criterios de herramientas con mayor
José Joaquin: vitalidad de andlisis vitalidad
un andlisis urbana para urbana.
geoespacial usando datos  evaluar las

delas geoespaciales  condiciones.

condiciones de Quito.

morfoldgicas

en Quito,

Ecuador

Tabla 2. Cuadro de estudio de referente internacionales,
Quinta Monroy (Chardon, 2010). Programa Favela-
Barrio (M.-R., s.f.).], Lluvias torrenciales en Vargas
(Favela-Bairro Project, s.f.). Venezuela, Correr la tierra
(Duque-Botero, 2012).

Proyecto Tipo de Objetivo Estrategias Resultados e
proyecto impactos
uinta Proyectode  Abordarlapre- Reubicacidn  Sereconocié
onroy reasen- caria situacion  de las familias  como un mo-
tamiento deviviendade enviviendas  delo exitoso
urbano los residentes  nuevasyme- internacional
de Quinta jor disenadas, parareasen-
Monroy en asadas en tamientos
Iquique, Chile,  principios urbanos en
mejorando sus  de eficiencia ~ América Latina
condiciones energéticay  yotras partes
devidaenuna sostenibili- del mundo.
nueva ubica- dad.
cion.
Favela- Programade Integrardreas Transformar  Mejord
Barrio mejora- informalesala favelas en condiciones de
miento de ciudad formal, comunidades vida, integré
barrios mejorando urbanas in- comunidades
infraestructura, tegradascon alaciudad for-
servicios basi- = técnicas de mal, y redujo
os, espacios construccién  riesgos por
publicos y sostenible. inundaciones
romoviendo y deslizamien-
a inclusion tos.
social.
Lluvias Proteccién Impulsar el de-  Inversién Benefici¢ la
torren- ambiental y sarrolloarmé-  publica en educacién
cialesen  recuperacion nico del estado Infraestructu- universitaria,
Vargas, urbana Vargas con ra, servicios fortalecid la
Venezuela planificacién basicos, gestion regio-
econdmica, ?royectos nal y promovié
inversion en uristicos, y la participacién
infraestructura  otras activida- ciudadana.
y participacién  des econémi-
comunita- cas.
ria.
Correrla  Regeneracién Detectar opor- Restaurar Logré cone-
tierra urbana en tunidades para  ecosistemas  xion entre
Cerros proteger e con senderos  dreas urbanas
Orientales de patrimonio na-  sostenibles y naturales,
Bogotd turaly cultural  yactividades  promoviendo

de los Cerros que atraigan el uso recreati-

Orientales, la vida silves- sostenible
fortaleciendo tre, adaptédn-  delos ecosis-
dreas de transi- dose tanto temas.

cién ecolégica  al contexto

y drenaje urba-  rural como

no. urbano.

ESTUDIOS DE CASO

Los proyectos de reasentamiento tienen el potencial
de mejorar significativamente la calidad de vida de
los habitantes en zonas de alta vulnerabilidad. Esto se
traduce en un ordenamiento urbano mds eficiente y en

el desarrollo de unainversién social a largo plazo (Olgyay
V., s.f).

En el proyecto Quinta Monroy, se adoptd un enfoque
innovador al considerar la vivienda como una inversion
social en lugar de un gasto, lo que resulté en mejoras
significativas en la calidad de vida de los residentes
reasentados (Ldpez P. Beatriz G., 2007).

Por otro lado, el programa Favela-Bairro en Brasil
demuestra cémo las estrategias bioclimaticas pueden ser
fundamentales para abordar los desafios del desarrollo
urbano en comunidades informales. (Armando V.
Fuentes F. s/f ).

Asi mismo el proyecto de desarrollo urbano en Vargas,
Venezuela a raiz de lluvias torrenciales permitid tomar
en cuenta contribuciones en los aspectos ambientales,
juridicos, econdmicos e ingenieriles, y . Siguiendo en este
razonamiento, el proyecto Correr Tierra busca contribuir
a la restauracién y proteccién del patrimonio natural y
cultural de estos ecosistemas. Ademas, se enfoca en la
conceptualizacién y disefio de una Zona de Ocupacidn
Publica Prioritaria (ZOPP) en los Cerros Orientales.
(Pdez A.,2016).

Tanto los proyectos de reasentamiento y disefio
bioclimatico no solo mejoraron las condiciones de
vida, sino que también contribuyeron a la resiliencia
de estas comunidades frente a los cambios climaticos
y promovieron una mayor medida de sostenibilidad
urbana a través de estrategias. (Ver Tabla 2).

Figura 8. Mapa de ubicacién de referentes, Quinta
Monroy (Chardon, 2010). Programa Favela-Bairro (M.-
R., s.f.). Lluvias torrenciales en Vargas (Favela-Bairro
Project, s.f.). Venezuela, Correr la tierra (Duque-Botero,
2012).
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Tabla 3. Cuadro de referentes de casos nacionales.

100

Casos Proyecto de Problematica Estudios/Proyectos Avances Actividades en proceso
reasentamiento
urbano
CASO 1 Proyecto de La problematicaradicaenlos  Evaluacién Ingeniero - Se ha concluido con el El distrito de Morococha estuvo
DISTRITODE  reasentamiento pel(ljgros geoldgicos, como la Geoldgica deTa zona de 100% de la construccién declarado en emergencia cuyo
MOROCOCHA urbano caida derocas'y derrumbes en  Carhuacoto Reasentamiento  de las obras de propdsito fue reubicar a la
SRegién las laderas y asentamientos del Distrito de Morococha infraestructura y las poblacién a una zona segura, en
unin) urbanos de la antigua (INGEMMET). viviendas para las familias  tanto se ejecutan las actividades
Morococha, identificados por areubicar. técnicas y administrativas para
el INGEMMET, lo que coloca el reasentamiento poblacional
ala poblacién en un alto - — - del referido centro poblado, con
riesgo que requiere medidas  Peligro Geoldgico en la Ala fecha se hareubicado el Asesoramiento tecnico del
correctivas urgentes. Localidad de Morococha un aproximado del 80% CENEPRED.
SAntlgua Morococha) Region  de la poblacién.
unin, Provincia de Yauli,
Distrito de Morococha
(INGEMMET).
CASO 2 Proyecto de El deslizamiento de Estimacidn de Riesgo del Visita de coordinacién Plan de accic’mgara
CASERIO EL reasentamiento  suelo viene %enerando caserio El Potrero - GORE a Caserio el Potrero reubicacién (GORE Cajamarca
POTRERO urbano agrietamientos poniendo en Cajamarca. Informe preliminar y reunién de trabajo Municipalidad de Saucepampa%.

(Cajamarca)

riesgo la integridad fisica de
la poblacién, To que podria
generar pérdida de vidas,
infraestructura existente y
dreas de cultivo.

de la situacion de riesgo de
la infraestructura hidraulica

con autoridades
municipales.

La Validacion Técnica de
Evaluacién de Riesgos
Geoldgico - INGEMMET.

La Validacion Técnica de
Evaluacién de Riesgos
Geoldgico - INGEMMET.

Identificacién y estudio de
riesgo geoldgico al terreno de
reubicacién.

CASO Proyecto de Proceso de geodinamica Estimacién de Riesgo de Conformacién de Saneamiento fisico Legal
GRUP reasentamiento  externa/alud, caidasy Nuevo Porvenir — Riesgo Muy  la Comisién Técnica del terreno de reubicacion
POBLACIONAL urbano deslizamiento de rocas, debido ~ Alto. Multisectorial. g)ropuesta de reubicacion
NUEVO a las altas precipitaciones que efinitiva).
PORVENIR han generado que la quebrada
%/Fl{ergtién San Umazapa se encuentre muy N — n — n —
artin) activa y susceptible a la Estimacidn de Riesgo terreno  Habitabilidad de Nuevo Expediente de Habilitacion
ocurrencia de deslizamientos  de acogida — Riesgo Muy Alto. Porvenir. Urbana. (Perimétrico, Trazado y
en masa. Lotizacion).
Elinforme del Area Identificacién de nuevo Reubicacién definitiva de la
Conservacién de Recursos terreno de reubicacién en poblacién
Naturales indica que el zona segura
saneamiento del terreno -
de acogida esta sujeto al Compromisos
redimensionamiento de condicionados a nueva
area de reubicacion
CASO 4 Proyecto de Poblacién e infraestructura de  Informe de Estimacién de Reunidn de trabajo Socializacién de propuesta de
COMUNIDAD  reasentamiento  Tonohaya por ubicarse en zona Riesgo de la Comunidad de con autoridades del reubicacién con poblacién de
CAMPESINA urbano de alto riesgo a erupciones Tonohaya (Enero 2013). Gobierno Regional, Tonohaya y Anascapa.
DE volcanicas (Volcan Ubinas), Municipalidad Distrital de
TONOHAYA derrumbe, erosidn, flujos Ubinasy Presidente de la
Region (huaycos) y sismos. Comunidad de Tonohaya.
oquegua)

Validacién Técnica de
Estimacidn de Riesgo de la
Comunidad de Tonohaya
(Abril de 2013).

Propuesta de GORE
Moquegua terreno de
reubicacién en poblado
de Anascapa.

Elaboracién del plan de.
reasentamiento poblacional.

Evaluacién de Riesgo del
drea de influencia del
volcan Ubinas.

Elaboracion de PP para servicios
de agua desagiie, electrificacion
y servicios complementarios.

Estudio de casos Nacionales

Estos cuatro casos destacan situaciones criticas de
riesgos geoldgicos en distintas regiones de Perd. En el
Distrito de Morococha, Junin, se identifican peligros
como caida de rocas y derrumbes, poniendo en alto
riesgo a la poblacién. A pesar de la declaracién de
emergencia y la intencién de reubicacidn, la poblacién
persiste en la zona de peligro. En el Caserio El Potrero,
Cajamarca, el deslizamiento de suelo en Saucepampa
amenaza la seguridad de la poblacidn, con el riesgo de
pérdida de vidas, infraestructura y dreas de cultivo. En
Tres Unidos, San Martin, las altas precipitaciones activan
la quebrada Umazapa, aumentando la susceptibilidad
a deslizamientos en masa. Finalmente, en Tonohaya,
Moquegua, se llevan a cabo estudios y gestiones de
reubicacién para abordar amenazas de erupciones
volcanicas, derrumbes, huaycosy sismos, con propuestas
de reasentamiento en Anascapa y actividades en curso
para asegurar la seguridad y servicios esenciales. (Ver
tabla 3).

Lugar de estudio

El lugar de estudio se encuentra localizado en el
departamento de Lima, distrito de Lurigancho Chosica.
Presenta una latitud -11.9430600 y una longitud
-76.7094400. Se ubica al Norte del Centro de la ciudad
de Chosica sobre la margen derecha del rio Rimac, se

extiende a ambos lados del cauce natural de la quebrada
La Libertad desde la Av. Trujillo Norte hasta la base de
los cerros aledafios. Comprende una superficie de 7.92
Has. que representa el 1% de la superficie de la ciudad,
sobre la que se asienta una poblacidn de 1426 habitantes
que representan el 2% de la poblacién de la ciudad.

Figura 9. (a) Mapa del Pert (b)Mapa de Lima (c)Mapa
de Chosica Lurigancho (c)Area de Intervencion (d)
Secciones topograficas (e)Vistas.
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Climatologia

El tipo de clima que se presenta en el Distrito de Chosica
es subtropical con estaciones secas y humedas bien
definidas, temperaturas moderadas y variabilidad
climatica debido a la altitud y a la topografia de la
region. Estas condiciones climdticas son importantes a
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considerar al planificar estrategias de disefio bioclimatico
y para abordar los desafios relacionados con los riesgos
climdticos en la zona.

Temperatura

Chosica Lurigancho tiene un clima mayormente
templado y seco con variaciones estacionales. En verano
(diciembre a marzo), las temperaturas pueden superar
los 20°C, mientras que en invierno (junio a septiembre)
son mas frescas, con minimas que pueden llegar a 12°C o
menos en las noches.

Figura 10. (a) Gréfico de Temperatura Media. Fuente:
Weather Atlas 2023.
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Figura 11. (@) Humedad (b) Precipitaciones.
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Nota. Extraido de Weather Atlas 2023.

En la figura 14 se observa que el porcentaje de humedad
no suele variar mucho durante todo el afio, a excepcidon
de los meses de junio a septiembre. En general, Chosica
Lurigancho experimenta una humedad moderada en
comparacion con otras zonas costeras de Lima.

Enlafigura11se puede ver que elmes conla precipitacion
mas alta es enero, por lo que también presenta una
humedad alta, y latemporada con menos precipitaciones
es a mitad de afo. Es recomendable usar materiales de
masa térmica resistentes a la humedad y lluvias para el
disefio de proyectos.

Figura 12. (a) Promedio de precipitaciones por mes en
Lurigancho. (b) Niveles de comodidad segiin humedad
relativa.
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Nota: Extraido de Weather Atlas 2023.

Horas de sol

Chosica es conocida por recibir una alta cantidad de luz
solar a lo largo del afio. Los dias suelen ser soleados y
despejados, lo que contribuye al clima calido y seco de
laregion.

Figura 13. () Horas de Sol
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Nota: Extraido de Weather Atlas 2023 y Senamhi.
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Segun se aprecia en la figura 12, debido a la presencia
de meses con una mayor exposiciéon al Sol y niveles
mas elevados de Radiacién Solar, resulta aconsejable
planificar proyectos con orientacién hacia el Norte o el
Sur, de forma que estén resguardados del sol.

Rosa de vientos

Chosica-Lurigancho experimenta vientos suaves a
moderados durante todo el afio, aunque la intensidad
puede variar debido a factores como las estaciones,
eventos climaticos y la topografia local.

Los vientos no suelen ser fuertes y la intensidad suele ser
la misma durante todos los meses, pero estos se dirigen
mayormente hacia el Suroeste durante el dia, y hacia
el Sureste durante la noche. Por esto es recomendable
ubicar espacios orientados al Norte o Sur para una
ventilacion cruzada en caso de vientos.

Evaluacién de vulnerabilidad

Segun los datos arrojados por la INDECI, el 67% de
la poblacién y el 41% del drea urbana de Chosica se
encuentran en situacion de Riesgo Alto (Genatios, C.,
Lafuente, M. 2003), en el cual la quebrada La Libertad
La Libertad se encuentra en una zona de alta pendiente,
lo que la hace especialmente propensa a graduales y
acumulacién de agua durante las lluvias.

Sin embargo, los riesgos a los que se enfrenta esta zona
no se limitan solo a factores naturales sino también a
los factores humanos, como la ubicacidn critica de la
construccion en suelos inestables, agravan ain mas
la vulnerabilidad y de conciencia ambiental entre los
residentes, que se manifiesta en la contaminacién y la
acumulacién de desechos en las vias locales, obstruye
la evacuacién eficiente y aumenta la posibilidad de
graduales y huaicos. Esta combinacion de elementos
naturales y factores antrdpicos destaca la urgente
necesidad de abordar la situacion.

El sector se encuentra expuesto a peligros naturales de
origen geoldgico y climdtico se incluyen deslizamientos
y desprendimientos de rocas, causados por sismos
severos.

Estos peligros podrian causar la pérdida de vidas
humanas y el colapso de edificaciones en mal estado.
Los peligros climaticos incluyen inundaciones, causadas
por la activacion de quebradas en época de lluvias
intensas.las cuales podrian afectar las viviendas en el
sector(Genatios, C., Lafuente, M. 2003). (Ver figura 14).

Las viviendas ubicadas en el margen del cauce de la
quebrada Libertad estan en riesgo por su ubicacién y
condiciones. Estas viviendas estdn ubicadas en un lugar
estrecho, lo que dificulta el flujo de agua durante las
lluvias. Ademads, estas viviendas presentan condiciones
precarias, como hacinamiento y falta de servicios
basicos, lo que las hace mds vulnerables a los desastres
naturales (Vivas, D., 2023).

Esta combinacién de elementos naturales y factores
antrépicos destaca la urgente necesidad de abordar la
situacion.

Anilisis de Vivienda

Enlaregion de la quebrada de La Libertad un porcentaje
de las viviendas estdn construidas con materiales de
baja calidad, lo que las hace susceptibles a los riesgos de
desastres naturales, incluyendo inundaciones, graduales
y huaicos.

Ademads, alrededor del 80% de las viviendas carecen
de acceso a servicios esenciales, como agua potable,
electricidad y alcantarillado (INDECI, 2016) .

Estos hallazgos subrayan claramente que la regién de la
quebrada de La Libertad se encuentra en una situacion
de alto riesgo, donde las viviendas fragiles y la falta
de servicios basicos incrementan significativamente
la vulnerabilidad de sus habitantes ante los desastres
naturales. En el distrito de Lurigancho, segtn el Censo
Nacional de Poblacién y Vivienda, 2017 (INEI), el 72.82%
de las viviendas cuentan con material de ladrillo o bloque
de cemento, 17.01% son de madera, 6.10% son de adobe y
2.68% son de triplay, calamina o estera y demds material
de construccion predominantes en las paredes. (INDECI,
2005).

Sin embargo las edificaciones construidas con materiales
mas adecuados, como ladrillo y concreto,se encuentran
vulneradas y en estado precario debido a diversos
factores, incluyendo cuestiones sociales y el constante
riesgo de deslizamiento comunes en la zona.

(Ver figura 15).

Lainformacidn resalta que, a pesar de un alto porcentaje
de viviendas en buen estado, aquellas en mal estado se
concentran en dreas de alto riesgo, como las zonas de
desfogue de la quebrada o las laderas de las montafias
que conforman la misma. Estas dreas se consideran de
alto riesgo no mitigable (Vivas, D., 2023), lo que plantea
la necesidad de reubicar estas viviendas en lugares
mas seguros, con suelos estables y menos susceptibles
a desastres naturales. Es crucial que estas nuevas
viviendas se adapten a las necesidades de las familias y
beneficien a la comunidad en general.

Ademds, en un contexto de disefio bioclimatico, se
prevé un aumento de desastres naturales debido al
cambio climatico y la contaminacién ambiental, lo que
subraya la importancia de reducir este impacto a través
de estrategias sostenibles. (Ver figura 16).
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Figura 14. Mapa de Riesgos y Peligros, Quebrada La Libertad, Lurigancho Chosica, 2023.
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Analisis Poblacional

La quebrada La Libertad es una zona urbana de la ciudad
de Chosica, ubicada en el departamento de Lima, Peru.
La quebrada es un drea de alto riesgo natural, ya que
ha sido escenario de varios deslizamientos de tierra y
desbordes en los ultimos afios. Segtin el censo de 2022,
la poblacién es de aproximadamente 1426 habitantes.
(INDECI, 2005). Se distribuye de manera desigual, con
una mayor concentracién en las zonas altas, que son las
mas vulnerables a los desastres naturales. La poblacién
de la quebrada también es predominantemente de bajos
ingresos, con un alto porcentaje de personas que viven
en condiciones de pobreza o vulnerabilidad.

(Ver figura 17).

Figura 17. Gréfico de crecimiento poblacional de los
ultimos afios en el distrito de Lurigancho (Compendio
Estadistico 2017-INEI).

i
2

Segun los datos del Instituto Nacional de Estadistica
e Informatica (INEI), la poblacién experimenta un
incremento anual del 26,2%. Si esta tendencia continta,
se proyecta que la poblacién alcance los 284,939
habitantes en los préximos afios.

Este crecimiento constante subrayala urgente necesidad
de intervencidn para abordar los desafios que arrastra

el rdpido crecimiento urbano es necesario tomar
medidas para garantizar la disponibilidad de viviendas
seguras y adecuadas para las futuras generaciones y
los habitantes de la zona y evitar que siga asentandose
en zonas vulnerables. (Ver figura 18). La estructura
demografica de la poblacién de la quebrada La Libertad
es predominantemente joven, con una edad mediana de
25 afios.

Se observa que las manzanas con mayor densidad
poblacional se encuentran rodeadas de manzanas con
menor densidad, de esto tenemos que el 35% son adultos
entre 30 y 59 afos, el 18% adultos jévenes entre 18 y 29,
lo preocupante es que el resto de personas compuesta
por la poblacién vulnerable, menores de edad y adultos
mayores, compone un total de 54% superando a la apta
para trabajar (INDECI, 2005).

Figura 19. Gréfica de hogares y viviendas, agrupadas por
edad y género.

Figura 18. a) Mapa de andlisis y reconocimiento de densidad poblacional, entre 4 rangos, de 0 a 50, de 51a 100, de
101 a 150 y de 151 a 200 b) Porcentaje de hombres y mujeres c) Porcentaje de poblacién agrupada por edades d)
Consolidado de poblacién segtin género y edad en el sector de la quebrada La Libertad, Lurigancho Chosica 2023

(SIGE).
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Se muestra que la alta densidad poblacional en las
zonas altas de la quebrada aumenta el riesgo de que
las personas sean afectadas por deslizamientos. Por lo
tanto, es importante considerar la densidad poblacional
al diseflar medidas de prevencién y mitigacion de
desastres naturales. Estas medidas deben tener como
objetivo reducir la densidad poblacional en las zonas
vulnerables y mejorar la capacidad de la poblacién para
adaptarse a los desastres. EIl CENEPRED sefiala que los
planes de reasentamiento deben ser '"integrales" y
"participativos". Esto significa que debentenerencuenta
las necesidades de la poblacién afectada y deben ser
disefiados con la participacién de la misma. El disefio de
reasentamiento y viviendas sostenibles debe considerar
no solo la ubicacién geogréfica y la infraestructura, sino
también las condiciones demograficas de la poblacidn.

En el distrito de Lurigancho, donde la poblacién urbana
se concentra principalmente en los grupos de 45 a 64
afios que comprende un 54%, es esencial tener en cuenta
las necesidades y particularidades de estas generaciones
(INDECI, 2005). Esto implica la planificacién de viviendas
y comunidades que satisfagan las necesidades de las
personas en estas edades, teniendo en cuenta factores
como la accesibilidad ademas de la oferta de servicios,
la educaciéon y el empleo, entre otros para las futuras
generaciones. Un disefio de reasentamiento y viviendas
que atiendan a estas condiciones demograficas
contribuird significativamente al bienestary la calidad de
vida de la poblacién en edad sensible al cambio.

Diagnéstico

Considerando el rapido crecimiento poblacional en
el sector, se traduce en un aumento anual del 26,2%,
junto con su ubicacién geografica vulnerable en una
zona de alta pendiente y sus riesgos geoldgicos, como
graduales y huaicos, ademas de los procesos antrépicos

Figura 20. Grafico de diagndstico.

que aumentan la vulnerabilidad, como la falta de cultura
ambiental y la contaminacién, se hace evidente la
necesidad de una intervencién urgente y esta se justifica
a través del andlisis poblacional, climatoldgico y de
vulnerabilidad, asi como la presencia de edificaciones
precarias y la falta de infraestructura vial adecuada para
evacuaciones. (Ver figura 20). El reasentamiento con
implementacion de disefio bioclimatico se perfila como
una soluciénintegral para esta problematica (INEIl, 2017).
La alta densidad poblacional, junto con la orientacién
bioclimatica de las nuevas viviendas, permitiria no solo
un mejor aprovechamiento del espacio y una reduccion
del impacto ambiental, sino también la creacidn de un
entorno seguro y saludable para la poblacién. Este
enfoque busca abordar los riesgos presentes y futuros,
como el aumento de desastres naturales debido al
cambio climatico, y garantizar la calidad de vida de las
generaciones presentes y futuras.

RESULTADOS

LasituaciénenChosicaluriganchorequiereunarespuesta
urgente y planificada debido a una combinacién de
factores que incrementan la vulnerabilidad de la zona. El
rapido crecimiento poblacional, la ubicacién geografica
en una zona de alta pendiente con riesgos geoldgicos,
asi como los riesgos climaticos como inundaciones,
deslizamientos de tierra y sequias, junto con la presencia
de edificaciones precarias y la falta de infraestructura vial
adecuada, demandan una solucién integral, por lo cual
se propone el plan de mitigacion de riesgos ambientales
a través de reasentamiento de viviendas y disefio
bioclimatico en el sector de la Quebrada la Libertad,
Chosica Se propone un enfoque multidisciplinario que
involucra varios diagndsticos esenciales: el diagndstico
de reasentamiento, el diagndstico de riesgos climaticos
y el diagndstico de disefio bioclimatico.
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Diagnéstico de reasentamiento
Debidoaqueelreasentamiento surge comosoluciénante
situaciones de conflicto en Chosica Lurigancho, como
desastres naturales y riesgos climaticos; es importante
considerar que el reasentamiento se debe dar a través
de pasos, incluyendo a la comunidad. Un diagndstico y
estudio exhaustivo antes del reasentamiento es crucial
para garantizar que las necesidades y desafios de las
personas afectadas se aborden de manera efectiva,
dandose asi una transicion exitosa y sostenible hacia un
nuevo entorno. (Ver figura 21).

Dado el diagndstico realizado con anterioridad,
ubicamos los principales problemas presentes en el
sector de estudio, de ello se generan estrategias que
ayuden a mitigar dichos problemas, como se muestra en
la figura 21.

Diagnéstico de riesgos climaticos

Chosica, Lurigancho, en el sector de la quebrada La
Libertad, es una zona conocida por enfrentar varios
riesgos climaticos debido a su geografia y ubicacién enla
region andina de Perti. Algunos de los riesgos climaticos
identificados en esta drea incluyen: inundaciones,
especialmente en las zonas cercanas a la quebrada La
Libertad.

Las lluvias intensas pueden provocar desbordamientos
de rios y quebradas, causando dafios a propiedades e
infraestructura. Asi mismo Deslizamientos de tierra: La
topografia montafiosa de la region la hace propensa
a los deslizamientos de tierra, especialmente durante
y después de las lluvias. Los tramos pueden bloquear
carreteras, dafiar viviendas y poner en peligro la
seguridad de la poblacion.

Sequias: A pesar de las fuertes precipitaciones durante
la temporada de lluvias, la regién también puede
experimentar sequias estacionales, lo que afecta a
la disponibilidad de agua y la agricultura local. Para
hacer frente a estos riesgos climaticos, es esencial la
planificacién y la preparacién adecuada, incluyendo
la implementacién de sistemas de alerta temprana, la
construccién de infraestructura resistente al clima, la
gestion de cuencas y la promocidn de précticas agricolas
sostenibles. (Ortiz A., 2022).

También es importante que las autoridades locales y la
comunidad estén bien informadas y preparadas para
responder a estos desafios climaticos. (Ver figura 22).

Diagnéstico de disefio bioclimatico

El diagndstico para el disefio bioclimatico en Chosica
Lurigancho se enfoca en comprender la situacidn actual y
las necesidades especificas del entorno, para desarrollar
estrategias de disefio que sean adaptadas y efectivas.

El reasentamiento debe ser ejecutado de manera
cuidadosa y progresiva, tomando en cuenta las
necesidades y desafios especificos de la comunidad.

Ademds, se propone el disefio bioclimatico como parte
integral del reasentamiento, lo que permite no solo
abordar la alta densidad poblacional y las condiciones
climaticas adversas, sino también crear un entorno mas
seguro, sostenible y saludable para la poblacién. En
resumen, el reasentamiento en Chosica Lurigancho,
apoyado por diagndsticos detallados y una estrategia
de disefio bioclimatico, representa una solucién integral
para abordar los riesgos actuales y futuros, garantizando
un entorno mas seguro, sostenible y adaptado a las
necesidades de la poblacién afectada.

Estrategias de disefio

En el dmbito del disefio bioclimatico, el concepto de
estrategias se refiere a la definicién de acciones éptimas
orientadas a la consecucién de objetivos especificos.
Estas acciones se fundamentan en reglas, principios o
directrices que orientan la toma de decisiones acertadas.

En este contexto, las estrategias se centran en la
realizacién de los propdsitos fundamentales de la
arquitectura, que abarcan la creacién de espacios
habitables con finalidades funcionales y expresivas,
promoviendo el desarrollo integral del individuo a través
de la creacidon de ambientes saludables y confortables.
Ademas, se busca una gestion eficiente de la energia y
los recursos, con un enfoque hacia la autosuficiencia en
la medida de lo posible, y se persigue la preservacion y
mejora del medio ambiente. (Ver figura 24).

En el caso particular del sector de estudio, es crucial
ajustar las estrategias de disefio de acuerdo a
investigaciones previas y un conocimiento detallado del
contexto, ya que las estrategias adecuadas deben ser
adaptadas a la situacién especifica.

Plan de Mitigacién de Riesgos Ambientales para el
sector Quebrada La Libertad

Lapropuestaesunarespuestaarquitecténicayambiental
integral a los desafios que enfrenta esta comunidad en
el afo 2023. Chosica se ve amenazada por inundaciones,
deslizamientos y huaycos de manera recurrente.

Por lo tanto, la implementacién de estructuras de
proteccién como andenes, canales de desfogue, diques,
terraplenes y plantaciones se convierte en una pieza
fundamental en la estrategia de mitigacién de riesgos
ambientales por lo que estas estructuras, disefiadas
considerando principios bioclimaticos y arquitectdnicos,
no solo buscan prevenir desastres, sino que también
se integran de manera armdnica con el entorno,
aprovechando los recursos naturales y fomentando
la resiliencia de la comunidad, ademas de ello la
implementacion de andenes, al dirigir el flujo de agua
de lluvia hacia dreas seguras, demuestran una profunda
comprensién de la topografia local y la importancia
de redirigir los recursos hidricos-habitantes, sentando
las bases para un futuro mas seguro y sostenible en
Quebrada La Libertad. (Ver figura 25).
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Figura 22. Grafico de Problemas y Estrategias; y Objetivos referentes a estrategias de mitigacién de riesgos.
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Figura 24. Estrategias de disefio.
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Figura 25. Planta de distribucién de elementos estructurantes para mitigacion de Riesgos enla quebrada La Libertad,

Chosica.

Los canales de desfogue, construidos con materiales
sostenibles, son un ejemplo de cémo la arquitectura
puede adaptarse al entorno y contribuir a la gestion del
agua. Los diques, con su disefio resistente, representan
una estrategia de proteccion robusta y eficiente.

Los terraplenes, al reforzar las laderas, se integran de
manera estratégica en el paisaje, brindando seguridad
sin perturbar la estética del entorno.

Finalmente, las plantaciones de &arboles y arbustos
no solo cumplen un papel en la mitigacién de riesgos,
sino que también mejoran la calidad del aire, la
biodiversidad y la belleza del entorno, reforzando asf la
conexion entre la comunidad y la naturaleza(Santuyo
R., Zambrano C., 2021). En conjunto, estas estructuras
arquitectdénicas demuestran que la resiliencia ambiental
y la sostenibilidad pueden ir de la mano con un disefio
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inteligente y una planificacién estratégica. Este enfoque
integrado no solo protege a la comunidad de Chosica de
los riesgos climaticos, sino que también crea un entorno
mas saludable y agradable para sus viviendas. (Ver figura
26y 27).

Figura 26. Corte transversal de distribucion de
elementos estructurantes para mitigacion de Riesgos en
la quebrada La Libertad, Chosica.
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Figura 27. Elementos estructurantes para el Plan de
Mitigacidon de Riesgos Ambientales para el sector
Quebrada La Libertad.

Medidas de Reubicacion para el Sector de Riesgo No
Mitigable en la Quebrada La Libertad, Chosica

Teniendo en cuenta el contexto de Chosica, Lurigancho;
donde la rapida tasa de crecimiento poblacional se
combina con los riesgos geoldgicos, falta de cultura
ambiental, contaminaciény la presencia de edificaciones
precarias, el reasentamiento con un enfoque de disefio
bioclimatico emerge como una solucién completa para
abordar estos desafios. En el contexto del proyecto
de reasentamiento disefiado para mitigar los riesgos
climaticos en el sector de la quebrada La Libertad en
Lurigancho, Chosica, se enfrenta un desafio significativo
como respuesta a ello la zona generadora, compuesta
por 32 viviendas, se encuentra expuesta a riesgos
climaticos que amenazan su seguridad y habitabilidad
por lo cual, se ha planificado una zona receptora con
capacidad para 47 viviendas, ubicada en una zona mas
segura, alejada de las dreas de desfogue de la quebrada
Libertad en esta nueva ubicacion ofrece ventajas
notables, como una menor pendiente, una mayor

Figura 28. Estrategias de disefio.

accesibilidad y cercania a zonas urbanas con mejores
servicios, asi como una conexién rapida a importantes
vias de transporte, lo que facilitard la evacuacién y
acceso a recursos esenciales en caso de emergencia.
Este proceso se plantea como una solucién integral para
garantizar la seguridad y el bienestar de la comunidad
frente a los riesgos climaticos existentes. (Ver figura 28).
La Norma Técnica de Habilitaciones Urbanas TH.o10,
en su enfoque en los requisitos técnicos minimos para
la construccién de viviendas unifamiliares, se convierte
en un punto de referencia fundamental al abordar el
proceso de reasentamiento en el contexto del proyecto
en cuanto a reasentamiento de viviendas en el sector de
la quebrada La Libertad, 2023".

En esta iniciativa, se busca habilitar una nueva darea
receptora de 4,080 metros cuadrados con la capacidad
de 45 viviendas, en respuesta a la necesidad de reubicar
aunacomunidad enriesgoy se garantizala construccion
de viviendas que cumplan con los estandares de
habitabilidad y calidad requeridos por la regulacién
nacional, ademas de relacién entre la norma y la nueva
habilitacién residencial a través del reasentamiento
se evidencia en el respeto a las dreas minimas de
construccién, asi como en la provision de espacios
adecuados para lotes con viviendas unifamiliares de
300 m2. Ademds, se establece un compromiso con la
disponibilidad de servicios basicos, como agua potable,
alcantarillado, electricidad y gas, lo cual es fundamental
paraasegurar la calidad de vida de los nuevos residentes.
Dentro de la planificacién eficiente del espacio, pues se
destina un 2% del area receptora para dreas verdes y otro
2% para servicios complementarios, en el que se destaca
laimportancia de preservar el entorno y ofrecer servicios
adicionales que enriquecen la vida comunitaria en el
nuevo asentamiento, por lo cual al cumplir con estos
aspectos clave, el proyecto se adhiere a las normativas
nacionales, garantizando la habitabilidad, seguridad y
bienestar de las personas desplazadas, y respaldando
asi un proceso de reasentamiento integral y sostenible.
(Ver figura 29).
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Figura 29. Nueva habilitacién residencial en zona receptora. elaboracidn propia en base a datos de Norma TH. o010

RNE (Municipalidad Distrital de Santa Maria del Mar, s.f.).

Disefio Arquitecténico de vivienda bioclimatica,
adaptada el sector Quebrada La Libertad

Se recomienda que los proyectos se orienten hacia el
Norte o el Sur para resguardarse del sol. Ademas, se
sugiere que las ventanas se ubiquen en direcciones Norte
y Sur, y que las ventanas bajas se orienten hacia el Sur.
La planificacién urbana sostenible se erige como un pilar
fundamental para abordar los retos medioambientales y
sociales que enfrenta la sociedad contempordanea.

En el contexto especifico del sector Quebrada La
Libertad, surge la imperiosa necesidad de concebir
viviendas bioclimdticas que se integren de manera
armoniosa con el entorno, maximizando la eficiencia
energética y mejorando la calidad de vida de sus
habitantes. El impacto de la radiacidn solar en un edificio
depende de su orientacidn y los recorridos aparentes
del sol. Por ejemplo, un edificio en latitud 40° norte
muestra cuatro orientaciones, y se observa cdmo la
orientacion sur protege las ventanas principales de la
radiacién solar. Sin embargo, a medida que se gira hacia
el oeste, el sol incide mas durante la tarde. En resumen,
la orientacién de un edificio en funcién de la radiacién
solar es clave. Planificar proyectos con orientacion
Norte o Sury posicionar ventanas de manera estratégica
puede maximizar la eficiencia energética y el confort en
el edificio.

Orientacidn y disefo de viviendas

Para potenciar la sostenibilidad y la cohesidn
comunitaria, se propone la implementacién de disefios
multifamiliares que incrementen la densidad de
poblacién en Quebrada La Libertad. Como se aprecia en
el grafico comparativo, esta estrategiano solo aprovecha
de manera mas eficiente el espacio disponible, sino que
también promueve una mayor interaccién social entre
los residentes. Ademas, la introduccién de viviendas de
uso multiple agrega una capa adicional de funcionalidad,
no limitdndose Unicamente a espacios residenciales,

sino también como centros de actividad econdmica y
comunitaria. En este contexto, el disefio multifamiliar
no solo optimiza el uso del suelo sino que también
fomenta la creacién de comunidades mas vibrantes y
dindmicas, promoviendo una convivencia activa entre
los habitantes y una mayor diversidad de actividades
cotidianas. La diversificacion de usos en las viviendas
se revela como un elemento clave para abordar tanto
los aspectos econdmicos como los sociales. Al integrar
funciones comerciales y comunitarias en las viviendas,
seimpulsala economialocal y se generan oportunidades
de empleo para los residentes. Como se evidencié en
el andlisis comparativo, mds alld de las implicaciones
econdmicas, este enfoque multifuncional también
aborda preocupaciones relacionadas con la seguridad
comunitaria. (Ver figura 30).

Un analisis minucioso del recorrido solar y del estudio
de vientos en Quebrada La Libertad revela informacidon
valiosa para la ubicacién estratégica y el disefio de
las viviendas bioclimaticas. Como se aprecia en el
grafico adjunto, comprender las trayectorias solares
permite identificar dreas propicias para la instalacion
de viviendas bioclimaticas, mientras que el estudio de
vientos contribuye a disefiar estructuras que optimizan
la ventilacién natural y minimizan la exposicién a vientos
desfavorables. (Santuyo R., Zambrano C., 2021).

En este sentido, se busca no solo adaptar las viviendas
a las condiciones climdticas locales, sino también
optimizar su orientacién para maximizar la eficiencia
en la captacién de la energia solar a lo largo del dia y
las estaciones. Asi mismo, el empleo de materiales
inteligentes que aislan a la vivienda de las temperaturas
extremas, tanto en verano como en invierno, es una
buena solucién ante los desafios presentados en el
sector de La Quebrada; asi como una buena envolvente
también es esencial. (Ver figura 31).
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Figura 30. Materiales sostenibles para el sector.

WIVIENDA

BRI LIMATECA

Figura 31. Envolvente.
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DISCUSION

ElCaso1“Distritode Morococha” presentaproblematicas
muy similares a las del sector La Libertad. La caida de
rocas y derrumbes en las laderas y asentamientos en las
zonas urbanas, ponen en alto riesgo a la poblacién del
centro poblado de Morococha, por lo que se opté por
un plan de reasentamiento, logrando reubicar hasta un
80% de la poblacidn inicial. En este primer caso se pudo
lograr la construccion total de las viviendas, y el traslado
de una gran parte de la poblacidn con éxito. Para que el
proceso de reasentamiento se dé con éxito, es esencial
el monitoreo para un buen resultado.

Sin embargo, en el Caso del Distrito de Morococha, se
propuso ejecutar actividades técnicas y administrativas
paraelreasentamiento poblacional con el asesoramiento
de CENEPRED, lo cual no fue realizado, por lo que en la

i

actualidad la poblacién se vuelve a encontrar asentada
en una zona de riesgo. La planificacion y estudio previo
al reasentamiento es indispensable para poder llegar
a una solucién que pueda cubrir la mayor cantidad de
desafios que se presentan en este proceso. En el Caso 2,
“Caserio del Potrero”, vemos que hubo un buen estudio
y analisis para la busqueda de un nuevo sector; siendo
el problema principal y motivo de reasentamiento, el
deslizamiento y agrietamiento de suelos, lo cual pone en
riesgo ala poblacidn. En este caso, se hizo una estimacion
del riesgo en el lugar para identificar todos los peligros,
y luego se presentd un plan de accién para reubicacion.
En el caso 3 “Grupo poblacional Nuevo Porvenir”, el
cual también es un proyecto de reasentamiento, se
presenta como solucidén la reubicacidn de la poblacion
debido a los riesgos que presentaba el lugar inicial. A
diferencia de los dos primeros casos, este propone
también la mejora de la zona receptora, para adecuarla
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a las necesidades de la poblacién a reasentar. En el caso
de la zona del sector la quebrada La Libertad, se hizo
un analisis previo de la cantidad de familias a reubicar
y el drea que tendria que ocupar el nuevo lugar. Por lo
que, con esta informacidn, se propuso un nuevo area, el
cual cumple con todos los requisitos, capaz de albergar
hasta 47 familias. El drea receptora es una zona no
vulnerable con presencia de desmonte, por lo que se
proponen estructuras de proteccién, como solucién a
los problemas que presenta Chosica Lurigancho para la
mitigacidn de riesgos ambientales. Esto se propone con
el fin de crear un mejor entorno, ademas de proteger a
la poblacién.

En el caso 4 “Comunidad Campesina de Tonohaya”, la
estrategia que se aplica para el reasentamiento, no solo
aborda el estudio del nuevo sector, también propone
soluciones y alternativas para la infraestructura, debido
al peligro que presenta el lugar por el alto riesgo de
erupciones volcanicas. A diferencia de los otros 3 casos,
este caso también tiene un enfoque bioclimatico. Las
condiciones y peligros que presenta el lugar, condujeron
a implementar medidas de disefio que se adapten y
respondan de manera correcta a las condiciones del
lugar. En la propuesta planteada, proponemos viviendas
bioclimaticas disefiadas para fusionarse de manera
equilibrada con su entorno, buscando optimizar el
uso de energia y elevar la calidad de vida de quienes
las habitan. En base a los cuatro casos analizados de
reasentamiento en diferentes regiones, se observa
que la planificacién y el estudio previo son cruciales
para el éxito de dichos proyectos. El caso 1 destaca la
importancia del monitoreo continuo para garantizar el
éxito del reasentamiento, evidenciando que la falta de
actividades técnicas y administrativas puede llevar a que
la poblacidn regrese a zonas de riesgo. Por otro lado, el
Caso 2 demuestra la eficacia de un estudio detallado del
riesgo en el lugar y la presentacién de un plan de accién
para lareubicacién. El Caso 3 introduce laidea de mejorar
la zona receptora, adaptdndola a las necesidades de la
poblacién a reasentar, lo cual afiade un enfoque integral
al proceso. Finalmente, El Caso 4 destaca por su enfoque
bioclimatico, proponiendo soluciones y alternativas de
disefio que se adaptan a las condiciones especificas del
lugar, incluyendo el riesgo de erupciones volcanicas.

Extrapolando estos aprendizajes al contexto de Chosica
Lurigancho, se plantea un enfoque holistico para el
reasentamiento. Esto incluye un andlisis detallado de
las condiciones del lugar, la implementacién de medidas
de disefio bioclimdtico para garantizar la integracién
armonica con el entorno, y la consideracion de mejoras
en la zona receptora. Ademas, se destaca la importancia
de un seguimiento continuo y la ejecucion de actividades
técnicas y administrativas para asegurar el éxito a largo
plazo. La propuesta para Chosica Lurigancho se adapta
a las particularidades de la zona, considerando la
mitigacidn de riesgos ambientales y la mejora sustancial
de la calidad de vida de la poblacién afectada.

CONCLUSIONES

Esta investigacion destaca la importancia de una
planificacion y estudio previos al reasentamiento,
centrandose enlos desafios climaticos y la vulnerabilidad
de las viviendas en regiones propensas a eventos
climdticos extremos, especificamente en Chosica
Lurigancho, con enfoque en el sector de la quebrada La
Libertad durante el afo 2023.

En primer lugar, el estudio se enfoca en la vulnerabilidad
y andlisis de viviendas, identificando que en la zona
de la quebrada La Libertad, algunas viviendas utilizan
materiales de baja calidad, haciéndolas susceptibles alos
peligros de desastres naturales. Se destaca la necesidad
de considerar la orientacién, materialidad y sistema
constructivo. Ademas, dada la geografia y ubicacion, se
subraya laimportancia de una planificacidny preparacion
adecuadas para abordar los riesgos climaticos en la
zona. Se sugiere laimplementacién de sistemas de alerta
temprana, la gestidn integral de cuencas y la promocion
de précticas agricolas sostenibles. Se propone la
estrategia de disefio bioclimatico como medida de
mitigacion de riesgos climaticos en el reasentamiento de
viviendas, con la condicién de una estricta supervision
para garantizar la calidad de vida de la poblacidn.

En conclusién, se enfatiza la importancia de llevar a
cabo el reasentamiento de manera cuidadosa y gradual,
respaldada por un andlisis detallado y una estrategia de
disefio bioclimatico. Esta aproximacién debe considerar
de manera especifica las necesidades y desafios de
la comunidad. La integracion del disefio bioclimatico
como parte fundamental del proceso no solo afronta
la alta densidad poblacional y las condiciones climdticas
adversas, sino que también contribuye a la creacién de
un entorno mads seguro, sostenible y saludable para la
poblacién afectada. Este enfoque representa, de esta
manera, una solucién completa para enfrentar los
riesgos presentes y futuros, asegurando un entorno
adaptado para la poblacién afectada.
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RESUMEN

Este articulo analiza el impacto socioambiental de la deforestacién en los centros poblados de la provincia de
San Martin, Perd, durante el afio 2023. La investigacion se enfoca en como la pérdida de cobertura forestal en
esta region afecta la calidad de vida de los habitantes. A través de un enfoque cuantitativo, se utilizaron imagenes
satelitales y herramientas geoespaciales para evaluar la magnitud de la deforestacidn y sus efectos en la calidad de
vida de las comunidades locales. Los resultados revelan una disminucidn significativa de los bosques primarios y la
consecuente pérdida de biodiversidad, ademas de un incremento en la vulnerabilidad econédmica de las poblaciones
afectadas. No obstante, las iniciativas de reforestacidn y la implementacién de politicas de sostenibilidad ofrecen
soluciones viables para mitigar estos impactos. Los resultados indican una significativa disminucion de los bosques
primarios, lo que ha derivado en una pérdida de biodiversidad y un aumento en la vulnerabilidad econémica de
las poblaciones afectadas. El estudio concluye que es crucial fortalecer la colaboracién entre el gobierno, las
comunidades locales y las organizaciones no gubernamentales para restaurar los ecosistemas dafiados y promover
un desarrollo sostenible en la region.

Palabras clave: Impacto socioambiental, deforestacidn, vulnerabilidad ambiental, sostenibilidad, biodiversidad.

ABSTRACT

This article analyzes the socio-environmental impact of deforestation in the populated centers of the San Martin
province, Peru, during the year 2023. The research focuses on how the loss of forest cover in this region affects
the quality of life of its inhabitants. Through a quantitative approach, satellite images and geospatial tools were
used to assess the magnitude of deforestation and its effects on the quality of life of local communities. The results
reveal a significant decrease in primary forests and the consequent loss of biodiversity, as well as an increase in the
economic vulnerability of the affected populations. However, reforestation initiatives and the implementation of
sustainability policies offer viable solutions to mitigate these impacts. The results indicate a significant decrease in
primary forests, leading to biodiversity loss and increased economic vulnerability among affected populations. The
study concludes that it is crucial to strengthen collaboration between the government, local communities, and non-
governmental organizations to restore damaged ecosystems and promote sustainable development in the region.
Keywords: Socio-environmental impact, deforestation, environmental vulnerability, sustainability, biodiversity.

! Esta investigacion forma parte de los resultados del curso “Territorio Sostenible I” de la universidad
Tecnoldgica del Pert (UTP), en el afio 2024, bajo la supervision de la arquitecta Nayelhi Castro Rivera.

2 Estudiante de pregrado en Arquitectura por la Universidad Tecnoldgica del Perd.

3 Estudiante de pregrado en Arquitectura por la Universidad Tecnoldgica del Perd.
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INTRODUCCION

San Martin se destaca como una de las regiones del
pais mas afectadas por el complejo entrelazamiento de
migracion descontrolada y la falta de una planificacion
adecuada a mediano y largo plazo. Esta situacién ha
provocado una explotacién desmedida de sus recursos
naturales manifestada en la deforestacién masiva, la
degradacién de bosques y suelos, y la contaminacién de
cuerpos de agua. Estos impactos ambientales negativos,
derivados principalmente de la actividad humana, han
resultado en una significativa emisién de gases de efecto
invernadero, particularmente didxido de carbono (Co2),
con consecuencias adversas a mediano y largo plazo
para toda la regidon amazdnica la cual se encuentra la
provincia de San Martin.

Lo cual se evidencia entre los afios 2007 y 2023, San
Martin experimento la pérdida de 39,000 hectdreas de
bosques primarios himedo, lo que representa el 57% de
su pérdida total de cobertura arbdrea. Esta disminucion
de 11% en el drea de bosque primario himedo durante
este periodo refleja el impacto continuo y alarmante de
la deforestacion en los ecosistemas locales.

Los efectos devastadores de la deforestacidn incluyen
la perdida irreversible de biodiversidad y alteraciones
significativas en los ciclos hidricos, fundamentales
para la estabilidad ambiental y el bienestar de las
comunidades locales. Es imperativo estudiar estos
afectos especificamente en los centros poblados del
departamento de San Martin para entender como
la degradaciéon ambiental afecta directamente a las
personas de los centros poblados y sus recursos
naturales.

Este andlisis permitird identificar como la calidad de
vida y las economias locales se ven afectadas por estos
cambios ambientales. La informacién recopilada serd
fundamental para informar politicas publicas afectivas y
estratégicas de manejo forestal sostenible en la regién
de San Martin. Entre las medidas que podrian surgir se
incluyen la implementacién de practicas de conversién
mas rigurosas, la promocidn activa de sistemas agricolas
sostenibles adaptados a las condiciones locales, y la
educacién ambiental dirigida a las comunidades para
fomentar una mayor conciencia sobre la importancia de
la conservacién de los recursos naturales.

El objetivo principal es determinar el grado de
deforestacidon ocurrido en los centros poblados del
departamento de San Martin durante el afio 2023
mediante un andlisis exhaustivo de datos obtenidos
mediante las imdgenes satelitales. Este enfoque integral
no solo proporcionard una vision detallada de los
impactos ambientales locales, sino que también servira
como base sdlida para la formulacién de politicas y
estratégicas destinadas a mitigar los efectos negativos
de a deforestacién y promover un desarrollo sostenible
en la regién de San Martin.

PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

La deforestacién es un problema ambiental de gran
magnitud que afecta a diversas regiones del mundo,
incluyendo la provincia de San Martin en el Perti. Durante
el afio 2023, se han observado incrementos significativos
en las tasas de deforestacién en esta regidn, lo cual
plantea serias preocupaciones sobre sus impactos a
corto y largo plazo en los centros poblados locales.

Es crucial investigar el impacto de la deforestacién enlos
centros poblados de la provincia de San Martin debido a
sus consecuencias ambientales, sociales y econémicas.
Este estudio permitird identificar los efectos directos
e indirectos de la pérdida de cobertura forestal en la
calidad de vida de las comunidades locales, asi como
en la biodiversidad y los servicios ecosistémicos que
proporcionan los bosques.

El marco tedrico se centrard en conceptos clave
relacionados con la deforestacidon, como causas vy
consecuencias a nivel ambiental, social y econdmico. Se
revisaran estudios previos sobre la deforestacion en la
region amazonica y especificamente en la provincia de
San Martin, destacando los factores que impulsan este
fendmeno y sus efectos sobre los ecosistemas y las
comunidades locales.

Se empleard un enfoque cuantitativo esperando obtener
un anadlisis detallado del impacto de la deforestacién en
los centros poblados de la provincia de San Martin en
el afio 2023, proporcionando evidencia empirica sobre
las consecuencias ambientales, sociales y econdmicas
de este fendmeno. Ademds, se pretende ofrecer
recomendaciones practicas para la conservaciéon y
gestién sostenible de los recursos naturales en la region.

Esta investigacion contribuird al entendimiento de
los efectos locales de la deforestacién en una region
especifica de la Amazonia peruana, ofreciendo
informacién relevante para la formulacién de politicas
publicas orientadas a la conservacidn ambiental y
el desarrollo sostenible en dreas afectadas por este
problema global.

Causas

La deforestacidon es un problema global que impacta
los bosques de numerosos paises en todo el mundo.
A nivel nacional, una de las principales causas de este
fendmeno es el proceso migratorio, que gradualmente
reemplaza los bosques naturales. Ademds, los
incendios como la amazonia, donde contribuyen
significativamente a la perdida de cobertura arbdrea
(conservacion internacional, 2020). La deforestacidn es
un grave problema que afecta a esta provincia, entre las
principales causas de la deforestacién estan los procesos
migratorios de todo el pais en especial esta provincia
que desde el siglo pasado ha sido propenso a grandes
procesos migratorios de colonos y ahora en nuestro dias
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de parte de compatriotas que migran desde la costa y
sierra esto genera un cambio importante en el uso de
suelo importante ya que el uso de estos suelos para la
agricultura genera que los bosques sean reemplazados,
porotrolado veremos quelosincendios forestaleslogran
deforestar grandes zonas de la provincia en ese mismo
sentido observaremos que también la el narcotrafico y
la mineria ilegal ha sido causante de grandes bosques
deforestados principalmente en las laderas de los rios.
Por dltimo la tala ilegal de arboles, negocio de trafico de
tierra la corrupcién a todos los niveles, se ve reflejado
en la falta de ordenamiento territorial de los gobiernos
localesy lafalta de unazonificacién ecolégico econdmico
a todos los niveles (Macro, Meso y Micro).

Principales Causas

a) Procesos migratorios:

los procesos migratorios constituyen un factor
determinante en la deforestacidn de la regidn, se estima
que aproximadamente el 50% de las dreas afectadas por
poblacién de escasos recursos que ha sido exacerbado
por el crecimiento demografico y migracion interna, que
han ejercido una presidn significativa sobre los recursos
naturales.

Segun datos de la agencia internacional de energias
renovables (IRENA), para el afio 2000, la deforestacion
en la regién alcanzo un total de 1960000 hectdreas, lo
que represento aproximadamente el 60% de la perdida
de cobertura forestal hasta ese momento. Este dato
subraya la magnitud del impacto de los procesos
migratorios en la modificacién del uso del suelo y la
consiguiente reduccidn de la cobertura forestal en la
zona.

La migracidn hacia estas dreas no solo ha contribuido a
la expansidn de la agricultura informal y la colonizacién
no planificada, sino que también ha generado presiones
adicionales sobre los ecosistemas locales, resultando
en una perdida significativa de biodiversidad y cambios
en los ciclos desarrollar estrategias efectivas de
conservacion y ordenamiento territorial que promuevan
un desarrollo sostenible y la proteccién de los recursos
naturales en la region.

b) Incendios forestales:

laincidencia delosincendios forestales ha sido una causa
significativa de perdida de cobertura arbdrea enlaregion
alolargo delos afios. Entre el 2002 2023, se estima que la
region ha perdido un total de 3.95 hectdreas de bosques
debido a estos eventos devastadores. Durante este
periodo, el afio mas impactante en términos de perdida
de cobertura arbdrea debido a incendios fue 2017, con
la desaparicidon de 396 hectdreas, lo que represento un
8.1% de la pérdida total cobertura arbdrea para ese afio
especifico.

Los incendios forestales no solo tienen un impacto
inmediato en la destruccidon de la vegetacion, sino que

también afectan gravemente los ecosistemas locales al
alterarlos ciclos naturales de nutrientes y agua. Ademas,
contribuyen significativamente a la emisién de gases de
efecto invernadero, exacerbando el cambio climatico y
afectando la calidad de aire y la salud humana.

La frecuencia y severidad de los incendios forestales de
la region resaltan la importancia de implementacién de
medidas preventivas y de gestidn afectivas. Estoincluyen
la promocidén de practicas de manejo forestal sostenible,
la educacidn sobre la prevencién de incendios, la mejora
en la capacidad de respuestas ante emergencias para
minimizar los impactos negativos en los bosques y
comunidades locales.

c)Narcotrafico Y mineria llegal:

Se han ejercicio un impacto devastador en los bosques
de la provincia. En cultivo ilegal de coca, particular,
ha sido responsable de la devastacion del 20% de los
bosques primarios en la regién. Esta actividad ilicita
no solo implica la tala directa de darboles para abrir
espacios destinados al cultivo de coca, sino que también
conlleva practicas de deforestacién indiscriminadas y
generalizadas, afectando dreas extensas de hdbitats
naturales.

Por otro lado, la mineria ilegal representa otro grave
problema ambiental en la regién. se concentra
principalmente en las laderas de los rios, donde se
establecen campamentos de mineros ilegales que
utilizan métodos no sostenibles y contaminantes
para extraer minerales preciosos como el oro. Estas
actividades no solo contaminan los cuerpos de agua con
mercurio y otros quimicos tdxicos, sino que también
causan una considerable deforestacién al abrir caminos,
remover la vegetacidn y alterar irreversiblemente los
ecosistemas locales.

Lacombinaciéndenarcotrafico, mineriailegalenlaregion
no solo afecta la biodiversidad y la calidad del suelo, sino
que también incrementa la presién sobre los recursos
naturales y genera conflictos sociales y econdmicos
en las comunidades locales. Ademas, estas actividades
ilegales socaban los esfuerzos de conservacién vy
desarrollo sostenible en la regidn, exacerbando los
problemas ambientales y comprometiendo el bienestar
a largo plazo de las poblaciones locales y equilibrio
ecoldgico regional.

Para abordar estos desafios, es crucial implementar
politicas integrales que combatan tanto el narcotrafico
como la mineria ilegal, fortaleciendo la vigilancia,
la aplicacion de la ley y promoviendo alternativas
econdmicas sostenibles paralas comunidades afectadas.
Esto incluye la restauracion de dreas degradadas, la
promocidn de practicas agricolas y mineras sostenibles,
asi como la cooperacién internacional para enfrentar
el comercio de drogas y minerales en la region de San
Martin. )

MARCO TEORICO
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ANTECEDENTE DEL PROBLEMA

Se presenta un referencial investigativo desarrollado por
otros investigadores y expertos en el tema, la eleccion
de antecedentes fue orientada en el contexto de la
problemdtica planteada, asi como de la metodologia
utilizada en nuestro trabajo de investigacion.

ANTECEDENTE 1. IMPACTOS AMBIENTALES CAUSADOS
POR ACCIONES HUMANAS EN BOSQUES TROPICALES

Método de Andlisis de Datos.

Se basa en una matriz de categorizacidn aprioristica que
incluye tres categorias principales: bosques tropicales,
impactos ambientales y consecuencias generadas. Estas
categorias estdn disefiadas para guiar la seleccién de
informacién a partir de articulos cientificos y obtener
los resultados necesarios para cumplir con los objetivos
establecidos. En la segunda categorfa, impacto negativo
impacto reversible e impacto permanente.

La categoria de consecuencias generadas también se
divide en cuatro subcategorias que incluyen el deterioro
del paisaje natural, a perdida de fertilidad del suelo, la
perdidadefaunaylaperdidadeflora. Estassubcategorias
estdn estructuradas segun criterios especificos como el
grado de dafio o perdida de especies y la diminucién de
servicios ecosistémicos.

ANTECEDENTE 2. DETERMINACION DEL PERIODO
OPTIMO PARA EL ANALISIS DE DEFORESTACION DEL
VALLE PICHIS- DEPARTAMENTO DE PASCO

Para llevar a cabo el andlisis de cambios en la cobertura
vegetal en el Valle Pichis, ubicado en el Departamento de
Pasco, se procedid con el procesamiento de imdgenes
satelitales. Se seleccionaron y revisaron un total de 10
imagenes de satélite Landsat 5 (TM) y Landsat 7 (ETM+)
provenientes de dos fuentes distintas. Estas imagenes
fueron procesadas utilizando el software ERDAS
imagenes version 9.2.

Lasimagenesdesatélite Landsat5(TM)correspondientes
a los afios 2004,2005 y 2008 fueron obtenidas de sitio
web del Instituto Nacional de Pesquisas Espacidis
(INPE) DE Brasil. Por otro lado, las imagenes para los
aflos 2006 y 2007 fueron descargadas del sitio web del
Servicio Geoldgico de los Estados Unidos (USGIS). Este
proceso de recoleccién y procesamiento de imagenes
satelitales es fundamental para la elaboraciéon de un
mapa detallado de los cambios en la cobertura vegetal
alo largo del tiempo en el Valle Pichis.

ANTECEDENTE 3. AGENTES DE LA DEFORESTACION Y
SU IMPACTO SOCIOECONOMICO Y AMBIENTAL EN LA
COMUNIDAD NATIVA SANTA ROSA DE LA CUENCA DEL
RiO AGUAYTIA DEL PADRE ABAD 2019

Este estudio pertenece al tipo de investigacion
aplicada descriptiva, caracterizada por su enfoque

practico e intencién de generar camios directos en
su sector especifico de la realidad. Con el objetivo
principal fue analizar como los agentes responsables
de la deforestacién han afectado tanto el aspecto
socioecondmico como el ambiental en dicha comunidad
nativa.

En cuanto al nivel de investigacion, se clasifica como
explicativo, con el propdsito de indagar en las cusas
que subyacen detrds de fendmenos observados.
Los estudios explicativos van mas alld de la simple
descripcion de conceptos o fendmenos, buscando
identificar y comprender las razones y causas que
explican los eventos fisicos o sociales analizados.

BASES TEORICAS

Los siguientes enfoques tedricos abordan los efectos de
la deforestacidon en centros densamente poblados.

Deforestacién

El término se refiere a "la eliminacién de la cubierta
arbdrea para la agricultura, la mineria, las represas, la
construccién y el mantenimiento de infraestructura,
la expansidn urbana y otras consecuencias del rapido
crecimiento demografico" (Lamberechts, 2000, 13), ya
que en algunos casos implementamos posteriormente
una serie de de proyectos. y megaproyectos en los
que hubo que talar drboles para crear un modelo de
desarrollo que crearia nuevas fuentes de empleo e
impulsard la economia.

Centros de poblacién:

Es cualquier lugar del territorio del pais, del campo o de
la ciudad,

Ser identificado por sunombre y habitarlo con intencién
constante. Sus habitantes estan unidos por intereses
econdmicos, sociales, culturales e histdricos comunes.
Las siguientes categorias estan disponibles para estos
centros densamente poblados segun sus caracteristicas:
Pueblos, Pueblos, Aldeas, Ciudades y Metrépolis.
aspecto conceptual.

Tala ilegal:

La tala ilegal resulta en la pérdida de habitats forestales,
afectando a muchas especies de plantas y animales,
algunas de las cuales pueden ser endémicas o estar en
peligro de extincidn. La pérdida de cubierta forestal
aumenta la erosion del suelo y las pérdidas de nutrientes,
perjudica la fertilidad del suelo y afecta la capacidad del
suelo para sustentar los cultivos a largo plazo.

Reduccidn de recursos

La deforestacion reduce la disponibilidad de recursos
forestales como alimentos silvestres, madera y
productos no maderables (frutas, fibras, hierbas).

Suelo degradado:
La deforestacidonprovocalapérdida de capas protectoras
de vegetacion, un aumento de la erosidn y la pérdida de
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la fertilidad del suelo, lo que afecta directamente a la
produccién agricola local.

Centro de poblacién:

Muchas comunidades locales dependen de los recursos
forestales para su sustento, como la agricultura, la
recoleccién de productos forestales no maderables o el
empleo en actividades forestales y relacionadas con el
turismo.

Empleo y economia local:

La deforestacion puede tener consecuencias negativas
para las comunidades que dependen de los recursos
forestales para obtener empleo vy actividades
econdémicas como el turismo.

Migracién y reasentamiento:

Las comunidades afectadas por la deforestacion
pueden migrar a dreas urbanas en busca de nuevas
oportunidades, lo que ejerce una presién adicional sobre
los recursos y servicios urbanos.

Pérdida de identidad cultural:

Los bosques tienen un valor cultural importante para
muchas comunidades y su pérdida puede socavar la
identidad cultural y espiritual de la poblacidn local. y
autoridades publicas para obtenerinformacion detallada
y actualizada.

METODOLOGIA

El proceso metodoldgico se inicid seleccionando la
linea de investigacién, basandonos en las dreas de
interés establecidas por la facultad de arquitectura de
la universidad tecnoldgica del Perd. En nuestro caso,
decidimos seguir la linea de investigacion analitica,
que nos proporciond un marco adecuado para abordar
nuestros objetivos de estudio. Una vez definida la linea
de investigacion, procedimos a realizar una exhaustiva
busqueda de material bibliografico, consultando
articulos de investigacion, procedimos a realizar
una exhaustiva bldsqueda de material bibliografico,
consultado articulos de investigacion, tesis de maestria
y doctorado relevantes para nuestro campo de estudio.

Para organizar y analizar la informacién recopilada,
implementamos la matriz MAIA. Estas herramientas
nos permitieron estructurar de manera sistematica
el material bibliogréfico revisado, facilitando una
comprensiéon integral de los diversos enfoques
y hallazgos relacionados con nuestro tema de
investigacién a lo largo de todo el proceso investigativo.
La matriz MAIA fue fundamental para mantener el
enfoque y la coherencia en la busqueda de informacion
pertinente y actualizada, garantizando asi la rigurosidad
y relevancia de nuestro estudio.

Posteriormente, se hizo la eleccién de las variables de
estudio, evaluando constantemente cudles serian las
apropiadas para nuestra investigacion, asi mismo, se

estudiaron los conceptos de las variables elegidas dadas
por otros autores, esto nos permitié formular nuestro
propio concepto de cada variable. Una vez definidas las
variables se procedid a elegir el objeto de estudio y el
lugar recabando un registro de imagenes satelitales de
los dos afios distintos para analizar teniendo en cuenta
los tipos de centros poblados. Nuestra investigacion fue
realizada en dos etapas, la primera de ellas realizada
mediante el andlisis espacial en donde analizamos el
impacto de la deforestacién en los centros poblados,
evaluando mediante una escala Likert los indicadores
establecidos con anterioridad. Esta etapa nos permitid,
en primera instancia, obtener un enfoque o perspectiva
propia de los espacios evaluados. Por otro lado, la
segunda etapa consistié en la recoleccion de datos de
fuentes confiables.

Anilisis espacial:

Para realizar un analisis espacial detallado del avance
de la deforestacion en la zona de estudio, se empled la
tecnologia de mapeo geoespacial utilizando el software
ArcGlIS. Este proceso implicd la creacién de mapas que
permitieran visualizar de manera precisa y grafica los
cambios en la cobertura forestal a lo largo del tiempo.

Inicialmente, se recopilaron y procesaron datos
satelitales de diferentes fechas utilizando imagenes de
altaresolucién, como las proporcionadas porlos satélites
Landsat u otros sistemas de observacidn terrestre. Estas
imagenes fueron importadas y analizadas en ArcGIS
para identificar y delinear areas especificas donde se ha
observado deforestacion.

Utilizando herramientas de procesamiento espacial en
ArcGlS, se generaron mapas tematicos que mostraban
las dreas afectadas por la deforestacién en diferentes
periodos de tiempo. Estos mapas proporcionan una
representacion visual clara de la extensién y el patrdn
de la pérdida de cobertura forestal, permitiendo
identificar dreas criticas de deforestacion y dreas que
han experimentado una recuperacién o conservacion
efectiva.

Ademds, se aplicaron técnicas de andlisis espacial
para calcular tasas de cambio de cobertura forestal,
identificar patrones espaciales de deforestacion y
evaluar la relacién entre la deforestacidon y factores
como la proximidad a carreteras, centros urbanos o
areas protegidas.

Recoleccion de datos:

se llevd a cabo mediante revisiones bibliogréficas
exhaustivas, que incluyen la consulta de estudios,
informes técnicos y articulos cientificos relevantes
sobre el grado de deforestacidon en la zona de estudio.
Esta metodologia fue fundamental para recopilar
informacién actualizada y detallada sobre los cambios en
la cobertura forestal a lo largo del tiempo. Se revisaron y
analizaron diversos documentos académicos y técnicos
disponibles en bases de datos especializadas, bibliotecas
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universitarias y repositorios cientificos reconocidos.
Estos recursos proporcionaron datos cualitativos vy
cuantitativos sobre la extensidn, patrones y causas de la
deforestacidn en el drea de interés.

La seleccidn rigurosa de estudios pertinentes garantizd
la obtencion de datos confiables y comparables,
necesarios para sustentar el andlisis y la interpretacién
de los resultados. Ademds, la revision bibliografica
permitié identificar tendencias, factores determinantes
y posibles impactos ambientales y socioeconémicos
asociados con la deforestacidn en la region estudiada.

Este enfoque metodoldgico proporciond una base
sdlida para el disefio de estrategias de conservacion y
manejo forestal sostenible, asi como para la formulacién
de recomendaciones dirigidas a mitigar los efectos
adversos de la deforestacion en el medio ambiente y
promover practicas de desarrollo responsables.

Consulta de bases de datos: La recoleccién de
datos se realizé de manera formal utilizando datos
geoespaciales y gubernamentales, con el objetivo de
obtener informacién detallada y actualizada sobre Ia
deforestacion en la zona de estudio. Este proceso se
basd en el acceso a datos satelitales de alta resolucion
proporcionados por agencias espaciales y plataformas
de observacidn terrestre, como Landsat y Sentinel, que
permitieron monitorear cambios en la cobertura forestal
alo largo del tiempo con precisién.

Ademas, se accedid a bases de datos gubernamentales y
organismos ambientales locales, como el Ministerio del
Ambiente, instituciones deinvestigaciény universidades,
donde se almacenan registros sobre la extensién y los
impactos de la deforestacién. Estos datos fueron clave
para evaluar la dindmica de la deforestacidn, identificar
areas criticas y calcular tasas de pérdida de bosques de
manera sistemadtica y cientifica. El uso de herramientas
geoespaciales, como el software ArcGIS, permitid

integrar y analizar estos datos de manera efectiva,
generando mapas tematicos, imagenes de cambio
temporal y modelos predictivos que facilitaron la
visualizacién y comprensidn de los patrones espaciales y
temporales de la deforestacidn. (Ver figura 1).

GRADO DE DEFORESTACION EN LOS CENTROS
POBLADOS DE LA PROVINCIA DE SAN MARTIN

Seleccion de casos de estudio

La provincia de San Martin es una de las diez divisiones
administrativas que pertenecen al departamento
homdnimo en el norte del Perd. Sus limites son con
el departamento de Loreto al norte y al este, con la
provincia de Picota al sur, y con la provincia de Lamas
al oeste. La historia de la provincia de San Martin se
remonta a tiempos antiguos cuando los chancas,
huyendo de los incas, se establecieron en Lamas vy
formaron la cultura motilona lamista. Estos grupos
buscaban alimentos descendiendo al valle de Tarapoto,
habitado por los cumbazas, expertos en caza y pesca
entre el rio Cumbazay la quebrada del Choclino. En aquel
entonces, en el lugar donde hoy se ubica la plaza Cabo
Alberto Leveau, existia la laguna de Suchiche, nombrada
asi por el grupo lamista que inicialmente la ocupé.

Andlisis de usuarios

Provincia de San Martin| Datas obtenidas
Evolucion de desempefio del lugar

1.Confort e imagen

Para evaluar el confort e imagen de la provincia de San
Martin segun los tipos de centros poblados “caserios”,
“villas”, “pueblos” y “ciudades” se desarrollé6 un
analisis mediante mapas satelitales en base de estudios
previos para cada caso de estudio. Segun los hallazgos
obtenidos, tenemos lo siguiente:

Figura 1. Deforestacidn en el distrito de Papaplaya mediante el uso de Imagenes Satelitales. Nota: Recuperado de
“Boletin Informativo: Monitoreo de Bosques”, (Andina.pe, 2022).

OCTUBRE 2017

SETIEMBRE 2018

Nota. Recuperado de la edicién del afio 2019 sobre el Boletin informativo de monitoreo de bosques.
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Analizando el nivel de atractivo general que hacen
atractivo a un lugar en términos de belleza natural y
actividades disponibles. Por lo que, encontramos que
cuenta con alto nivel y se puede encontrar algunos
atractivos turisticos y la ciudad en un buen estado.

A partir de la sensacidn de seguridad, encontramos que
enlos caserios, villas y pueblos, tienen una baja sensacion
de seguridad mientras tanto en la ciudad cuenta con un
nivel alto de seguridad. Resaltando la importancia de
sentido de seguridad para la poblacién lo cual puede ver
el resultado del andlisis en la dimensidn de sensacién de
seguridad y se puede ver el resultado de los andlisis en
la tabla 1.

2. Accesibilidad y vinculaciones

Se puede analizar que, en los caserios, pueblos y villas, en
cuanto a accesibilidad de transporte fluvial se encuentra
en un nivel bajo ya que no cuenta con la infraestructura
adecuada y son transporte informal. Mientras tanto en
accesibilidad de transporte terrestre la ciudad cuenta
con un nivel alto muy diferente a los demas porque
para lograr tener una conexién entre todos os tipos de
centros poblados se tendria que deforestar gran parte
de los bosques y contar con la infraestructura.

3. Sociabilidad
Segun los criterios de analisis los tipos de centros
poblados como villas y pueblos tiene un nivel muy bajo en

evidencia de deforestacién por lo contrario de caserios 'y

Tabla 1. Resultados del andlisis.

COMPOET [ iMallM

ACCESIBLIDAD ¥ YINOULACAGKNES

ciudades que cuenta con un nivel alto y de evidencia de
deforestacion en sus alrededores por diferentes causas
mientras tanto en sentimiento de orgullo y propiedad se
encuentra en un nivel alto por el motivo que al pasar los
aflos se puede evidencia por las imagenes satelitales que
la deforestacidon ha disminuido.

Impacto socioeconémico y ambiental

1. Los habitantes de la comunidad nativa estd migrando
a consecuencia de la deforestacion para lograr analizar
de informes ejecutivos de las municipalidades vy
autoridades correspondientes se pudo obtener como
data que los tipos de de centros poblados se encuentra
en un nivel alto evidenciando que las cusas evidenciadas.

2.La deforestacién de los bosques de la zona estd
generando pérdida de recursos renovables En el analisis
de los criterios se evidencia que los centros poblados se
encuentran con un nivel ato ya que perdieron muchos
ejemplares de drboles dafiando no solo su entorno sino
también con la perdida de especies de animales. lo cual
puede ver el resultado del andlisis en la dimensidén de la
perdida de recursos renovables de los resultados en la
tabla 2.

En resumen, estas conclusiones subrayan la complejidad
de los desafios ambientales y socioecondmicos en
los centros poblados de la provincia de San Martin. Es
crucial implementar estrategias integradas y sostenibles
que no solo conserven los recursos naturales, sino que
también mejoren sustancialmente la calidad de vida de

todos sus habitantes.

SOCIABILIDAD

Nota. Datos en bruto sin publicar sobre la evaluacién del desempefio del lugar. CUTIPA E, CABALLERO R (2024).

Tabla 2: Resultado del analisis.
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Nota. Datos en bruto sin publicar impacto socioecondmico.
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DISCUSION

Andlisis del Impacto de la Deforestacidén en la Provincia
de San Martin: Una Perspectiva Equilibrada

Los diversos tipos de andlisis realizados en esta
investigacién sobre el impacto de la deforestacidn en los
centros poblados de la provincia de San Martin durante
el afio 2023 revelan una serie de efectos negativos que
abarcan dreas ambientales, econdmicas, culturales,
demograficas, entre otros. Sin embargo, es fundamental
abordar este proceso con una visidn critica y equilibrada,
reconociendo que no todo elimpacto de la deforestacion
es negativo. En este contexto, la discusion se centrard
en demostrar que, a pesar de los efectos adversos,
también existen aspectos positivos de la deforestacion
que, si se gestionan adecuadamente, pueden contribuir
al desarrollo sostenible de la regidn.

La Perspectiva Integral de la Deforestacién

Es imperativo comprender que la deforestacion,
aunque comunmente asociada con la pérdida de
biodiversidad y la degradacién ambiental, también
presenta oportunidades y beneficios cuando se lleva a
cabo de manera controlada y planificada. La clave estd
en encontrar un equilibrio entre la conservacién de los
recursos naturales y el desarrollo econémico y social.

Beneficios Econdmicos de la Deforestacion

Uno de los principales argumentos a favor de la
deforestacidn en San Martin es la creacién de espacios
para el crecimiento y desarrollo. La expansién de
nuevos asentamientos urbanos es una de las principales
causas de la deforestacidn en la provincia, impulsada
por las grandes olas migratorias que buscan mejores
condiciones de vida. Estos espacios liberados pueden
ser utilizados para establecer negocios y fomentar la
economia local. La creacidn de nuevas areas urbanas
y rurales permite la construccién de infraestructura
esencial, como viviendas, escuelas, centros de salud
y comercios, contribuyendo significativamente al
desarrollo socioeconémico de la region.

Generaciéon de Empleo y Oportunidades Econédmicas

La deforestacién también abre nuevas puertas de
empleo en sectores claves como la ganaderia, laindustria
maderera y la agricultura, que son las principales
actividades econdmicas de la provincia de San Martin. La
expansion de tierras agricolas y ganaderas crea empleos
directos e indirectos, desde la preparacién del terreno
hasta la comercializacién de productos. Por ejemplo, la
apertura de nuevas dreas agricolas y ganaderas puede
generar puestos de trabajo en la siembra, cosecha,
procesamiento y distribucidn de productos agricolas
y ganaderos. Ademas, la industria maderera, aunque
controvertida, también puede ser unafuenteimportante
de empleo, siempre y cuando se regule de manera

sostenible y se promueva la explotacidn responsable de
los recursos forestales.

Aumento de la Produccion Ganadera y Agricola

La eliminacién de bosques, cuando se realiza de
manera sostenible y con técnicas adecuadas, puede
proporcionar tierras ricas en nutrientes, ideales para la
agricultura y la ganaderia. En San Martin, esta practica
ha llevado al incremento de la produccién de alimentos
y materias primas, lo que beneficia directamente a la
economia local. La fertilidad de los suelos, liberados
de la vegetacién forestal, facilita el crecimiento de
cultivos y pastos, aumentando la productividad agricola
y ganadera. Esto no solo satisface la demanda interna,
sino que también abre mercados para la exportacidn,
generando divisas y fortaleciendo la economia regional.

Desarrollo de Infraestructura

El desarrollo de infraestructura es otro aspecto positivo
de la deforestacidn bien planificada. La construccion de
puentes, puertos, carreteras y edificaciones es esencial
para mejorar la conectividad y facilitar el acceso a
diferentes partes de la provincia. Estas infraestructuras
no solo impulsan el desarrollo econdmico, sino que
también mejoran la calidad de vida de las comunidades,
facilitando el comercio, laeducaciénylaatencién médica.
Por ejemplo, la construcciéon de carreteras y caminos
rurales puede conectar comunidades aisladas con los
mercados urbanos, reduciendo costos de transporte y
mejorando el acceso a bienes y servicios esenciales.

Critica Constructiva: La Deforestaciéon Responsable

Es crucial sefialar que la deforestacidon no debe realizarse
de manera indiscriminada. La clave esta en implementar
practicas de deforestacién responsable y sostenible,
que minimicen los impactos negativos y maximicen los
beneficios. Esto implica:

Planificacion y Zonificacién Ecolégica Econdmica
(ZEE): La implementacidon de la ZEE en San Martin es
fundamental para identificar las dreas aptas para la
deforestacion y aquellas que deben ser protegidas.
Este proceso debe incluir la participacién activa de las
comunidades locales, expertos en medio ambiente y
autoridades regionales.

Promocién de Practicas Agricolas y Ganaderas
Sostenibles: Es esencial fomentar técnicas agricolas y
ganaderas sostenibles, que promuevan la conservacion
de la biodiversidad y la regeneracién de los suelos.
La agroforesteria, la rotacion de cultivos y el manejo
sostenible del pastoreo son practicas que pueden
equilibrar la produccién con la conservacion.

Implementacion de Politicas de Regulacién y Control:
Es imperativo que las politicas y regulaciones sobre
deforestacion sean estrictas y efectivas. Esto incluye el
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control de la tala ilegal, la promocidén de la certificacion
forestal y el seguimiento de las cadenas de suministro
de productos forestales. Las sanciones por actividades
ilegales deben ser severas para disuadir a los infractores.

Fomento de la Investigacién y Tecnologia: La inversion
en investigacion y tecnologia es clave para desarrollar
soluciones innovadoras que reduzcan los impactos
ambientales de la deforestacién. Tecnologias como
el monitoreo satelital, los sistemas de informacién
geografica (SIG) y las tecnologias de conservacién
pueden ayudar a gestionar y proteger los recursos
forestales de manera mas efectiva.

Casos de Exito y Buenas Practicas

Para ilustrar cdmo la deforestacidon puede ser manejada
de manera positiva, es Util revisar algunos casos de éxito
y buenas pricticas:

Proyectos de Reforestacion y Restauracion: Iniciativas
como la reforestaciéon con especies nativas y la
restauracion de dreas degradadas han demostrado
ser efectivas en la recuperacidon de ecosistemas vy la
mejora de la biodiversidad. Estos proyectos pueden ser
impulsados por la colaboracién entre el gobierno, las
ONGs y las comunidades locales.

Zonas de Conservacion y Uso Sostenible: La creacidon
de dreas protegidas y zonas de uso sostenible, donde
se permite la explotacién controlada de los recursos
forestales, ha sido una estrategia exitosa en varias
regiones. Estos modelos promueven la conservacidny el
desarrollo econdmico simultdneamente.

Iniciativas de Agricultura Sostenible: Programas
de agricultura sostenible, como la certificacion de
productos organicos y la implementacién de practicas
agroecoldgicas, han mostrado cdmo la deforestacion
puede ir de la mano con la sostenibilidad. Estos
programas no solo mejoran la produccidn agricola, sino
que también conservan los recursos naturales.

Recomendaciones para el Futuro

Para asegurar que la deforestacién en San Martin se
realice de manera que beneficie tanto al medio ambiente
como a la economia, se proponen las siguientes
recomendaciones:

Desarrollo de Capacidades y Educacion Ambiental:
Implementar programas de capacitacion y educacién
ambiental en las comunidades locales para aumentar la
conciencia sobre la importancia de la conservacién y el
manejo sostenible de los recursos naturales.

Fortalecimiento de la Gobernanza y la Participacion
Comunitaria: Fomentar la participacion activa de las
comunidades locales en la toma de decisiones sobre el
uso del suelo y la gestién de los recursos forestales. Esto

puede incluir la formacién de comités comunitarios de
gestion forestal y la creacidn de espacios de didlogo y
consulta.

Inversién en Tecnologias Limpias y Energias Renovables:
Promover el uso de tecnologias limpias y fuentes de
energia renovable para reducir la dependencia de la
madera como fuente de energia. Esto puede incluir
la promocidn de estufas eficientes, biogds y paneles
solares.

Fortalecimiento de la Legislacion y la Fiscalizacion:
Actualizar y fortalecer la legislacion forestal, asi como
aumentar la capacidad de las autoridades para fiscalizar
y controlar la deforestaciénilegal. La implementacion de
sistemas de monitoreo y la colaboracién con organismos
internacionales pueden mejorar la efectividad de estas
medidas.

Propuesta para la Implementacién de la Zonificacion
Ecolégica Econdémica (ZEE) y el Ordenamiento
Territorial (OT) en la Provincia de San Martin

Medidas importantes para promover el desarrollo
sostenible y equilibrado a través de la implementacion
de Zonificacion Ecoldgica econdmica (ZEE) vy
Planificacién de un Ordenamiento Territorial (OT) por
parte del Gobierno Regional de San Martin (GORESAM),
la Provincia y Municipio de San Martin y sus respectivos
distritos y municipios. Estas estrategias promoverdn
la gestion adecuada de los recursos naturales, la
planificacidn territorial y la reduccidon de la deforestacion
para satisfacer las necesidades de la poblaciény el medio
ambiente de manera integrada. Entrega de Tierras
Deforestadas para Sistemas Agroforestales.

Un componente clave de esta propuesta es la entrega
transparente y legitima de tierras deforestadas, aptas
para sistemas agroforestales, a los migrantes. Es
fundamental que estas parcelas sean suficientemente
grandes para permitir una produccidon sostenible
y eficiente. La implementacién de un sistema de
monitoreo permanente garantizard que no se sobrepase
el punto de inflexidn que lleve a mas areas deforestadas.
Este monitoreo debe incluir tecnologias de seguimiento
satelital y sistemas de informacién geografica (SIG) para
controlar el uso del suelo y la expansidn agricola.

Control de Invasiones y Uso de Tierras

Se debe controlar estrictamente la invasién de areas
protegidas no aptas para la actividad agricola. Es muy
importante involucrar a la poblacién local en este
proceso porque tienen un muy buen conocimiento
del pais y pueden actuar como custodios de sus recursos
naturales. Los programas de educaciény concientizacion
publica pueden fortalecer la cooperacidon y el
compromiso de las comunidades locales para proteger
las areas vulnerables.
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Promocién de la Madera Legal

Obligar a las autoridades publicas y dar incentivos a
entidades privadas para que compren sélo madera legal
con certificados de origen es una medida importante
en la lucha contra la tala ilegal. Este enfoque no
s6lo garantiza la sostenibilidad del bosque, sino
que también promueve una economia forestal mas
transparente y responsable. Cualquier fraude debe
ser monitoreado estrictamente utilizando herramientas
tecnoldgicas avanzadas y una mayor transparencia en
toda la cadena de suministro de madera.

Necesidad de una Accién Conjunta

Se debe enfatizar la necesidad de esfuerzos conjuntos
del sector privado y el Estado para monitorear y
controlar el progreso de la deforestacién en el pafs.

Las asociaciones publico-privadas pueden fomentar la
innovacién, compartir recursos y conocimientos y crear
normas comunes para la gestién sostenible de los
recursos naturales.

Diferenciacion de Causas de Deforestacion

Es importante entender que las causas de |Ia
deforestacion son diferentes en los distintos
asentamientos de la provincia. Por ejemplo, en las
zonas mas cercanas a los rios, la mineria ilegal es una
practica comun que contribuye significativamente a la
degradacién ambiental.

El trafico de drogas estd muy extendido
en las zonas mds alejadas de los centros de poblacidn,
lo que provoca deforestacién y conversiéon de bosques
en campos de cultivos ilegales.

La tala ilegal y los incendios forestales son problemas
importantes en zonas como Huimbayoc, El Porvenir,
Chipurana y Papaplaya.

Estrategias Especificas por Zona

Zonas Cercanas a los Rios: Es importante entender
que las causas de la deforestacién son diferentes en
los distintos asentamientos de la provincia. Por ejemplo,
en las zonas mas cercanas a los rios, la mineria ilegal es
una practica comun que contribuye significativamente a
la degradaciéon ambiental.

El trafico de drogas estd muy extendido
en las zonas mas alejadas de los centros de poblacidn,
lo que provoca deforestaciény conversidon de bosques en
campos de cultivos ilegales. La tala ilegal y los incendios
forestales son problemas importantes en zonas como
Huimbayoc, El Porvenir, Chipurana y Papaplaya.

Areas Alejadas de los Centros Poblados
Combatir el narcotrafico: Fortalecer la presencia del

Estado y de las fuerzas de seguridad en estas zonas.
Implementar programas de desarrollo alternativo para
brindar a los agricultores un cultivo legal y rentable
como alternativa al cultivo de coca.

Distritos con Alta Incidencia de Tala llegal e Incendios

Promocién de la Silvicultura Sostenible: Fomentar Ia
reforestacion y la gestion forestal sostenible. Ofrecer
incentivos econdmicos y técnicos a los agricultores para
que adopten practicas sostenibles.

Prevencion de Incendios Forestales: Desarrollar vy
aplicar planes de manejo del fuego, incluyendo la
capacitacion de brigadas comunitarias de bomberos y la
sensibilizacién sobre los riesgos y consecuencias de los
incendios.

RECOMENDACIONES
1. Fortalecimiento Institucional

Capacitacion y Recursos: Proveer a las autoridades
locales y regionales de la capacitacién y recursos
necesarios para la implementacién efectiva de la ZEE y
el OT.

Coordinacion Interinstitucional: Establecer mecanismos
de coordinacion entre las diferentes entidades
involucradas en la gestidn territorial y ambiental.

2. Participacién Ciudadana

Inclusién de la Comunidad: Fomentar la participacién
activa de la comunidad en la planificacién y toma
de decisiones relacionadas con el uso del suelo y la
proteccidon ambiental.

Educacion Ambiental: Implementar programas de
educaciéon ambiental en escuelas y comunidades para
promover una cultura de conservacién y uso sostenible
de los recursos.

3. Uso de Tecnologia:

Monitoreo Satelital: Utilizar imagenes satelitales y
tecnologias de SIG para el monitoreo continuo del uso
del suelo y la deforestacidn.

Transparencia y Datos Abiertos: Crear plataformas de
datos abiertos donde la informacién sobre uso del suelo,
deforestacion y concesiones de tierras sea accesible al
publico.

4. Incentivos Econémicos:

Pagos por Servicios Ambientales: Implementar
esquemas de pagos por servicios ambientales (PSA) que
recompensen a los propietarios de tierras por mantener
y restaurar ecosistemas.
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Microfinanzas y Créditos Verdes: Ofrecer microfinanzas
y créditos verdes para apoyar iniciativas sostenibles de
pequefios agricultores y emprendedores.

5. Rehabilitacién de Areas Deforestadas

Proyectos de Restauracion Ecolégica: Desarrollar
proyectos de restauracion ecolégica en dreas
deforestadas, utilizando especies nativas y técnicas
agroforestales que promuevan la biodiversidad y la
resiliencia del ecosistema.

Apoyo técnico y financiero: Proporcionar apoyo técnico
y financiero a las comunidades locales

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Abordado las causas de la deforestacion en el Pera.
(2020). Conservacién Internacional. Recuperado
de https://www.conservation.org/docs/default-

source/peru/norad-coonservacioninternacional.
pdf?Status=Master&sfvrsn=99792437 2

Caballero, J. D., & de Manejo Forestal, A. D. D. (1980).
Tendencias de la deforestaciéon con fines agropecuarios en
la Amazonia Peruana. Revista forestal del Perd, 10(1-2), 1-8.
Recuperado de http://cedinfor.lamolina.edu.pe/Articulos_RFP/
Vol1o_no1-2_80-81_(14)/vol1o_art9.pdf

Castillo Rivadeneira, O. (2019). El tiempo histérico y la
ruralidad en el Perd. Recuperado de https://doi.org/10.31381/
pluriversidad.v4i4.2773

Direccion Nacional De Prospectiva Y Estudios Estratégicos.
(2023). Andlisis de la deforestacién y pérdida de vegetacidn
a nivel nacional y el impacto a nivel regional. Recuperado de
https://geo.ceplan.gob.pe/uploads/Analisis_deforestacion.pdf

Gallardo, J. C., & Montalvan, F. E. T. (2020). Pérdida de
cobertura vegetal en el distrito de Morales, San Martin, Peru
(periodo 1987-2017). Recuperado de https:/[revistas.upeu.
edu.pefindex.php/ri_ctd/article/view/1400

Garcia Rodriguez, R., & Natal Tello, A. (2015). Analisis de
mezclas espectrales para el estudio de la deforestacién y
establecimiento de la linea de referencia de emisiones en el
marco del programa REDD. Aplicacidn alaregion de San Martin,
Pert. Recuperado de https://hdl.handle.net/20.500.12640/102

La Rosa Salazar, M. (2016). Determinantes de la deforestacion
en el Perd: Evidencia de un panel de datos de 10 departamentos
para el periodo 2001-2012. Recuperado de https://hdl.handle.
net/20.500.12996/3274

Luis, R. D. G. (2021). Agentes de la deforestacién y su
impacto socioeconédmico y ambiental en la comunidad nativa
Santa Rosa de la Cuenca del Rio Aguaytia del Padre Abad
2019. Recuperado de https://repositorio.unheval.edu.pe/
handle/20.500.13080/7040

Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento, Direccién
General de Politicas y Regulacién. (2015). Marco conceptual
para el ordenamiento e integracion de centros poblados
urbanos y rurales en el territorio nacional. Recuperado de
https://issuu.com/yeseniaconchucos/docs/2._marco_concep._
para_el_orden_e_integ._de_cp_urb_

Mongabay Latinoamérica. (2018). Peri: Dos millones de
hectdreas de bosques primarios se perdieron en dos décadas.
Recuperado de https://es.mongabay.com/2018/11/peru-
deforestacion-bosques-primarios/

Ozambela Davila, M. (2006). Monitoreo de la deforestacidn
en las provincias de San Martin, Picota y Bellavista en el
departamento de San Martin-Perd. Recuperado de http://hdl.
handle.net/11458/793

Ruiz Maravi, F. L., & Tirado Sayago, A. M. (2021). Revisidn
sistemadtica: Impactos ambientales por actividades antrépicas
en bosques tropicales. Recuperado de https://hdl.handle.
net/20.500.12692/104856

Santa Maria, R. (2008). La iniciativa de vivienda saludable
en el Perd. Recuperado de http://www.scielo.org.pe/
scielo.php?pid=S1726-46342008000400013&script=sci_
arttext&ting=en

Torres Lamosas, M. D. (2019). Determinacién del periodo
Optimo para el andlisis de deforestacién del Valle Pichis-
Departamento de Pasco. Recuperado de https://repositorio.
lamolina.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12996/4039/torres-
llamosas-marybel-dorothy.pdf?sequence=1&isAllowed=y

UIf Wiedermann. (2008). Deforestacién y talailegal: Problemas
y soluciones. Recuperado de https://www.bcrp.gob.pe/docs/
Proyeccion-Institucional/Encuentros-Regionales/2008/San-
Martin/EER-San-Martin-Wiederman.pdf

Zegarra, E., & Gayoso, J. (2019). Cambios en la agricultura
y deforestacidn en la selva peruana: Andlisis basado en el
IV Censo Agropecuario. Recuperado de https://hdl.handle.
net/20.500.12820/156

125



Fotografia de la Comuniidad de Paoyhan.l'lfléquextral'da de conyoca p

VULNERABILIDAD Y RESILIENCIA URBANA




ANO 2, VOLUMEN 2, 2024, PP. 127-137 .
FACULTAD DE ARQUITECTURA'Y URBANISMO | UNIVERSIDAD RICARDO PALMA | LIMA, PERU

oy ’:-_‘ afi D -e:ﬁosqueerfe{Peru ImagiliLe traidaee elpeftariope- . .
Analisis integral de ‘los recursos naturales no explotados y su
impacto potencial en la dindmica urbana para la planificacion y
gestion territorial sostenible del departamento de San Martin’

Comprehensive Analysis of Unexploited Natural Resources and their Potential Impact on Urban
Dynamics for Sustainable Territorial Planning and Management of the Department of San Martin

Andrea del Rosario Huaman Ponce? Tamara Tirzha Janampa Chinchazo?
https://orcid.org/0009-0002-2514-6842 https://orcid.org/0009-0009-2787-1205
U20303696@utp.edu.pe U20303143@utp.edu.pe
Universidad Tecnoldgica del Perd. (Peru) Universidad Tecnoldgica del Perd. (Peru)

Recibido: 22 de julio de 2024. | Aceptado: 2 de octubre de 2024.

RESUMEN

En la regiédn amazonica de Per(, el Departamento de San Martin cuenta con una gran cantidad de recursos naturales que,
hasta el momento, han sido explotados de manera limitada. En este articulo se examinan estos recursos y la influencia que
estos conllevan en la dindmica urbana del departamento. La gestidn territorial sostenible, esencial para un desarrollo regional
equilibrado, se analiza junto con los recursos forestales, hidricos y minerales de San Martin. Se destaca la importancia de
fomentar un crecimiento econémico que sea compatible con la conservacién del medio ambiente, preservando al mismo
tiempo el patrimonio natural del departamento. Este estudio emplea una metodologia cualitativa sdlida, incluyendo una revisién
exhaustiva de la literatura cientifica y técnica disponible y entrevistas en profundidad con actores clave en la gestidn ambiental
y el desarrollo local. Utilizando una variedad de puntos de vista y sugerencias para orientar decisiones estratégicas y politicas
publicas efectivas a nivel comunitario y gubernamental, este método ofrece una perspectiva estratégica y amplia. El articulo
analiza los recursos naturales de San Martin desde un punto de vista econémico y ambiental, proporcionando asi un marco para
un desarrollo sostenible que beneficie tanto a la poblacién local como a la conservacién del ambiente amazdnico.

Palabras clave: Recursos, gestién, conservacion, metodologia.

ABSTRACT

In the Amazon region of Peru, the Department of San Martin has a large number of natural resources that, so far, have been
exploited to alimited extent. This article examines these resources and their influence on the urban dynamics of the department.
Sustainable land management, essential for balanced regional development, is discussed along with Sint Maarten’s Forest, water
and mineral resources. The importance of promoting economic growth that is compatible with environmental conservation while
preserving the department's natural heritage is emphasized. This study employs a sound qualitative methodology, including a
comprehensive review of available scientific and technical literature and in-depth interviews with key actors in environmental
management and local development. Using a variety of viewpoints and suggestions to guide strategic decisions and effective
public policies at the community and governmental levels, this method offers a strategic and broad perspective. The article
analyzes San Martin's natural resources from an economic and environmental point of view, thus providing a framework for
sustainable development that benefits both the local population and the conservation of the Amazonian environment.
Keywords: Resources, management, conservation, methodology.

! Esta investigacion forma parte de los resultados del curso “Territorio Sostenible I’ de la Universidad
Tecnoldgica del Pert (UTP), en el afio 2024, bajo la supervisién de la arquitecta y docente Nayelhi Castro Rivera.
*Estudiante de pregrado en Arquitectura por la Universidad Tecnoldgica del Peru.

3Estudiante de pregrado en Arquitectura por la Universidad Tecnoldgica del Pert.
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INTRODUCCION

El Departamento de San Martin, ubicado en la regién
amazodnica del Perd, destaca por tener una gran riqueza
natural incomparable y de potencial estratégico para
el desarrollo sostenible. La abundancia de recursos
naturales que no han sido explotados en esta regidn,
ofrece una oportunidad para establecer las estrategias
de planificacion y gestidn territorial, las cuales orientan
un futuro en donde se equilibre el crecimiento urbano
y la conservacion ambiental. El presente articulo se
profundiza mas acerca de esta tematica a través de un
enfoque multifacético el cual integra la evaluacion de
recursos con las dindmicas urbanas emergentes.

Estaidea serefiere a un conjunto de bienes ambientales,
que van desde las grandes dreas de bosques virgenes
hasta fuentes hidricas no exploradas y depdsitos
minerales aun no desarrollados. Si bien estos recursos
permanecen en su estado natural, también representan
un potencial significativo para la region, tanto en
términos de oportunidades econdmicas como de
riesgos ambientales. En este sentido, el andlisis de estos
recursos no debe considerar como una categorizacién
de su presencia, sino como una evaluacién profunda en
el papel fundamental que este tiene el contexto actual y
futuro de la regiodn.

Uno de los principales motivos por el cual se ha visto
un cambio en San Martin es debido a su creciente
urbanizacion, a medida que las ciudades en el
departamento se expanden, surgen nuevas demandas
en cuanto a la infraestructura, servicios publicos y
desarrollo econdmico. Este crecimiento urbano estd
impulsado por diferentes factores tales como el
aumento de la poblacidn, el desarrollo econdmico y
la integracion regional. La expansion urbana puede
resultar en una coaccidn progresiva sobre los recursos
naturales, poniendo asi en riesgo la biodiversidad,
los servicios ecosistémicos y la calidad de vida de las
comunidades locales. Es por ello que una gestion
adecuada de estos recursos puede generar un marco
para un desarrollo urbano que sea no solo eficiente, sino
también respetuoso hacia el medio ambiente.

Es en este contexto en donde se reconoce al anadlisis
integral se convierte en una herramienta importante.
Para este enfoque metodoldgico se consideran no
solo las caracteristicas fisicas y bioldgicas de los
recursos, sino también su interrelacién con los aspectos
socioecondmicos y culturales del lugar. La evaluacién de
los recursos naturales no explotados se debe observar
desde una perspectiva que contemple no solo sus
potencialidades sino también los riesgos relacionados
con su explotacidon. En este articulo, se exploran
metodologias para valoracién de estos recursos desde
una vision integral la cual incluye el analisis de su estado
actual, el potencial de desarrollo, y las implicaciones que
este conlleva en el futuro de las dindmicas urbanas de
San Martin.

Elimpacto potencial de estos recursos sobre la dindmica
urbana conforma uno de los elementos mas importantes
para el andlisis. Los componentes tales como el
desarrollo econdmico, la busqueda de oportunidades
laboralesy unamejor calidad de vida, estan directamente
vinculadas con la expansién urbana de San Martin.
Sin embargo, estas dindmicas podrian desencadenar
efectos negativos hacia el medio ambiente y, por ende,
los recursos naturales. Un ejemplo de ello podria ser
cémo la apertura de nuevas zonas dedicadas a la mineria
o agriculturaimpulsarian el crecimiento econémico, pero
también traeria como consecuencia a la deforestacion,
pérdida de biodiversidad y la alteracién de los ciclos
hidricos.

Es importante resaltar que, para una buena planificacién
y gestidn territorial, es necesario tener en consideracién
estrategias coherentes que guien hacia el desarrollo
urbano. Este proceso implica la creacion de nuevos
planes y politicas que garanticen un equilibrio entre las
necesidades de la poblacién y la proteccién ambiental.
Esta planificacién no deberfa ser en respuesta a las
situaciones actuales, sino mas bien como una visién
estratégica que vele por el futuro de la regidén en los
diferentes ambitos del desarrollo econdmico, social
y ambiental. Por ello, el articulo propone un marco
conceptual para esta planificacidn, el cual se basa en el
analisis de estos recursos y su potencial de contribucion
al desarrollo.

Para una planificaciéon urbana y gestion sostenible
del territorio, se identifican como componentes
importantes a los recursos naturales que no han sido
explotados, mediante la integraciéon del andlisis de los
recursos enfocados a las nuevas dindmicas urbanas,
este articulo brinda el desarrollo de estrategias a futuro
que promuevan la coexistencia del crecimiento urbano
y la conservacion ambiental. Este enfoque no solo
orienta una buena gestiéon del departamento, sino que
también propone un modelo que se pueda reproducir
de igual manera en otros departamentos que tengan
caracteristicas similares y como consecuencia el logro
de aportes significativos en el ambito de la planificacidon.

MARCO TEORICO
ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

El desarrollo social y econémico del departamento
ha complicado la adecuada explotacidon de recursos
encontrados ene | lugar. Para balancear el desarrollo
econdémico con la conservacién ambiental, la gestion
territorial sostenible y la planificacion deben ser
componentes primordiales. Por ello, se presenta una
revision de investigaciones previas realizadas por
distintos especialistas en el campo. El contexto de los
antecedentes abordados, asi como las metodologias
utilizadas en nuestra investigacion, sirven como base
para la eleccién de estos antecedentes.
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ANTECEDENTE 1. EL APROVECHAMIENTO DE LOS
RECURSOS MATURALES Y LOS USOS DEL TERRITORIO

El propdsito del siguiente articulo, es promover la
creaciéon de mecanismos que combinen los procesos
de aprovechamiento de los distintos recursos naturales
para asi, prever conflictos y superposiciones. En relacion
a los siguientes temas, se perciben varias situaciones de
posible conflicto por superposicién, varias de las cuales
se derivan del tratamiento en el marco legal peruano
sobre el aprovechamiento de recursos naturales:

1. La propiedad de los recursos naturales y de la tierra.
2. El manejo de los recursos subterrdneos y del suelo.

3. Lazonificacién econdmicay ecolégicay la planificacion
territorial.

4. Las responsabilidades del gobierno regional y del
gobierno central.

5. Los servicios y los recursos ambientales.

6. Derechos existentes y prioridad (Pulgar-Vidal, M.,
2009, p. 462 - 470).

ANTECEDENTE 2. EL POTENCIAL TERRITORIAL COMO
FACTOR DEL DESARROLLO. MODELO PARA LA GESTION
RURAL.

Se concibe al territorio como un espacio dinamico,
en donde se entrelazan diversos procesos de indole
cultural, productivo, ambiental, politico y social.

El desarrollo y la transformacidn constante hace que
el espacio no sea estatico, debido al uso y apropiacion
de los recursos, como también, por el proceder de los
habitantes. El ciclo de vida y el trabajo de la comunidad
estan fuertemente ligados con la articulacidon vy
formacién de este territorio, ademas de ser afectados
por las percepciones e identidades territoriales de
sus habitantes. Los potenciales de desarrollo en las
comunidades se definen como la variable fundamental
para el esquema de trabajo, definiéndose asi, esta
conceptualizacién.

A partir de esta variable se le adhieren seis dimensiones
complementarias, cada punto estd formada por un
conjunto de indicadores particulares. La premisa
fundamental del modelo propuesto es que las
condiciones de vida de la comunidad pueden mejorar a
partir de un mejor uso de todos estos elementos.

Es crucial afirmar que la incorporacidn de estas diversas
dimensiones, no se limite a una sencilla adiciéon de
componentes.

Las complejas relaciones que existen entre los recursos
disponibles, las funciones del territorioy lasinteracciones
sociales que se desarrollan en él, realmente son,
indicadores que estan reflejados e interconectados.
(Lee-Cortés, Jimena V., & Delgadillo-Macias, Javier, 2018,

15(2), p- 191-213).

ANTECEDENTE 3. ELEMENTOS PARA LA VALORACION
INTEGRAL DE LOS RECURSOS NATURALES: UN PUENTE
ENTRE LA ECONOMIA AMBIENTAL Y LA ECONOMIA
ECOLOGICA

Vincular las estructuras y funciones ecoldgicas con
los Servicios Ecosistémicos (BSE) al que pertenecen,
permitiéndose asi determinar su importancia y los
distintos beneficios extendidos derivados de su
existencia y uso. Ademas, dicho método o enfoque
facilita la evaluacién de los distintos valores que cada
componente contribuya al ambiente. Un dato adicional
consiste en evaluar distintos métodos viables para
reconocer los BSE, reconociendo que cada uno, segin
Falconi y Burbano (2004), contribuye en teoria a un
enfoque completo.

Para llegar a una aproximacion completa al "capital
natural", cada método de valoracién brinda una
perspectiva diferente al valor; el cual requiere una
integracién de perspectivas ecoldgicas, econdmicas y
socioculturales.

La combinacién de enfoques socioculturales, ecoldgicos
y econdmicos son necesarias para que cada método
de valoracién brinde un enfoque Unico del valor. Las
aproximaciones al valor econémico estdn enfocadas
en dichos BSE que tienen mercado y precio, aunque
puedan estar subestimados, y se propone que se
pueden complementar mediante métodos integrativos.
Seguln Lomas et al. (2005), la cercana conexién con las
actividades humanas, como produccién y consumo
justifica su necesidad de incorporar métodos de
valoracién ecoldgica y ambiental, también resaltando su
flexibilidad y adaptabilidad en variados contextos.

Enfatizando la interpretacion en términos de
significados, percepciones y asociaciones cualitativas
entre naturaleza y la mente humana las aproximaciones
al valor socio-cultural reconocen que los valores
asociados a los BSE difieren significativamente de los
valores tangibles. Segun Geilfus (2005), se capturar
estos valores mediante métodos de participacion, como
narraciones histdricas, talleres grupales y distintas
herramientas graficas como la cartografia social.

Para garantizar el equilibrio ecoldgico y los beneficios
humanos, es primordial mantener distintas estructuras y
funciones de los ecosistemas, segun las aproximaciones
al valor ecoldgico. Segin Rodriguez (2010), la medicién
biofisica del estado y calidad de los recursos naturales
es fundamental para evaluar su valor ecoldgico, en
tanto métodos que miden los metabolismos materiales
y energéticos de las sociedades ayudan a comprender
cémo los procesos de produccién y consumo influyen
en este valor. (Rodriguez Romero, P. C., & Cubillos
Gonzdlez, A., 2012, p. 77 - 90).

BASES TEORICAS
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Se Previa investigacion de los distintos antecedentes,
se empieza a adherir los datos mas relevantes de cada
uno de los referentes dados. Tratando distintos temas
como la compatibilizacién legal y territorial hasta una
valoracion diversa de los recursos naturales, brindando
asi una amplia visidn y diferentes estrategias para el
desarrollo equitativo y la gestidn sostenible. Entre ellos
tenemos:

- Las distintas herramientas esenciales para identificar
y planificar el progreso sostenible de un territorio,
considerando ciertos criterios ya sean bioldgicos,
sociales, ecoldgicos, fisicos y culturales son el
ordenamiento territorial y la zonificacién ecoldgica-
econdmica (ZEE).

- Para poder adherir estas consideraciones en las
actividades comunitarias, el Potencial Medioambiental
de Desarrollo analiza las caracteristicas fisicas del
territorio y sus recursos naturales, evaluando su
evolucidn en los ultimos veinte afios.

- Por otro lado, el Potencial Productivo de Desarrollo
examina las cadenas productivas, actividades y unidades
que componen la estructura econdmica de un territorio,
teniendo en cuenta cdmo los actores emplean sus
habilidades y recursos.

- Por dltimo, las Aproximaciones al valor ecolégico
resaltan la relevancia de mantener las estructuras
y funciones de los ecosistemas con baja entropia,
enfatizando cualquier indicador biofisico que pueda
ser utilizado como medida del estado y la calidad de los
recursos naturales como una medida del valor ecoldgico.
No obstante, también se estudian métodos para medir
los metabolismos materiales y energéticos de las
comunidades, esto siendo de ayuda para comprender
mejor cémo los procesos de consumo y produccion
generan un impacto en la generacion o pérdida de valor
ecoldgico.

METODOLOGIA

Esta investigacion se llevé a cabo mediante un enfoque
cualitativo que se constituye de diferentes técnicas
de comprension acerca del contexto de explotacidn
inadecuada de los recursos naturales del departamento
de San Martiny el impacto que esto genera a la dindmica
urbana. Se basa en revisiones de literaturas académicas
que abarcan temas en relacién al andlisis, como el
desarrollo urbano, el medio ambiente y la planificacion
territorial, con el propdsito de obtenerlos conocimientos
esenciales para la gestion sostenible de la region.

En primer lugar, se realizé una revisién de literatura en
la cual se desarrollé un analisis de articulos cientificos,
informes y estudios de temas relevantes en el
contexto de San Martin. De esta manera se obtuvo
una visién general acerca de los recursos naturales, el
uso y su potencial de explotacién, asi como también
las desventajas asociadas. Esta revisiéon nos ofrecié
informacién considerable sobre politicas publicas e
iniciativas gubernamentales en relacion a la gestion de

estos recursos. Aportaron un marco tedrico en cuanto
a las caracteristicas de los elementos de interés vy
las implicaciones econdmicas y ambientales. Fueron
relevantes algunas estrategas para el aprovechamiento
del entorno natural en contextos similares. Ademas,
se posibilitd el reconocimiento de amplios y complejos
temas relacionados con el desarrollo urbano y la gestién
de recursos naturales. La data obtenida fue fundamental
parareconocer las zonas de interés en donde se centran
los conflictos entre las principales figuras en el contexto
del desarrollo urbano y la gestion ambiental de San
Martin.

Andlisis de Recursos Naturales No Explotados

1. Recursos Forestales

La region de San Martin se caracteriza principalmente
por las areas extensas de bosques los cuales aportan
a un ecosistema de gran biodiversidad. En ellos se
encuentran una amplia variedad de especies de flora
y fauna, asi como también funciones ecosistémicas
primordiales, como la regulacién de la temperatura y
la conservacion del agua. Entre los recursos forestales
del lugar, no solo se hayan diferentes tipos de madera
de todas las calidades, sino también derivado de este,
productos como las resinas y los frutos, los cuales
tienen un gran valor comercial (FAO, 2015). A pesar
de ellos, al explotar estos recursos se puede generar
consecuencias negativas hacia el ambiente, tales como
la deforestacidn, la pérdida de habitats y ecosistemas
importantes, ocasionando un gran dafio al equilibrio
ecoldgico y la biodiversidad caracteristica. En el andlisis
de estas areas, se incluyd la revisién de practicas para
un manejo adecuado de los bosques de produccién y
la identificacion de métodos para mitigar los posibles
impactos negativos y a la vez el aprovechamiento de las
oportunidades econémicas.

2. Recursos Minerales

Los recursos minerales no han sido explotados en su
totalidad hasta el momento, aunque este represente una
fuente de ingresos significativa. Se han registrado varias
fuentes de minerales de gran valor, como el otro, cobre
y el petrdleo, estos podrian significar un gran beneficio
a la economia de la regidn. Sin embargo, el proceso
de extraccion de estos minerales, puede conllevar
consecuencias graves que afecten no solo al ecosistema
natural encontrado en el entorno, sino también a las
comunidades locales ya que esta actividad produce la
contaminacién de los cuerpos de agua y la degradacion
de suelos (Hilson, 2002). Otro punto importante en el
analisis de este tipo de recurso fue larevision de practicas
mineras actuales en un contexto similar, pero enfocado
a cdmo estas se podrian adaptar con su entorno natural
y de esta manera minimizar los impactos ambientales y
maximizar los beneficios econédmicos.

3. Recursos Hidricos
San Martin posee una gran diversidad de cuerpos
de agua, en su mayoria rios, los cuales conforman
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parte fundamental para el desarrollo de los diferentes
proyectos hidroeléctricos para la generacidon de
energia limpia. Ademas, estos recursos son sumamente
esenciales ya que sirven para otras actividades primarias
como la agricultura, ganaderia y pesca, siendo estas una
de las fuentes principales de ingreso en la regién (World
Bank, 2017). También se considerd aspectos como su
calidad y disponibilidad de esta para el uso sostenible,
protegiendo los ecosistemas acudticos y evitar los
conflictos que se puedan provocar por el uso del agua.

4. Recursos Agricolas

El clima caracteristico y el suelo fértil de San Martin,
brinda las condiciones ideales para el cultivo de una
gran variedad de especies que son tanto para uso
comercial como el consumo de las mismas comunidades
productoras. Una agricultura sostenible es parte
fundamental para garantizar la seguridad alimentariay la
creacion de nuevos puestos de trabajo para la poblacidn
(Pretty, 2008). Sin embargo, se requieren métodos de
produccién agricola que prevengan la erosién de los
suelosy la degradacidn ambiental. En la investigacién de
esta tipologfa de recurso, al igual que las anteriores, se
incluyé la evaluacion de practicas actuales en el cultivo y
lafomentacion de métodos agricolas que sean amigables
con el ecosistema y aporten al desarrollo econémico.

Impacto en la Dindmica Urbana

El uso masivo de los diferentes recursos que se poseen
puede influir significativamente en dindmica urbana en
varios aspectos:

1. Migracién y Urbanizacién

Las actividades econémicas como la agriculturay mineria
generannuevasoportunidades detrabajolo cual conlleva
la migracién de pequefias poblaciones, ocasionando
mayor demanda de viviendas y servicios publicos (Tacoli,
2003). Tanto la migracién como la urbanizacién, son
fendmenos que pueden traer como consecuencia un
crecimiento acelerado de las ciudades, no obstante,
estas oportunidades en las nuevas economias también
generan problematicas debido a la de adaptacion a
las nuevas necesidades, una infraestructura adecuada
y la prestacion de los servicios bdsicos. Se analizaron
las tendencias que migracion y urbanizacién ligadas
directamente a la explotacién de recursos, viendo la
manera de gestionarlos correctamente y garantizar el
crecimiento urbano planificado.

2. Infraestructura y Servicios

El desarrollo econémico que ha sido generado gracias
al aprovechamiento de los recursos naturales podria
implicar una mejora en cuanto a la infraestructura
y servicios urbanos tales como la educacién, salud
y transporte (UN-Habitat, 2016). Sin embargo, al
gestionar este desarrollo de una manera no adecuada
podria significar una sobrecarga hacia los sistemas
ya establecidos y asi causar problematicas como la
congestion vehicular o la insuficiencia de servicios. En
este punto también se evaluaron las necesidades de la

infraestructura y servicios de acuerdo al desarrollo de
los recursos y en base a ello, la propuesta de estrategias
para un mayor crecimiento econédmico que se evidencia
en la mejora de la calidad de vida de la poblacién.

3. Desigualdad y Pobreza

Elmalusodelosrecursospodriatraer como consecuencia
un desequilibrio socioecondmico, incrementando la tasa
de pobreza en las comunidades locales (Bebbington
et al., 2008). En la investigacion se indaga acerca de
las formar de gestién para el aprovechamiento de los
recursos, incentivando una asignacién equitativa de los
beneficios econdmicos y de esta manera garantizar que
todos tengan las mismas condiciones para desarrollarse.

Estrategias para la Planificacion y Gestién Territorial
Sostenible

Se formularon diferentes estrategias importantes para
respaldar el desarrollo sostenible en el contexto de los
recursos naturales.

1. Evaluacién Ambiental Estratégica

Para evitar o disminuir los efectos negativos de los
proyectos de explotacién antes de que estos inicien,
se sugiere la aplicacidon de evaluaciones ambientales
estratégicas (Partidario, 2012). Durante este proceso
se deben afiadir los efectos que estos generan hacia el
ambiente y a la sociedad, asi como también las medidas
que se deben tomar para mitigar el impacto negativo.

2. Participaciéon Comunitaria

Es importante dar un rol de participacién a las
comunidades locales para la toma de decisiones ya
que de esta manera se garantiza el cumplimiento
de sus necesidades (Arnstein, 1969). Incentivar esta
participacion juega un rol importante en el desarrollo de
proyectos para que contribuyan ala mejora del bienestar
general.

3. Fomento de Practicas Sostenibles

Para minimizar el impacto ambiental y a la vez maximizar
los beneficios econémicos y sociales, se impulsa el uso
de tecnologias y practicas sostenibles (Kates et al.,
2005). Ambas se deben ver durante todo el desarrollo de
practicas para el aprovechamiento de recursos, desde su
planificacién hasta la ejecucién.

4. Desarrollo de Capacidades

Para una mejor gestion de los naturales se recomienda
el fortalecimiento de las capacidades institucionales y
técnicas de los gobiernos locales (UNDP, 2016). Todo
ello es necesario para garantizar una gestién sostenible
y responsable sobre los recursos.

Enfoque de la Investigacion

En el enfoque de esta investigacién se prioriza la
compresién de las definiciones tratadas, como la
influencia delos recursos naturales enla dindmica urbana
y planificacién del territorio, generando estrategias
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para un desarrollo sostenible y equilibrado. A través
de este andlisis, se busca proponer recomendaciones
eficaces para la gestidn que vayan ligados al crecimiento
econdémico con la conservaciéon ambiental.

Técnicas e Instrumentos

Finalmente, las técnicas e instrumentos que se usaron
fueron los sistemas de informacion y geografica (SIG) y
asf obtener un andlisis mas concreto mediante el mapeo
delosrecursos naturales no explotados. Todo ello facilité
la deteccidn de areas importantes para el desarrollo,
teniendo en cuenta puntos como la accesibilidad y
potencial, también la evolucién que este puede tener a
lo largo del tiempo y el impacto que generara.

RECURSOS NATURALES

CRITERIOS PARA USO MAS APROPIADO DEL
TERRITORIO

Para poder distinguir unidades territoriales parcialmente
homogéneas, denominadas unidades ecoldgicas vy
econdémicas (UEE), se examinan tanto sus limitaciones
como sus habilidades. En realidad, cada UEE representa
una region con distintos rasgos fisicos, bioldgicos y
socioecondmicos parecidos, por ello estos se distinguen
de otras dreas en uno o mas aspectos. Estos son:

VALOR PRODUCTIVO

El propdsito del criterio de valor productivo, es poder
identificar los distintos territorios mas propicios para el
desarrollo de actividades agricolas, forestales, minerales,
pesqueras y turisticas, asi como sus limitaciones.

VALOR BIOECOLOGICO

El propdsito del criterio biolégico y ecoldgico es poder
identificar distintas zonas naturales apropiadas o con
un potencial para la preservaciéon y proteccién de la
biodiversidad, para asi poder garantizar la continuidad
de los procesos ecolégicamente esenciales. La regidn
de San Martin es una zona con una gran biodiversidad
y endemismos, en particular en sus distintos valles
y montafias subandinas y andinas. Los procesos
geomorfoldgicos y pedoldgicos, asi como la altitud,
que determinan la estratificaciéon de las diferentes
especies, tienen un gran impacto en la distribucién de
las vegetaciones y entre algunas comunidades de faunas
locales.

VULNERABILIDAD

En dicho criterio, lo que se busca es poder identificar las,
unidades ecoldgicas y econdmicas (UEE) identificando
donde estd el mayor riesgo debido a la exposicién a
distintos fendmenos como inundaciones, deslizamiento,
erosiones, huaycos y otros procesos que puedan dafar
o causar vulnerabilidad al territorio y a sus distintas
comunidades. Ademds, se enfoca en los efectos que
resulten de la existencia de fallas geoldgicas. Distintas
zonas con material parental no consolidado, suelos
con poco desarrollo, relieves montafiosos, cercania a
los causes de rios, altas precipitaciones y pendientes

pronunciadas son las mas vulnerables.

Se centra también en los impactos derivados de la
presencia de fallas geoldgicas. Las dreas mds vulnerables
son aquellas con material parental no consolidado,
suelos poco desarrollados, relieve montafioso, cercania
a los cauces de rios, cobertura vegetal escasa, alta
precipitacidn y pendientes pronunciadas.

CONFLICTOS DE UTILIDAD

Las diferentes dreas donde se estdn utilizando la tierra
de manera que no cumple con su propdsito natural se
conocen como dreas con conflicto de uso o utilidad.
En este caso se utiliza tanto el mapa actual de uso de
suelos, como el mapa de capacidad de uso mayor de las
tierras. El uso intensivo para la agricultura y la ganaderia
ha causado problemas en una gran parte de las dreas
que han sido deforestadas, en particular en las dreas que
deberian estar destinadas a la proteccién forestal, como
se puede observar cuando se busca el mapa de conflictos
de uso. Las tierras con disputas de uso constituyen
mas de un 50% de las zonas que estan intervenidas. Se
encontraron cuatro grados de conflicto:

- Problemas causados por el uso de la agricultura en
zonas donde se prioriza principalmente proteger a la
naturaleza.

- Problemas asociados con el uso de tierras destinadas
principalmente a actividades forestales por parte del
agropecuario.

- Problemas asociados con el uso agropecuario de tierras
forestales destinadas a un cultivo permanente.

- Problemas asociados con el uso de la ganaderia en
zonas protegidas por regulaciones de la conservacion
particulares.

APTITUD INDUSTRIAL Y URBANA

El propdsito es encontrar y elegir las zonas del drea
a estudio, de las cuales ofrezcan las condiciones
mas favorables para la construccién de distintas
infraestructuras industriales y el desarrollo urbano. En
estas zonas ideales encontramos una estabilidad fisica,
como terrenos planos con menos riesgos ambientales
y sin problema significativos de erosién o inundacién.
Adicionalmente a esto, estas dreas no estan destinadas
a la proteccién y conservacién ambiental. Los mejores
servicios bdsicos, como suministro eléctrico, agua
potable, atencidn médica y una infraestructura de
transporte adecuada para el desarrollo urbano e
industrial. Ademads, estas dreas son accesibles a los
mercados nacionales o regionales, lo cual las convierte
en destinos estratégicos para la inversion y el desarrollo
econdémica investigacion Las dreas mas aptas para
el desarrollo urbano o industrial también ofrecen,
asimismo, estas zonas tienen una buena accesibilidad
a los mercados regionales o nacionales, lo que las
convierte en lugares estratégicos para la inversién y el
crecimiento econdmico.

POTENCIALES SOCIOECONOMICOS
Segun el Programa de las Naciones Unidas para el
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Desarrollo (PNUD, 2022), las potencialidades son
recursos o capitales, que no se han utilizado, que han
sido mas aprovechados o que han sido utilizados de
manera parcial. El PNUD indica que existen recursos
no aprovechados que deben ser aprovechados, valga
la redundancia, segln esta perspectiva. Para poder
elaborar los diferentes déficits ya caracteristicos del
subdesarrollo, esta debe ser la base y el estimulo inicial
para movilizar las fuerzas locales y regionales.

Se debe de concentrarse en aprovechar y mejorar lo
que ya exista en vez de demandar al gobierno por lo
que faltarfa. El distinto enfoque de los cuatro tipos de
capitales, se da para indagar mas afondo en el concepto
de potencialidades: el capital natural, humano, fisico
(incluyendo asi el capital financiero) y social. Estos son
considerados como grupos particulares de activos y
recursos que ayudan al progreso. En este caso hay dos
rasgos primordiales: uno vendria a ser acumulativo y el
otro duradero.

Los recursos naturales que estdn disponibles para la
humanidad y las sociedades, incluyendo tierras, aguas,
bosques, mares, rios, animales, plantas, animales, aire
y paisajes terrestres, que forman parte de la capital
natural. Todas las creaciones humanas que han alterado
la naturaleza en algiin momento, incluyendo plantas
eléctricas, computadores, vehiculos de transporte
construcciones,  telecomunicaciones, programas
informaticos y artefactos domésticos, forma parte
del capital fisico. El capital fisico histéricamente se
ha considerado fundamentalmente como capital La
humanidad ha alterado la naturaleza entre sus 1y largas
o varias condiciones. El capital humano se define por
las habilidades, capacidades, talentos y destrezas de
cada individuo, siendo un componente crucial para el
desarrollo. Los valores, las normas, las organizaciones y
los mecanismos de asociacién que facilitan las relaciones
interpersonales y permiten la convivencia social forman
parte del capital social. Las instituciones son esenciales
para la aplicacién de los diversos tipos de capitales y
potencialidades, y constituyen una parte importante del
capital social.

DISTRIBUCION DE
PORCENTUALIZADAS
Las zonas son mds adecuadas para actividades como
la agricultura, la silvicultura, la industria, la pesca, la
acuicultura, la mineria, la energia y el turismo, entre
otras, debido a sus caracteristicas naturales.

LAS GRANDES ZONAS

ZONAS DE PRESERVACION Y PROTECCION ECOLOGICA
Zonas como reservas naturales y otras iniciativas de
conservacion estan incluidas en estas categorias. De
acuerdo con las leyes actuales, incluyen dreas como
las zonas de proteccién en pendientes, los humedales,
las cabeceras de cuencas y las dreas en colinas, que
estdn designadas como zonas de proteccién segin
las normativas de clasificacién de tierras, ademas de
las zonas contiguas. Los limites establecidos por las

autoridades hidricas afectan a los cursos de agua.

ZONAS DE RECUPERACION

Para restaurar los ecosistemas que han sido
contaminados o degradados, como las zonas que han
sufrido una deforestacidon significativa, estas dreas
forman parte de una estrategia particular.

ZONAS DE VOCACION URBANA O INDUSTRIAL

Estas zonas incluyen tanto las dreas urbanas e
industriales actuales como las que tienen la posibilidad
de acoger nuevos desarrollos urbanos e industriales.

ENFOQUE CONCEPTUAL
El objetivo principal de toda estrategia implica los
siguientes principios fundamentales:

- Mejorar la calidad de vida y fomentar la equidad
social, tanto para la poblacién actual como para las
generaciones futuras. Estos principios constituyen el
fundamento del desarrollo sostenible.

- Mantener y desarrollar las bases naturales de la vida,
que incluyen la biodiversidad y los procesos evolutivos
y ecoldgicos.

- La eficiencia econdmica y la conciencia son condiciones
necesarias para el desarrollo sostenible, pero no son
suficientes por si solas.

- Garantizar que el potencial de uso de los recursos
naturales se mantenga a largo plazo, asumiendo la
responsabilidad intergeneracional.

DINAMICA URBANA

Los recursos naturales generan un gran impacto en
cuanto a la dindmica urbana dentro del departamento
de San Martin, esto es debido a la influencia que tiene
hacia aspectos como el desarrollo, la calidad de vida y
la sostenibilidad. A continuacién, se desarrollard mas
a detalle acerca de los efectos principales que estos
conllevan.

1. Crecimiento Urbano y Migracion

Esta regidn se ha caracterizado por tener abundantes
recursos naturales como son los bosques, cuerpos de
agua y tierras fértiles para la agricultura. Se originan
oportunidades para la economia las cuales conllevan
el movimiento de la poblacién desde las dreas rurales
hacia las dreas urbanas en busca de mejores empleos y
servicios, todo ello debido a la explotacién y gestion de
recursos.

- Impacto: El crecimiento urbano se ve mayormente
afectado por las constantes migraciones de ciudadanos
que buscan trabajo en ambitos de agricultura o
recursos forestales ya que es una de las principales
fuentes de ingreso que se observan. Como resultado
de ello, se observa un crecimiento apresurado de os
centros urbanos por lo que surgen nuevas necesidades
principalmente del mejoramiento de las infraestructuras
y servicios para asi poder satisfacer y servir a este
incremento de poblacién constante.
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2. Economia Local

Los recursos, principalmente la extraccién forestal y
agricultura, son las bases del crecimiento econémico
del departamento de San Martin. Ello es debido a
que ademas de generar puestos de trabajo directa o
indirectamente en el sector del comercio, sino que
también contribuyen al desarrollo de la economia en la
zona.

- Impacto: Esta economia se ha visto influenciada por
una constante demanda de bienes y servicios que estdn
ligados directamente al aprovechamiento de estos
recursos naturales. Se nota el acrecentamiento continuo
de actividades comerciales en las zonas urbanas.

3. Infraestructura y Servicios Urbanos

En cuanto a los recursos naturales tales como el agua y
la madera, su uso y gestion conlleva implicaciones que
afectan de manera directa a la planificacién urbana y el
abastecimiento de los servicios basicos.

- Impacto: Las infraestructuras que se llevan a cabo en
cada ciudad deben ir acorde a la prestacion de servicios
y distribucidn del agua potable, la gestién de las aguas
residuales, energia eléctrica y otros servicios esenciales
mas. Esta expansion que se ha generado tiene como
propdsito lainstalacion de nuevos residentes eincentivar
diferentes actividades econdmicas que se conecten a el
aprovechamiento de los recursos naturales y al mismo
tiempo prevenir los impactos negativos ya mencionados
en los diferentes aspectos.

4. Sostenibilidad Ambiental

Es importante el buen manejo y gestion de los recursos
naturales para de estamaneraasegurarelmantenimiento
de laintegridad ambiental en las comunidades urbanas y
ciudades de la region.

- Impacto: La inadecuada utilizacidon de estos recursos
podria ocasionar la deforestacién masiva de sus grandes
dreas verde, contaminacion de rios y pérdida de su
biodiversidad. Afectando directamente a las condiciones
de vida y al propio ecosistema.

5. Turismo y Desarrollo Local

Para el desarrollo apropiado de un turismo sostenible,
los recursos juegan un papel importante ya que son esos
lo que atraen a los visitantes gracias a la biodiversidad y
paisajes que en este se encuentran.

- Impacto: La economia local se beneficia
econdmicamente gracias al turismo, de esta manera se
generan puestos de trabajo y ademds se promueve la
conservacion de estos recursos a través de prdcticas de
turismo responsable.

RESULTADOS

Criterios de Uso Apropiado del Territorio - Zonas
Ecoldgicas y Econémicas del Departamento de San

Martin

Para poder fomentar un mejor desarrollo tanto,
equilibrado y sostenible, la primera ficha (ver figura 1),
tiene como objetivo establecer criterio precisos y claros
para el uso adecuado el territorio en el departamento
de San Martin. Los distintos resultados se encuentran,
entre los siguientes puntos:

1. Reconocimiento de areas econémicas y ecolégicas:

- Zonas Ecoldgicas: Se han identificado corredores
bioldgicosyreservas naturales, como dreas cruciales para
la preservacion de la biodiversidad. Para conservar los
servicios ambientales y la integridad de los ecosistemas,
ya que, estas areas son fundamentales.

- Zonas econdmicas: Para actividades econdmicas
sostenibles, como la silvicultura, la ganaderia, la
agricultura y el ecoturismo, se han establecido
zonas adecuadas. El potencial de desarrollo local
y su compatibilidad con la conservacién ambiental
determinaron la seleccidn de estas actividades.

2. Requisitos de sustentabilidad:

- Ambiental: Para prevenir la deforestacidn, la pérdida
de biodiversidad y la degradacion del suelo, se han
establecido practicas de manejo sostenible de los
recursos naturales.

- Econémico: Para poder evitar la sobreexplotacion de
los recursos, se promovieron actividades econdmicas
que garanticen ingresos sostenibles a largo plazo para
las comunidades locales.

- Social: Se priorizé la inclusién social y la equidad,
asegurando que las comunidades locales se beneficien
de las actividades econdmicas y participen activamente
en la toma de decisiones.

3. Ordenamiento y planificacion del territorio:

- Zonificacidn: Se realizd una zonificacién minuciosa que
divide el territorio en diversas dreas de uso, como las
zonas de uso agricola, forestal y de desarrollo turistico.
- Participacién Comunitaria: Para garantizar que las
necesidades y el conocimiento local se tomen en
cuenta en la toma de decisiones, se implementaron
mecanismos de participacién comunitaria en el proceso
de planificacién.

- Una herramienta util para equilibrar el desarrollo
econémico con la conservacion ambiental es la
zonificacién ecoldgica y econdmica; esto garantiza
beneficios justos y sostenibles para las generaciones
actuales y futuras.

- Analizar los recursos forestales del departamento de
San Martin y sus distritos a un nivel temporal.

Con respecto al siguiente titulo de la segunda ficha (ver
figura 2), encontramos varios aspectos importantes
sobre la situacién y el desarrollo de los bosques en la
zona se presentan al elaborla.
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Figura 1. Ficha de andlisis 1: Criterios de uso apropiado del territorio - Zonas ecoldgicas y econdmicas del departamento

de San Martin.
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Nota: Esta figura nos muestra los criterios para el uso apropiado del territorio y zonas ecoldgicas y econémicas del

departamento de San Martin. Elaboracién propia. Dato tomado de MINAM.
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Andlisis temporal de los recursos forestales del departamento de San Martil
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Nota: Esta figura nos muestra la perdida de bosques primarios y perdida de cobertura arbdrea del departamento de

San Martin. Elaboracién propia. Dato tomado de Global Forest Watch.
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1. El presente estado de los recursos forestales:

Se localizan los bosques primarios y secundarios,
asi como las zonas afectadas por la degradacion y la
deforestacidon. Se analiza la calidad de los bosques en
funcién de la biodiversidad, la estructura forestal y los
beneficios ecosistémicos que brindan.

2. Tendencias Temporales:

Se observa cémo ha cambiado la cobertura forestal a lo
largo deltiempo, identificando momentos de estabilidad,
reforestacion y deforestacion. Algunos cambios en
la cobertura son impulsados por factores como la
urbanizacidn, la extraccién de recursos forestales y la
expansion agricola.

3. Impacto Social y Ambiental:

Se analizan los efectos sociales de la pérdida de bosques,
que incluyen la pérdida de habitats para la flora y la
fauna, la alteracion de los ciclos hidroldgicos y la erosién
del suelo. El impacto social en las comunidades locales
que dependen de los recursos forestales como fuente
de ingresos y para sobrevivir se analiza.

CONCLUSIONES

En cuanto al desarrollo territorial y la explotacién de
los recursos naturales, el Departamento de San Martin
se encuentra en un punto de inflexién. Con una gestién
y planificacion adecuadas, es factible aprovechar
estos recursos para impulsar el progreso econdmico y
mejorar la calidad de vida de los residentes, todo esto
sin comprometer la sostenibilidad social y ambiental de
ninguno de ellos. Una administracion integral que tenga
en cuenta todas las facetas del desarrollo sostenible,
incluyendo la economia, el medio ambiente y la sociedad,
es la clave para alcanzar este objetivo. Esto implica no
sélo la explotacidn de recursos de manera responsable,
sino también la implementacién de politicas y practicas
que promuevan la equidad, la conservacién del medio
ambiente y la participacidn comunitaria. En Ultima
instancia, el futuro del Departamento de San Martin
depende de la capacidad de sus lideres y comunidades
para trabajar juntos hacia un objetivo comin: un
desarrollo territorial que sea sostenible y beneficioso
para todos. Con el compromiso y la cooperacién de
todos los actores involucrados, es posible transformar
los recursos naturales no explotados en un motor de
desarrollo sostenible que asegure un futuro préspero
para las generaciones presentes y futuras. Este estudio
brinda una base sdlida para la toma de decisiones y la
formulacién de politicas que pueden guiar el desarrollo
del departamento de manera sostenible. Sinembargo, es
importante continuar con lainvestigacion y la evaluacién
continua para adaptarse a los cambios y nuevos desafios
que puedan surgir. La sostenibilidad es un proceso
dindmico que requiere flexibilidad, innovacién y un
compromiso continuo con la mejora y la conservacion.
La economia local podria ser transformada por la
explotacién sostenible de los recursos naturales del
Departamento de San Martin; ademads, podria servir
como modelo para otras regiones en Perd y en el mundo.

San Martin puede demostrar cdmo es factible armonizar
el progreso econémico con la conservacion ambiental y
la equidad social, generando un futuro provechoso para
todos al adoptar un enfoque integral y sostenible.
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Fotografia del centro histdrico de Ayacucho. Imagen extraida de munihuamanga.gob.pe
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RESUMEN

Los centros histdricos y zonas patrimoniales en Perd siempre se encuentran en un estado de vulnerabilidad
constante, teniendo muchos planteamientos de mejora, sin tener en consideracidon su entorno climatico que es
uno de los mayores agravantes del estado fisico de los monumentos, como las fuertes precipitaciones que son un
agravante constante en la sierra del pais donde se buscé la aplicacién de intervenciones impermeabilizantes en el
tejido urbano, como el centro histdrico de Ayacucho es por ello que este articulo tiene como objetivo establecer
el impacto del proyecto de drenaje pluvial en la conservacién y rehabilitacion del centro histérico por medio de
encuestas abiertas y crecimiento de valor econdmico a partir de la gestion de riesgo de desastres en Ayacucho.
Palabras clave: Resiliencia, gestién de riesgo de desastres, conservacién de patrimonio.

ABSTRACT

Historic centers and heritage areas in Peru are always in a state of constant vulnerability, with many improvement
plans in place. However, these plans often overlook the climatic environment, which is one of the main factors
worsening the physical condition of monuments. Forinstance, heavy rainfall poses a continual threat in the highlands
of the country, where attempts have been made to apply waterproofing interventions to urban structures, such as in
the historic center of Ayacucho. Therefore, this article aims to assess the impact of the stormwater drainage project
on the conservation and rehabilitation of Ayacucho’s historic center through open surveys and the enhancement of
economic value by managing disaster risk in Ayacucho.

Keywords: Resilience, disaster risk management, heritage conservation.

1 Arquitecta por la Universidad Ricardo Palma, egresada de la maestria en ciencias con mencién en
Regeneracién Urbana por la Universidad Nacional de Ingenieria y maestrando en la Universidad Politécnica de
Madrid.

139



140

ANO 2, VOLUMEN 2, 2024, PP. 138-149

FACULTAD DE ARQUITECTURA Y URBANISMO | UNIVERSIDAD RICARDO PALMA | LIMA, PERU

INTRODUCCION

Las centralidades urbanas patrimoniales siempre se han
encontrado en una situacién vulnerable de un deterioro
constante registrando el 65% de patrimonios en el Pert
en riesgo de colapso por desastres naturales segtn el
registro del “plan de accion de ante riesgos por sismos,
en el patrimonio histérico inmueble, a nivel nacional
2024-2025” sin embargo este informe no revela la
situacion de los otros riesgos naturales que agravan esta
vulnerabilidad caracteristicas y frecuentes en el pais.

Las fuertes precipitaciones en el interior del pais se han
convertido en un elemento que agrava la situacién de
riesgo constante debido a la materialidad en la que est3
construida que no debe ser expuesta a inundaciones
o expuesta al medio ambiente sin un correcto
mantenimiento.

Es asi que se identificaron las ciudades que cuentan
con un mayor porcentaje de patrimonios en el Pert que
estan centralizadas en algunas ciudades predominante
en el sur del Pais (CULTURA, 2022) que se puede
ver en la figurat y que estrategias de protecciéon de
riesgos naturales tomo el ayuntamiento a cargo de
estas escogiendo de caso estudio el centro histdrico de
Ayacucho.

Figura 1. Mapa de identificacién de monumentos
arquitectdnicos en el Pert.

Nota. En la figura se muestra la ubicacion en cantidades
de los monumentos por regiones en el Peru, tomado de
Geoportal ministerio de cultura.

Que tras su implantacion de su estrategia para su estado
de emergencia continuo con un proyecto de drenaje

pluvial para la conservacién y rehabilitacién de su centro
histérico urbano.

Teniendo una propuesta de conservacion desde la
metodologia de gestidn de riesgos para el cuidado de
los patrimonios por medio del control de la estrategia
de prevencién de riesgos de desastres.

PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

Los planes de desarrollo e implementacion de
proyectos urbanos usualmente suelen estar muy
divididos por diferentes entidades en el Perd a pesar
de trabajar en la misma drea o zona de solares, lo
que se evidencia en la superposicion de planes y
proyectos y la ausencia de consenso entre estas
entidades. Lo cual genera planes desasociados entre
ellos, teniendo asi la inexistencia de un plan de gestion
de riesgos de desastres y uno de conservacion de
monumentos juntos, los cuales son trabajados por el
CENEPRED y Ministerio de cultura respectivamente.

Es asi que buscamos resaltar la estrategia de aplicada del
caso estudio en donde para una misma drea de solares
urbanizables se consideraron 3 planes estratégicos
compatibilizados a cargo de 3 entidades en paralelo
que fueron CENEPRED, MINISTERIOS DE CULTURA y
MINISTERIO DE TURISMO.

Generando unadocumentacién del proceso de aplicacion
de la metodologia y midiendo el nivel de impacto que
esta ha tenido en el estado de conservacidn de su centro
histdrico. Para ello se realizard primeramente una
revision bibliografica de la metodologia aplicada y del
reconocimiento de impactos en monumentos histéricos,
siguiendo con la documentacidn de la implantacion del
proyecto y finalmente pasar a la realizacién de fichas
de andlisis del grado de conservacién y cuidado logrado
por los monumentos. Para demostrar cual es el impacto
positivo o negativo de una intervencién urbana a
partir de la implantacién de un proyecto de riesgos de
desastres naturales.

MARCO TEORICO

Para el desarrollo del marco tedrico se realizard una
blsqueda bibliografica para cada una de las dos variables
a trabajar segun la aplicacién de teorias de cada entidad
entorno al Perd.

GESTION DE RIESGO DE DESASTRES

a gestion de riesgos es un proceso sistematico y
estructurado que tiene como objetivo identificar,
analizar, evaluar y mitigar los riesgos potenciales que
puedan afectar el logro de los objetivos en diversos
ambitos, como el empresarial, ambiental y social. Este
enfoque abarca un conjunto de herramientas, técnicas
y metodologias que buscan reducir la incertidumbre
y minimizar las consecuencias adversas de eventos no
deseados.
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Definicién y Enfoques

ISO 31000 (2009) define la gestidn de riesgos como el
"conjunto de actividades coordinadas para dirigir y
controlar una organizacion con respecto al riesgo",
subrayando la importancia de integrar la gestion de
riesgos en los procesos organizacionales para garantizar
una adecuada toma de decisiones y proteccidon de
recursos.

Por su parte, Aven (2011) destaca que la gestion de
riesgos no solo implica la reduccién de riesgos, sino
también la identificacién de oportunidades que podrian
surgir de eventos inciertos, subrayando el enfoque
bidimensional de riesgo y oportunidad que permite a las
organizaciones adaptarse a un entorno cambiante.

Hopkin (2018) sefiala que la gestion de riesgos debe
ser un proceso continuo y adaptable, ya que los riesgos
pueden evolucionar con el tiempo debido a factores
externos, como cambios regulatorios o tecnoldgicos.
Sugiere que las organizaciones adopten una mentalidad
de resiliencia, es decir, que desarrollen la capacidad de
adaptarse rapidamente a las adversidades y se preparen
para responder eficazmente ante eventos disruptivos.

Finalmente, Kaplan y Garrick (1981), pioneros en
el analisis cuantitativo de riesgos, plantean que el
riesgo puede entenderse como una combinacién de
la probabilidad de que ocurra un evento adverso y la
magnitud de sus consecuencias. Su enfoque ha influido
en la forma en que las organizaciones utilizan modelos
matemdticos y simulaciones para evaluar riesgos de
manera mds precisa.

Principales Componentes de la Gestién de Riesgos

La gestidn de riesgos, segun diversos autores, incluye
varios componentes clave:

1. Identificacién de riesgos: Proceso inicial en el cual
se reconocen las amenazas potenciales, tanto internas
como externas.

2. Evaluacién de riesgos: Analisis detallado de la
probabilidad y el impacto de los riesgos identificados,
con el fin de priorizarlos.

3. Control de riesgos: Implementacién de estrategias
de mitigacién para minimizar los efectos negativos o
eliminar los riesgos cuando sea posible.

4.Monitoreo y revisién: Proceso continuo para
asegurar que las estrategias adoptadas sean efectivas y
actualizadas conforme evolucionen los riesgos.

Conclusién

Lagestionderiesgos esunprocesointegral que permitea
las organizaciones enfrentar la incertidumbre y proteger
sus recursos. Los enfoques de autores como ISO 31000,

Aven, Hopkin, y Kaplan & Garrick han contribuido
a la evolucion de esta disciplina, proporcionando
herramientas y marcos que permiten identificar y
controlar los riesgos de manera efectiva, asegurando asi
la sostenibilidad y el éxito organizacional.

CONSERVACION DE PATRIMONIOS

La conservacién del patrimonio arquitecténico es el
conjunto de acciones destinadas a preservar, mantener
y restaurar edificaciones de valor histérico, cultural
o estético, con el fin de garantizar su integridad y
transmision a futuras generaciones. Esta disciplina
reconoce la importancia de los bienes arquitectdnicos
como testigos de la historia, identidad y memoria
colectiva de las sociedades. Involucra un enfoque
interdisciplinario, que abarca aspectos técnicos,
histdricos y éticos, orientados a la proteccion del legado
arquitecténico en su contexto original.

Definicién y Enfoques

Feilden (1979), uno de los referentes en conservacion
arquitectdnica, define este proceso como "la accién de
anticipar el deterioro para preservar un edificio histdrico
con la minima intervencién posible", resaltando la
importancia de respetar los materiales originales y
las técnicas tradicionales. El enfoque de Feilden busca
evitar alteraciones significativas que comprometan la
autenticidad y el valor histdrico del patrimonio.

Por otro lado, John Ruskin (1849), en su obra The
Seven Lamps of Architecture, defendid la idea de que
los edificios histdricos no deben ser restaurados, sino
simplemente preservados. Segun Ruskin, cada cambio
o "restauracion" elimina la autenticidad del edificio y su
capacidad de contar la historia original. Este enfoque
influencié a generaciones de conservacionistas al
subrayarlaimportanciade la pdtinay la historiainherente
a los edificios antiguos.

Viollet-le-Duc (1854), con una perspectiva distinta a la
de Ruskin, defendia la restauracién como un proceso
en el que el arquitecto debia devolver el edificio a
una "condicidon completa", incluso si eso implicaba
reconstruir partes que nunca existieron originalmente.
Aunque este enfoque ha sido criticado, su influencia
en la restauracion monumental del siglo XIX fue
significativa y abrid el debate sobre las mejores practicas
en conservacion.

Mds recientemente, Jokilehto (1999), en su obra A
History of Architectural Conservation, plantea que
la conservacidon arquitectdnica debe equilibrar la
preservaciéon de la autenticidad histérica con Ia
necesidad de adaptarse a los nuevos usos y funciones
de los edificios, sin comprometer su valor patrimonial.
Su enfoque introduce la idea de una conservacion
sostenible, que considera la viabilidad econdmica y
social del patrimonio en un entorno contemporaneo.
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Principios de  Conservacion del Patrimonio

Arquitecténico

Los principales principios que guian la conservacién
del patrimonio arquitectdnico, segun diversos autores,
incluyen:

1. Autenticidad: Preservar los materiales, formas
y técnicas originales del edificio, manteniendo su
integridad histdrica (Feilden, 1979).

2. Minima intervencion: Realizar Unicamente las
intervenciones necesarias para garantizar la estabilidad
y uso del edificio (Feilden, 1979; Ruskin, 1849).

3. Compatibilidad y reversibilidad: Los materiales
y técnicas utilizados en intervenciones deben ser
compatibles con los originales y, en la medida de lo
posible, reversibles, permitiendo futuras restauraciones
(Jokilehto, 1999).

4. Adaptabilidad: En algunos casos, se acepta la
adaptacién de los edificios patrimoniales a nuevos
usos, siempre que se respeten sus valores esenciales
(Jokilehto, 1999).

Conclusion

La conservacion del patrimonio arquitecténico es una
disciplina compleja que busca equilibrar la preservacion
de la historia y autenticidad con la adaptacién a las
necesidades contemporaneas. Los enfoques de autores
como Feilden, Ruskin, Viollet-le-Duc y Jokilehto han
contribuido al desarrollo de principios y metodologias
que orientan las mejores practicas en este campo,
destacando la importancia de intervenir con respeto y
sensibilidad hacia los valores histdricos y culturales de
los bienes arquitectdnicos.

MEDICION DEL IMPACTO DE LOS MONUMENTOS
HISTORICOS Y PATRIMONIALES

La medicion del impacto de la conservacion de
monumentos arquitectdnicos implica evaluar tanto
los beneficios tangibles como los intangibles que
estas intervenciones generan. Los beneficios tangibles
incluyen aspectos como la economia local, el turismo y la
revitalizacion urbana, mientras que los intangibles estan
relacionados con la preservacién de la identidad cultural,
la cohesidn social y el mantenimiento de la memoria
histdrica. Para llevar a cabo esta medicién, se emplean
enfoques interdisciplinarios que combinan indicadores
cualitativos y cuantitativos, tomando en cuenta tanto
los valores materiales como los simbdlicos asociados a
los bienes patrimoniales.

A nivel mundial, autores como David Throsby (2001) han
propuesto la integracién del valor cultural y econdmico
en la conservacion de monumentos arquitectdnicos.
En su obra Economics and Culture, Throsby plantea que
los monumentos tienen un valor cultural que puede

medirse mediante encuestas de preferencia declarada
y el método de valor contingente, con el objetivo de
conocer la disposicién de la sociedad a pagar por la
conservacion. Ademas, utiliza modelos de analisis costo-
beneficio que incluyen variables econémicas indirectas
como el turismo y la revitalizacién urbana.

Por su parte, Randall Mason (2002) en su trabajo
Assessing Values in Conservation Planning, propone la
evaluacién de multiples valores —histdricos, culturales,
econdémicos y simbdlicos— en la planificacién de la
conservacion. Mason subraya que la medicién del
impacto debeincluir cdmo las comunidades se benefician
de los monumentos conservados, y cémo estos forman
parte de su identidad cultural. Asimismo, considera la
creaciéon de capital social y el desarrollo comunitario
como indicadores clave de este impacto.

Otro referente internacional, Jukka Jokilehto (1999), en
su obra A History of Architectural Conservation, plantea
que la conservaciéon debe enfocarse en preservar la
autenticidad y el contexto histérico de los monumentos.
Para Jokilehto, la medicién del impacto no solo debe
centrarse en los beneficios econémicos, sino también
en la capacidad de los monumentos para responder a
las nuevas necesidades sociales sin comprometer su
valor patrimonial. De esta manera, la sostenibilidad de
los proyectos de conservacidn se convierte en un factor
central para la evaluacién del impacto.

En América Latina, autores como Silvia Arango (2005)
destacan la importancia de la integracién social y la
identidad cultural en los procesos de conservacién. En
su obra Arquitectura en Colombia, Arango sefiala que
la conservacién de los monumentos arquitecténicos
contribuye a la cohesidn social y a la revitalizacién de
los barrios histdricos. Esto se refleja en una mayor
apropiacién de los espacios publicos por parte de la
comunidad y en el fomento de la memoria colectiva.

Patricia Ramirez Kuri (2009), en Ciudad y Patrimonio,
aborda el uso social del patrimonio arquitecténico como
un aspecto central en la medicién del impacto. Ramirez
Kuri evalda cdmo los monumentos arquitectdnicos
contribuyen al turismo cultural y a la mejora del espacio
publico, lo cual favorece el desarrollo econémico local.
Asimismo, mide la apropiacién comunitaria de los bienes
patrimoniales y su influencia en la creacién de empleo en
las ciudades histdricas.

Por su parte, Gustavo Luis Moré (2010), en Arquitectura
y Urbanismo en el Caribe, destaca el impacto de la
conservacion de monumentos en la transformacion
urbana y el turismo patrimonial. Segin Moré, la
restauracion y conservacion de los monumentos
arquitectdnicos no solo generan un impacto econémico
significativo a través del turismo, sino que también
fortalecen la identidad cultural y revitalizan las
ciudades histdricas, contribuyendo al bienestar de las
comunidades locales.
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En Perq, la conservacion del patrimonio arquitecténico
estd regulada por una serie de leyes y normativas que
garantizan su proteccién. La Ley N° 28296 - Ley General
del Patrimonio Cultural de la Nacién (2004) establece
que los bienes con valor histérico, artistico, monumental
o arqueoldgico son considerados patrimonio cultural de
la nacién, y que el Estado debe velar por su conservacion
y proteccién. Asimismo, la Ley N° 29090 - Ley de
Regulacién de Habilitaciones Urbanas y Edificaciones
(2007) regula las intervenciones urbanas en zonas
patrimoniales, asegurando que toda intervencion
cuente con la autorizacidon del Ministerio de Cultura.
Finalmente, el Decreto Supremo N° 011-2006-ED,
reglamento de la Ley General del Patrimonio Cultural,
detalla los procedimientos técnicos para la intervencidon
y conservacién de los bienes patrimoniales, garantizando
el respeto a su autenticidad y valor histdrico.

GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES

La sierra del Pert siempre se ha destacado por tener
caracteristicas muy relevantes para cualquier estudio
de riesgos debido a que muchas de las ciudades se
implantaron en un entorno con mucho relieve el cual
se evidencia en la figura con pendientes en algunas
vias mayores al 20% que son susceptibles a riesgos
constantes. Si tomamos en consideracién las ciudades
de Ayacucho, Cajamarca y Cusco destaca las diferencias
topograficas entre estas tres ciudades. Cusco es la mas
elevada, Ayacucho tiene la mayor variedad de alturas, y
Cajamarca presenta un terreno menos accidentado en
comparacion con las otras teniendo en el punto mas
bajo y centro de la ciudad la zona histérica monumental.
Que es donde llega y concentra todas las vias.

Figura2. Relieve y ubicacién de los cascos patrimoniales
de la sierra del Peru.
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1.-Contextoyentorno: Laciudad de Ayacuchosibientiene
mas variedad de relieves esta generada por un conjunto
de quebradas como se ve en la figura 3 quebradas como
basilio auqui, Peru que llegan directo al centro histérico a
diferencia de las que llegan a un colector donde siempre
hay proyectos de descolamtacion, sin embargo no es
suficiente dichos proyectos para que se disminuyera la

vulnerabilidad por lo cual cada vez que hay época de
precipitacioneos es muy propenso a inundamientos
dentro del casco histérico para lo cual se necesitaron
elementos urbanos impermeabilizantes.

Figura 3. Relieve y ubicacién de los solares urbanos de la
ciudad de Ayacucho.

Nota. En la figura 3 se evidencia las quebradas ubicadas
en Ayacucho;elaboracién propia adaptado de informe
de quebradas de comité provincial de defensa civil
Huamanga.

2.- identificacion de Riesgos:

Dentro de las caracteristicas climdticas naturales de
Ayacucho se lograidentificar la vulnerabilidad de fuertes
precipitaciones en la ciudad como se ve en la figura 4
donde se observa unatemporada muy marcada de lluvias
desde el mes de diciembre hasta marzo encontrando
en un rango de fuertes precipitaciones los meses de
diciembre y enero. Las precipitaciones fuertes pueden
tener consecuencias severas en la infraestructura y en
la vida de las comunidades locales, por lo que es crucial
contar con sistemas de monitoreo y alerta temprana
para mitigar los riesgos asociados que se vuelven muy
agravantes por la topografia y relieve de Ayacucho.

Figura 4. Grafico de promedio de precipitaciones anuales
por mm/mes.
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Nota. En la figura4 se evidencia el registro de los meses
de mayor precipitacion. Adaptado de datos del SENHAMI
2024.
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3. Evaluacion del Riesgo

A partir de este reconocimiento se identifica y elabora la
cadena de sucesos para poder reconocer el riesgo a nivel
econdmico y humano al que se expone varias partes dela
ciudad como se plantea en la siguiente figuras teniendo
dos rutas criticas de impacto en dos opciones ya sea
de aluviones o huaycos a partir de lo reconocido por
CENEPRED, también son identificadas las inundaciones
acumuladas en la ciudad que debilitan las paredes de
tierra adobe o tapial.

Figura 5. cadena de sucesos a partir del fendmeno
natural de riesgos de desastres.
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Nota. La figura 5 muestra la cadena de varias
vulnerabilidades que genera segiin CENEPRED.
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Es asi que se identifica y delimita las zonas de riesgo y vulnerabilidad de la ciudad entorno al casco histdrico en
donde si bien se identifica una zona de baja vulnerabilidad estdn rodeadas por elementos de alta vulnerabilidad que
llegana tener un impacto en el la zona patrimonial como se observa en la figura 6 Que las quebradas se concentran

en el casco histérico y que generan inundaciones en los entornos urbanos.

Figura 6.Mapeo de zonas vulnerables en Ayacucho .
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Nota. La figura 6 muestra la identificacion de zonas vulnerables frente a fuertes precipitaciones. Tomado de pagina

de mapeos de Sigrid.

4. Prevencion y Mitigacion

Las medidas y gestiones aplicadas hasta antes del 2009
se estuvieron llevando por acciones en su mayoria de
descolmatacidn en la periferia de la ciudad sin embargo
dentro de esta segufan con muchos problemas de
inundaciones, y no es hasta el aluvién del 2009 que esta
llega al centro de la ciudad en una zona identificada
como de bajo riesgo de vulnerabilidad El dia 11 de
diciembre del 2009 durante un fenédmeno natural de
[luvias de intensidad fuerte debilito una vivienda ubicada
en la periferia de la ciudad la cual termino colapsada por
la intensidad de la lluvia y generando un aluvién que
tendrfa por destino el casco histdrico de la ciudad que
desembocarfa en unavia de transporte publico cotidiano
donde se declara en estado de emergencia en donde se
perciben pérdidas humanas, materiales y econdmicas
evento que se registré por medio de imagenes que se
aprecian en la figura 7.

5. Respuesta y Recuperacion

Tras el incidente la respuesta inmediata se dio a partir del
gobierno central del Perti decretdndolo como estado de
emergencia por un lapso de 30 dias. Empezando con el
proyecto de implementacién e implantaciéon del drenaje
pluvial donde se empieza a desarrollar este sistema
por etapas como mapeadas en la figura 8 teniendo
donde al ser un estado de emergencia los proyectos de
mitigacidn llegan a ser financiados por el MEF ministerio
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de economia y finanzas ampliando un sistema mas
optimo en la segunda etapa pidiendo un presupuesto de
etapa 2 al mincetur a favor de conservacién y promocion
de la zona turistica como proyecto y por ultimo y como
etapas finales al ver los resultados de impacto de los
patrimonios monumentales arquitecténicos se solicita
un financiamiento adicional para la 4ta y 5ta etapa
al ministerio d cultura para poder mejorar el centro
histdrico.

Figura 7. Ubicacién del peor escenario critico registrado
hasta el 2009.

Nota. La figura 7 muestra el relieve y la activacién de
la quebrada y el escenario critico. Elaboracién propia
adaptado de Informe de Defensa Civil comité de
Ayacucho.
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Figura 8. Etapas de la instalacién y construccién de drenaje pluvial.
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Nota. La figura 8 muestra las etapas de desarrollo del drenaje pluvial en Ayacucho. Elaboracién propia, Tomado de

Figura 9. Patrimonios y monumentos arquitecténicos por eje.

Nota. La figura 9 muestra una categorizacién para posterior analisis del impacto.
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IMPACTO URBANO EN PATRIMONIOS URBANOS
MONUMENTALES

Para el andlisis del impacto de este megaproyecto
centrado enlagestion deriesgos se desarrollara unaficha
plasmando en esta los datos generales y descriptivos del
drea urbana y se tomara en cuenta indicadores a partir
del marco tedrico que se expresan en la Tabla I.

Tabla 1. Indicadores de medidores de impacto.

Categoria Indicadores de Medicién
- NUmero de turistas anuales
(antesy después de la
conservacion).

1. Impacto - Ingresos generados por turismo

Econémico (directos e indirectos).

- Numero de empleos creados.

- Inversiones publicas y privadas
en la conservacion.

- Percepcidn de la comunidad
sobre el monumento (encuestas a
residentes locales).

- Eventos culturales o educativos
asociados al monumento.

- Participacién comunitaria en la
conservacion (ndmero de talleres,
consultas publicas, etc.).

- Estado fisico del monumento
antes y después de la intervencion

2. Impacto Social y
Cultural

3. Impactoenla
Conservacion y

Preservacion (diagndsticos técnicos).

- Uso de materiales sostenibles en
4. Impacto la restauracidn.
Ambiental - Impacto de la conservacién en

el entorno natural (cambios en el
paisaje o drea circundante).

Nota. El siguiente cuadro muestra los indicadores a
medir en las fichas de andlisis.

Entorno a esta se reconocieron ejes de intervencién y
cantidad de patrimonios para poder evaluar el impacto
con los indicadores sefialados en la tabla 1 teniendo los
que estdn en sentido de las pendientes en letras que es
donde se ha generado la intervencién y los transversales
en donde no se ha realizado la intervencion como se
denota en la figura 9.

Sin embargo, hay ejes transversales donde se destacan
una pendiente pronunciada como es el caso del eje 2y
5 que si tienen una intervencién de drenajes pluviales
en donde también se concentran la mayor cantidad de
patrimonios como se puede dejar notar la tabla 2 de
cantidad de monumentos e iglesias.

ANALISIS Y JUICIO CRITICO

Se tienen el andlisis dividido en los tipos de ejes
obtenidos en la TABLA 3 donde través de siete ejes (A,
B, G, D, E, F y G), se evaltan los resultados obtenidos
en diferentes aspectos, utilizando porcentajes de
cambio que reflejan variaciones positivas o negativas

en los indicadores seleccionados. En cuanto al Impacto
Econémico, se observa una notable disparidad entre
los diferentes ejes. En términos de cantidad de turistas
anuales, algunos ejes muestran caidas (como el eje A,
con un descenso del 5%), mientras que otros, como el
eje D, registran un aumento considerable del 25%. Los
ejes E y G también presentan incrementos significativos
del 30% y 20%, respectivamente. Los ingresos generados
por el turismo, tanto directos como indirectos, siguen
una tendencia similar: el eje A registra un crecimiento
del 15%, mientras que los ejes D y E reportan un aumento
entre el 25% y el 30%.

Sin embargo, el eje G muestra una ligera disminucidn
del 5% en ingresos. En cuanto al nimero de empleos
creados, el eje D destaca con un incremento del 35%, y el
eje E lo supera con un 45%, en contraste con el eje G, que
reporta un crecimiento mas modesto del 15%.

Por dltimo, las inversiones publicas y privadas en
la conservacién varian, con la mayoria de los ejes
marcados con "PR" para inversiones publicas, excepto
los ejes D y E que incluyen tanto inversiones publicas
como privadas ("PU"). En la categorfa de Impacto
Social y Cultural, la percepcién de la comunidad sobre
el monumento muestra una mejora en algunos ejes,
como el B, con un incremento del 15%, mientras que el
eje D refleja una percepcién mas negativa con una caida
del 15%. Los eventos culturales o educativos asociados
al monumento también experimentan cambios,
destacdndose el eje E con un aumento del 45% en
actividades culturales, mientras que el eje F muestra un
descenso del 5%.

La participaciéon comunitaria en la conservaciéon también
varia significativamente entre los ejes: el B registra
un notable incremento del 35%, mientras que el eje D
muestra una caida del 15%. En cuanto al Impacto en la
Conservacion y Preservacion, se evalua el estado fisico
del monumento antes y después de la intervencion.
Los ejes C, D y E reportan mejoras en el estado del
monumento, lo que sugiere que las acciones de
conservacion han sido exitosas en estos casos. Por otro
lado, los ejes Ay F indican que el estado del monumento
se ha mantenido igual, mientras que el eje G destaca por
ser el Unico en el que el estado ha empeorado. En cuanto
al uso de materiales sostenibles en la restauracion, la
mayoria de los ejes (A, B, C, D, E y F) reportan un uso
positivo de materiales sostenibles ("SI"), mientras que
el eje G es el Unico que no utilizéd materiales sostenibles
("NO").

Finalmente, en la categoria de Impacto Ambiental, se
analiza el impacto de la conservacién en el entorno
natural. Todos los ejes, excepto el G, indican que no
hubo un impacto ambiental negativo como resultado de
las intervenciones ("SI"). Sin embargo, el eje G reporta
un impacto negativo en el entorno natural ("NO"), lo
que lo convierte en el Gnico con un balance negativo en
esta drea.
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Tabla 2. Cantidad de monumentos segin eje de
patrimonios.
EJES
A B C D E F
casonas 2 1 19 20 25 13 3
iglesias 0 2 2 1 3 1 0
EJES
1 2 3 4 5 6
casonas 14 37 22 9 9
iglesias 2 6 3 1 1 1
Nota. Tabla refleja la cantidad de monumentos

encontrados en el centro histérico de Ayacucho.
elaboracién propia a partir de Registro de monumentos
Ministerio de cultura.

Tabla 3. Anadlisis de monumentos transversales donde
esta la mayor aplicacién de drenaje pluvial en relacidn
con el estado de los monumentos.
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Tabla 4. Anélisis de monumentos transversales donde
esta la mayor aplicacién de drenaje pluvial en relacion
con el estado de los monumentos.

Categorfa__—Indicadores de medicién 1 2 3 4 5 6
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Nota. la tabla muestra los porcentajes de crecimiento y
perdidas segun cada indicador.

Entorno al andlisis de los ejes longitudinales se tiene lo
siguiente:

En el Impacto Econémico, los resultados reflejan
fluctuaciones notables en la cantidad de turistas anuales.
Mientras que el eje 1 registra una disminucion del 10%, el
eje 2 reporta un aumento significativo del 50%, y el eje 3
evidencia un incremento del 35%. Sin embargo, el eje 5
presenta una ligera caida del 3%. Los ingresos generados
por turismo muestran una tendencia favorable en la
mayoriadelos ejes,destacandoeleje2 conunincremento
del 55%, seguido por los ejes 1y 5, ambos con aumentos
del 20%. Por otro lado, el eje 4 no presenta variacion
alguna en este indicador. En cuanto a la creacidén de
empleos, el impacto también es mayormente positivo,
con un crecimiento del 45% en el eje 2 y del 35% en el
eje 1. El eje 4, sin embargo, permanece sin cambios en la

generacién de empleo (0%). En términos de inversiones,
los ejes 2 y 3 muestran participacion tanto publica
como privada, mientras que en el resto de los casos las
inversiones son exclusivamente publicas.

El Impacto Social y Cultural revela discrepancias
importantes. La percepcién de la comunidad sobre el
monumento muestra una mejora considerable en el eje 2
(40%) y el eje 3 (35%), mientras que en el eje 6 se observa
una percepcion negativa con una disminucién del 10%.
Los eventos culturales o educativos relacionados con
el monumento son especialmente positivos en el eje
2, con un incremento del 50%, seguido por el eje 3 con
un aumento del 30%. En el eje 1, este indicador también
es positivo, aunque mas modesto, con un crecimiento
del 15%. En cuanto a la participacién comunitaria en la
conservacion, el eje 2 destaca con un aumento del 35%,
mientras que el eje 1 presenta una ligera disminucidn del
5%, reflejando una menor implicacién comunitaria.

El Impacto en la Conservacién y Preservacién arroja
resultados dispares. El eje 2 es el Unico que reporta una
mejora clara en el estado fisico del monumento, mientras
que los ejes 1, 4 y 5 evidencian un empeoramiento
de las condiciones del mismo. Este deterioro puede
deberse a una implementacién ineficaz de las medidas
de conservacidon o a factores externos que no se
han abordado adecuadamente. El uso de materiales
sostenibles en los procesos de restauracién es otro
aspecto relevante. Mientras que en los ejes 2,3y 5 se
hace un uso positivo de materiales sostenibles ("'SI"), los
ejes 1, 4 y 6 no emplean estos materiales, lo que indica
una falta de consideraciéon hacia la sostenibilidad en
estos casos.

El Impacto Ambiental muestra una heterogeneidad
significativa. El eje 2 reporta un aumento del 30% en
el impacto de la conservacion en el entorno natural,
mientras que el eje 1 refleja una reduccién del 15%.
Los ejes 4 y 5 presentan impactos minimos (5% y 1%
respectivamente), lo que sugiere que, aunque ha
habido intervencién, su influencia en el medio ambiente
ha sido moderada. Sin embargo, el eje 6 reporta una
disminucién del 15% en este indicador, lo que sugiere un
efecto negativo considerable en el entorno circundante
que se evidencia en la siguiente tabla 4.

CONCLUSIONES

1. Impacto Econdmico: La conservacidon ha generado
resultados mayormente positivos en cuanto al
crecimiento econdmico en términos de ingresos
turisticosy creacion de empleos. Todos los ejes muestran
una tendencia positiva en estos dos indicadores,
destacando los aumentos del 50% y 55% en ingresos
turisticos y del 45% en creacién de empleos en algunos
ejes. Sin embargo, hay ligeras caidas en la cantidad de
turistas anuales en ciertos ejes, lo que sugiere que, a
pesar de los beneficios econdmicos, no se ha logrado
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atraer significativamente mas turistas en todos los casos.

2.Impacto Social y Cultural: Los resultados son mixtos
en esta categoria. Si bien hay mejoras claras en la
percepcién de la comunidad y en la realizacién de
eventos culturales, con aumentos notables de hasta 50%
en algunos ejes, también se observan disminuciones en
la participacién comunitaria en algunos casos. Esto indica
que, aunque la conservaciéon ha incentivado actividades
culturales, no siempre halogrado integrar activamente a
la comunidad local en el proceso de preservacién.

3.Impacto en la Conservacién y Preservacion: El estado
fisico del monumento ha mejorado en algunos ejes, pero
en otros ha empeorado. Los ejes con mejores resultados
reportan intervenciones efectivas, pero aquellos con
impactos negativos sugieren una falta de seguimiento
o calidad en los trabajos de conservacidn. Esto resalta
la necesidad de mejorar las estrategias técnicas para
asegurar la preservacion a largo plazo del monumento.

4.Impacto Ambiental: El uso de materiales sostenibles
es insuficiente en varios ejes, lo que indica un drea de
oportunidad para mejorar las practicas de restauracién.
Ademas, el impacto ambiental en el entorno natural
es negativo en algunos ejes, mostrando una necesidad
de equilibrar las intervenciones en el patrimonio con la
proteccion del medio ambiente.

RECOMENDACIONES
1. Mejorar la estrategia de atraccion de turistas:

Aunque los ingresos turisticos y la creacién de empleo
han aumentado, la afluencia de turistas no ha crecido de
manera uniforme. Es importante desarrollar estrategias
de marketing turistico mas efectivas para atraer a mas
visitantes, especialmente en aquellos ejes donde el
numero de turistas ha disminuido.

2. Fomentar la participacién comunitaria:

Para asegurar el éxito a largo plazo de los proyectos
de conservacién, es fundamental incrementar la
participacion activa de las comunidades locales.
Programas educativos y talleres de conservacién
podrian fortalecer el vinculo entre la comunidad vy el
monumento, fomentando una mayor apropiacién del
proceso.

3. Implementar practicas de conservacion sostenibles:
Los resultados sugieren que la sostenibilidad en los
materiales utilizados y las practicas de conservacion
deben ser mejoradas. Se recomienda priorizar el uso
de materiales sostenibles y técnicas de restauracion
que minimicen el impacto ambiental, asegurando que
la conservacién no solo preserve el patrimonio, sino

también el entorno natural.
4. Monitorear y evaluar el estado fisico del monumento:

Es fundamental que las intervenciones de conservacion
sean monitoreadas periddicamente para garantizar que
las mejoras se mantengan a largo plazo. Ademas, se
deben corregir las practicas que estan contribuyendo
al deterioro en algunos ejes, lo que puede requerir
una revisién de los diagndsticos técnicos previos y la
implementacion de mejoras.
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Entrevista a Carlos Moreno, autor de la ciudad de 15 minutos

Interview to Carlos Moreno, author of the 15-minute city
Fecha de la entrevista: 17 octubre de 2024

El reto es transformar la movilidad obligada hacia la movilidad
escogida

Carlos Moreno es un destacado urbanista y académico franco-colombiano, conocido por ser el creador del concepto

de la “Ciudad de 15 minutos”, una innovadora propuesta que busca transformar las ciudades tradicionales de forma

sostenible, impactando en la calidad de vida de las personas. Profesor en la Universidad de la Sorbona en Paris, su

enfoque se centra en redisefiar las ciudades para que los ciudadanos puedan acceder a sus necesidades esenciales,

vinculando en un radio de 15 minutos caminando o en bicicleta la vivienda, trabajo, salud, educacién y ocio. Moreno

ha sido reconocido internacionalmente por su vision de ciudades mas inclusivas y resilientes, promoviendo un
equilibrio entre la calidad de vida, el medio ambiente y la justicia social.

Entrevista y transcripcion por: Arq. Lucia de Fatima Velasquez Prieto y Arg. Yuri Amed Aguilar Chunga.

ENTREVISTA
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Contamos con la participacion del urbanista Carlos Moreno, profesor de la Universidad de La Sorbona y creador
del concepto de la ciudad de los quince minutos, quien muy gentilmente ha aceptado participar en esta entrevista
paralasegunda edicion de larevista U.LLaqta de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo en la Universidad Ricardo
Palma en Lima, Perd, con el tema de vulnerabilidad y resiliencia urbana.

Estamos gustosos de ser una plataforma que divulgue sus ideas y experiencias sobre la ciudad, una primera
pregunta tiene que ver con la ciudad de los quince minutos y vulnerabilidad urbana.

El modelo de la ciudad de los quince minutos busca acercar los servicios esenciales y promueve una mejor calidad
de vida de los ciudadanos.

¢{Cémo dicho modelo impactaria al ciudadano, especialmente en comunidades vulnerables que histéricamente
han tenido un acceso limitado a los servicios basicos?

Buenos dias, la cuestidn de la vulnerabilidad social es primordial, en particular en los paises del global sur, como se
dice, incluyendo en ellos América Latina. Estamos hablando de una vulnerabilidad social que estda caracterizada en el
siglo XXI por tres elementos mayores. Primero, una profunda desigualdad econémica que ha existido, en particular
en América Latina, se ha agudizado en la segunda parte del siglo XX y es todavia presente en el siglo XXI.

Y dos elementos mayores que corresponden a la manera como se viven las ciudades. Primero, la centrifugadora
de la ciudad que lleva a la gente a vivir cada vez mas lejos, con malos servicios, con pocos servicios y en situaciones
materiales que realmente a veces son inclusive hasta inhumanas por la falta de servicios basicos. Y a lo cual esta
injusticia espacial viene a crear esa pendularidad hacia la zona del centro de las ciudades donde se trabaja y se le
afiade la injusticia temporal, el tiempo pasado en transporte solamente para tener un salario, inclusive en pésimas
condiciones de remuneracidn, que son en muchas ocasiones en el global sur de América Latina, he visto hasta mas
allad de dos horas, tres, inclusive cuatro.

Esta triple injusticia econdmica, espacial y temporal, es lo que llamamos el corazdn de la vulnerabilidad social. La
ciudad a los 15 minutos, realmente no hay que focalizar, obsesionarse con el nimero 15, llamamos los 15 minutos,
llamamos el territorio de media hora, en zonas de media y baja densidad, nos llamamos la ciudad de “X” minutos,
lo que debemos subrayar es la importancia de la proximidad como una nueva organizacion urbana policéntrica
acercando servicios en los diferentes lugares de las zonas urbanas o territoriales. Estamos hablando de remediar
esas injusticias, ofreciendo relocalizacién de empleo, servicios médicos, servicios educativos, espacios publicos para
la gente, lugares de deportes, lugares de atencién, equilibrar el uso de los edificios para que sean dignos donde la
gente vive, e igualmente multifuncionales.

Entonces, es una propuesta de poli centrismo funcional, de mixticidad funcional, pero igualmente de mixticidad
social pararegenerar nuestros usos de una movilidad de cercania que tiene poco impacto carbono, a pie, en bicicleta,
en transporte publico y al mismo tiempo generar una economia local, circuitos cortos, materiales de cercania,
materiales sanos, competencias, formaciones que le permitan a la gente trabajar localmente y crear interacciones
sociales, crear interacciones sociales en el espacio publico con las personas fragiles, con el espacio a nivel del
género, igualmente proteger a las mujeres. Es una propuesta que no es una varita magica, sino un plan estratégico
de desarrollo urbano y territorial del siglo XXI que nos permita cambiar la pagina del funcionalismo y la zonificacién
y la segmentacion y la gentrificacién del siglo XX para entrar en un humanismo urbanistico de circularidad.

:{Como es que el modelo responderia a una mitigacién o adaptabilidad al cambio climatico, considerando que se
disminuyen también los trayectos y los plazos de desplazamiento?

El cambio climatico es hoy en dia la preocupacidn principal y mds que una preocupacion, es una amenaza global para
la humanidad por sus repercusiones sistémicas, el cambio climatico no es solamente que haya mds frio o haya mas
calor, que en si mismo es una amenaza cuando se producen las olas de calor o las olas de frio segun las condiciones
de las estaciones, sino de una manera sistémica, estamos hablando de los hilos de agua, de la escasez del agua,
estamos hablando igualmente de la abundancia de agua, cuando llueve muchisimo y que se producen inundaciones
en pocas horas de lugares, lo hemos visto con la transformacidn de los tormentas y los huracanes cada vez mas
violentos, lo vemos igualmente con la pérdida de biodiversidad y como hemos estropeado la cadena alimenticia
y globalmente la pérdida de habitabilidad de zonas que se vuelven cada vez més dificiles de habitar, creando los
refugiados climaticos que son hoy en dia de manera muy presentes, entonces necesitamos reconciliarnos con la
naturaleza, reconciliarnos con nuestros recursos basicos, disminuir nuestra huella de CO2 y comprender esa huella
de CO2, sus origenes, las ciudades producen lo esencial mayoritariamente de CO2 por ejemplo, la manera como nos
desplazamos, el transporte, el uso del transporte individual en particular y ademas los edificios que son en mayoria
utilizados de una manera mono funcional, la ciudad a los 15 minutos, el territorio de media hora, la proximidad
feliz como la llamamos, ofrece una alternativa concreta frente a los estragos del cambio climatico, proponiendo
una capacidad a ofrecer por las poli centralidades una disminucién de la huella de carbono pudiendo acceder de
una manera bajo carbono a pie en bicicleta utilizando el transporte publico, cambiando la mentalidad de tomar
un auto permanentemente, incluso por pocas y cortas distancias, pero se trata igualmente de regenerar nuestras
relaciones con nuestro ambiente mas préximo, cuando hablamos de producir localmente estamos hablando de
dejar de traer insumos que vienen desde China, ya no solamente insumos sino manufacturados que nos quitan
empleo local, que nos quitan igualmente capacidad de vida, cuando hablamos igualmente del espacio publico
hablamos de regenerarlo, de darle vegetacidn, de tener igualmente sitios de oxigenacién de la ciudad que sean
positivos, estamos hablando igualmente de combatir la polucién del aire y la polucién del agua, de preservar esa
agua preciosa y ese aire preciado, finalmente estamos cuestionando la manera de vivir porque hemos aceptado lo
inaceptable que es vivir permanentemente contaminando, generando no solamente CO2 sino igualmente particulas
finas que son un problema de salud urbana por los autos particulares y estamos hablando de salir de los ciclos de
produccién consumo lineares que son grandes consumidores de recursos para regenerar circularmente nuestras
actividades, no solamente nuestra economia sino el vinculo social y el vinculo ecoldgico al que debemos hoy en dia
prestarle una atencidn considerable a los estragos que estamos causando.
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Esto nos lleva arecordar que durante la pandemia se disminuyé el impacto de la contaminacién, por la disminucién
del impacto de las acciones antrépicas del ser humano, entonces ;Cémo incidira el concepto de la ciudad de los 15
minutos dentro de la resiliencia de las ciudades bajo un contexto de pandemia?

La pandemia en el 2020 generd multiples situaciones y multiples estragos, situaciones cuando de una manera
abrupta en pocas semanas hubo que cambiar completamente nuestra manera de trabajar, mucha gente no conocia
lo que era Teams, Skype o Zoom, hoy en dia es natural y eso fue en pocas semanas que hubo ese cambio. Igualmente
hubo un cambio en el hecho de que podiamos trabajar diferentemente, que no habia que estar todos los dias yendo
al mismo lugar cuando pudieran hacerse tareas de una manera distinta. Las jerarquias profesionales inclusive se
volvieron menos piramidales, pero en un tiempo se descubrid la importancia de la gente, al hecho de no tener
que estar obligadamente haciendo esos desplazamientos, encontré mds tiempo libre, mas relaciones familiares, se
apreciaron los vecindarios, se apreciaron los parques de cercanias, los comercios de cercania.

Al mismo tiempo se vislumbra cémo estos confinamientos nos aislaban los unos con los otros, nos obligaban a estar
en sitios cerrados y en muchos lugares fueron inclusive mas de un afio, pienso en América Latina. Entonces pudo
poner en cuestidn nuestra manera de vivir y la necesidad de regenerar nuestros barrios, de crear mas solidaridad,
de preguntarse por qué la gente se moria en hospitales en los cuales no tenfa los servicios minimos, por qué no
hay médicos de proximidad, por qué no hay médicos generalistas, por qué no hay servicios de atencién médica
ciudadana mas cerca de los lugares donde la gente vive. Todas estas preguntas que surgieron luego de esto, el
COVID, frente a los estragos que fueron muchisimos en términos de pérdida de vida humana, pérdidas igualmente
de salud para mucha gente, de continuidad, posteriormente en su situacion econdmica por ausencia de empleo,
nos lleva a decir que es tiempo de vivir de una manera distinta y positivamente lo que mi concepto ofrece como
proximidad policéntrica multi servicial es regenerar una vida de proximidad que representa una gran resiliencia.
Resiliencia frente a nuevas pandemias que pueden surgir. Hemos visto el peligro de la gripa de las aves, hemos visto
otras amenazas que pueden llegar, pero mas alld es la resiliencia frente a los estragos que causa el cambio climatico,
cuando hay inundaciones, cuando las rutas son cortadas, cuando las vias de comunicacién son cortadas, cuando se
producen imposibilidades de desplazarse. La proximidad hay que verla igualmente como una resiliencia que nos
permite, si tenemos cerca de nosotros mas actividades econdmicas, mas armonia ecolégicamente con la naturaleza,
la biodiversidad, el aire y el agua, y si ademds tenemos recursos de una economia de proximidad, tal vez seremos
mas resilientes de lo que no lo fuimos con respecto al COVID.

Esta revalorizacion del espacio publico, como la menciona, y la resiliencia hizo que la participaciéon comunitaria
se vuelva clave para poder crear ciudades mas inclusivas. ;C6mo es que propone que politicas urbanas, bajo el
concepto delaciudad de los 15 minutos, fomenten lainclusién activa de comunidades en el proceso de planificacién?

Es una pregunta muy importante porque estamos hablando no solamente de un proceso descendente, top down,
sino igualmente de una capacidad a trabajar con las comunidades en su diversidad. La manera de vivir de impuesta
por el siglo XX, con una frenética actividad de produccidn y una frenética actividad de consumo, creé un gran
desequilibrio, como lo decia, no sélo econdmico sino espacial y temporal, pero de una manera mas horizontal, cred
una gran dislocacién de las comunidades, los vecinos, los barrios, las comunidades, mds alld de las familias mismas.
Aquellos que tienen que levantarse muy temprano, viajar para trabajar dos horas o tres o mds, regresar tarde a sus
casas, no ven a su familia, se dislocan en sus actividades familiares, se pierde una cohesién familiar, se pierde una
cohesidn social y son situaciones que vienen afectando profundamente el elemento clave de la estabilidad que
representa en la ciudad, la cohesidn social y ese equilibrio, que se ha vuelto muy precario hasta llegar a producir
muchas tensiones y enfrentamientos de todo tipo.

Este concepto, no solamente descendiente, no solamente corresponde a un plan local de urbanismo, a un plan
de ordenamiento territorial, de un nuevo género que permite efectivamente vislumbrar una hoja de ruta holistica
al horizonte de varios afios, buscando re balancear las funciones sociales esenciales para evitar la zonificacion y
la gentrificacién. Este concepto conlleva igualmente una fuerte presencia del bottom-up, de trabajar con las
comunidades, de trabajar con los habitantes.

¢Por qué? Porque tenemos que conocer muy bien quién vive en un lugar para poder satisfacer sus necesidades
esenciales. ;Cudles son? Un habitat digno, un trabajo que haga perder su vida para ganarla, recursos locales,
comercio de proximidad, circuitos cortos, bienestar mental y bienestar fisico, la nocién del cuidado, educacién y
cultura a todas las edades para aquellos que estan alli. Y sexto, tener diversién en el espacio publico que les permita
beneficiarse de aire puro, de zonas verdes, con un espacio publico de mixtura social y cultural.

Pero esos servicios no son los mismos en funcién de quién vive. Esos servicios para una adolescente, para una
adolescente, para una persona embarazada, una mujer sola o en pareja, para una pareja con hijos o sin hijos, para una
persona ejecutiva, para una persona mayor, una persona mayor en mala salud o en buena salud o discapacitados.
Las proximidades no son las mismas. Por eso hay que saber muy bien cudl es el cardcter socioeconémico,
sociodemografico, social y territorial, cudles son sus tendencias anticipables para irrigar las diferentes areas donde
vive la gente de servicios que les sean vélidos, que les sean necesarios, que sean para ellos y que estén igualmente
accesibles econdmicamente. No es lo mismo la gente que tiene muchos recursos financieros que aquellos que no los
poseen. Por eso hay que vislumbrar un abanico de servicios que se conjuguen en zonas de proximidad para mantener
ese bajo carbono, los llamamos los isocronos, diferenciados con las diferentes dreas de servicios, discriminando la
accesibilidad a pie, en bicicleta, en auto, compartido o en auto eléctrico y ofreciendo nuevos “Business Models”,
nuevos modelos de negocios para salir del mono-funcionalismo y tener el multiuso, el uso intensivo para mezclar las
actividades y retornandole el espacio publico a la gente.

Creemos nuevas vertientes econémicas de produccion local y de empleo local que regeneren igualmente lo que
pasa en nuestros barrios y las comunidades son importantes, escucharlas, oir su pensamiento. Y no solamente eso,
tenemos que obrar para cambiar la mentalidad de nosotros mismos. Cuando llevamos casi 90 afios de tener un
auto como la panacea, como un estatus social, como algo que es un simbolo exterior de riqueza y que ese auto
lo utilizamos en permanencia, aun sea para cortas distancias, estamos nosotros mismos, cavando nuestra propia
tumba en cuanto a lo que representa el medio ambiente y la utilizacién de nuestro tiempo mas pasado en trancones
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que pasado con la gente.

Entonces tenemos que desarrollar una actividad pedagdgica para comprender que tenemos que ser nosotros
mismos en las comunidades actores de esta transformacién para poder ir hacia otras formas de vivir, de trabajar, de
producir, de consumir, de desplazarnos y de relacionarnos con el medio ambiente. El trabajo con las comunidades
es indispensable para que la aceptabilidad social del cambio sea algo positivo y no estemos enfrentados a viejos
modelos con imposiciones de fuerza que nunca serdn positivos y que crean mas tensiones que lo que pueden
resolver.

:De qué manera este enfoque tomando en cuenta la descentralizacién para el acceso a servicios publicos aliviaria
estas desigualdades en dichas comunidades, pero sobre todo en ciudades que tienen los recursos publicos
concentrados generalmente en el centro de las ciudades?

Se trata de comprender que llevamos 90 afios de funcionamiento en ciudades que tienen el mismo modelo, el
mismo paterno, y que podemos perfectamente encontrar el punto de quiebre en la forma de las ciudades a nivel
mundial que es homogénea. Cuando los primeros automdviles se producen de una manera masiva al final del afio 20,
con el sefior Henry Ford, la masificacion del automdyvil va de mano con la masificacion de los edificios corporativos
donde se viene a trabajar, que crean esa situacién de oposicidn a las zonas residenciales, se generan las autopistas,
las dos autopistas, las triples autopistas, que van a venir a consagrar las largas distancias y el tiempo pasado como
la normalidad. Después de la segunda guerra mundial ese modelo se exporta, en particular después del éxito de la
carta de Atenas, promovida por Le Corbusier, y se convierte en la firma de una ciudad en el mundo entero.

En América Latina lo observamos muy bien, en las grandes capitales aparecen estas formas urbanas, las zonas
modernas corporativas, las autopistas, los autos por doquier, la gente los asume como un estatus social y al mismo
tiempo se genera una gran informalidad que viene del campo a la ciudad, en particular por la aceleracién de la
urbanizacidn. Yo le digo a menudo, yo naci en Colombia, en América Latina y por lo tanto puedo ser un testigo de
cémo cuando yo me fui de Colombia, hace 45 afios, tenfa 20 afos, el porcentaje de urbanos era de 30% y el porcentaje
rural era 70%, lo que consecuentemente iba con las tensiones sociales. Las tensiones sociales eran la tenencia del
campo, la reforma agraria, la propiedad de los medios de produccidn en la agricultura, el tipo de agricultura que iba
a generarse, en fin, que fue de mano con todas las, con todas las tensiones sociales, inclusive violencias, las guerrillas
de América Latina fueron muy famosas por este conflicto agrario que era bastante esencial.

45 afios después estamos hablando de América Latina 84.6% de urbanos, menos de 16% de rurales. Le hemos dado
la vuelta al modelo, América Latina es el segundo subcontinente mas poblado del mundo. El primero, apenas de un
punto mas, es América del Norte, mucho mds que el continente donde yo vivo, Europa, 75%.

Pero ese crecimiento en 45 afios, tan acelerado, tan agudo, conlleva igualmente a crear todas esas zonas de
informalidad, esas ciudades con campamentos, con tugurios, con villa miserias, con favelas, depende del lugar
donde se encuentra América Latina, y que a veces representan hasta un tercio y tal vez mds de los habitantes de
solamente una ciudad. Esa situacién ha generado la ausencia de servicios basicos, inclusive la ausencia de servicios
de humanidad, como pueden ser el agua, como pueden ser igualmente las aguas usadas, la luz, en fin. Pero mas all3,
la ausencia de lugares de educacién, de servicios médicos, la ausencia integral de una calidad de vida y la doble pena,
la triple pena, como yo lo llamo, con la desigualdad econdmica, la injusticia espacial y la injusticia temporal, que Ia
gente estd obligada a hacer muchos largos trayectos, ni siquiera para vivir, para sobrevivir.

Nosotros, con este concepto de calidad de vida integral, de alta calidad de vida social, visualizando las seis posiciones
sociales que hemos evocado como principales, queremos llevarla a todos esos lugares. Lo repito, vivienda digna,
porque la vivienda no es un techoy cuatro paredes, la vivienda va de paso con tener un trabajo digno, tener comercio
local, tener circuitos cortos, tener materias sanas, tener productos sanos, tener educacién, tener cultura, tener
diversion, tener salud, tener bienestar y cuidado, y estar en buenas condiciones fisicas y mentales. Eso es lo que
queremos implementar.

Por eso, comunitariamente, en las desigualdades del global sur y en América Latina en particular, esta es una fuente
de cambio frente a un centralismo, que es un centralismo politico, un centralismo econdmico y un centralismo en
el uso indebido del presupuesto publico. Desgraciadamente, en América Latina, durante mucho tiempo, tener un
puesto publico, tener un acceso a un gobierno local, durante muchisimas decenas, fue simbolo de enriquecimiento
muy rapido, de una manera ilicita, dado los altos niveles de corrupcién a los que se llegaba. Corrupcidén, nepotismo,
los dos.

Entonces, claro estd, el erario publico no era para que la gente tuviera acceso a mas comodidades y facilidades, sino
para enriquecerse rapidamente durante los 2, 3 0 4 aflos en los que la persona iba a estar en el gobierno. La ética que
promovemos con la ciudad de los 15 minutos, con la proximidad, es una ética humanista, en la que la calidad de vida
es lo esencial. El erario publico hace parte de los comunes. Los comunes son los bienes comunes, como los modelizd
la primera Nobel de Economia, la primera mujer, Elinor Ostrom, cuando dijo gobernar con los comunes es que los
recursos materiales o inmateriales que poseemos estén al servicio del interés general, incluso en una economia de
mercado, pero sin ceder ni a fines especulativos ni a fines ilicitos. Eso es lo que queremos recuperar, un gobierno de
los comunes, de calidad de vida descentralizado, que lleva esos servicios a los lugares que han sido muy ignorados
por el desarrollo de lo que llamariamos los malos gobiernos locales o regionales o nacionales.

Como menciona, el auto todavia sigue siendo un simbolo, un alto simbolo de modernidad en ciudades de América
Latina, pero por ejemplo, ;Cémo es que el modelo aliviaria las necesidades de movilidad o de transporte, de
transporte publico dentro de zonas que no tienen una infraestructura de movilidad sostenible? Las zonas mas
alejadas donde los ciudadanos tienen que transportarse dos o tres horas para llegar a un centro de salud o a su
propio empleo.

Si, esa es una muy buena pregunta y corresponde muy bien al meollo de las dificultades que atraviesan en el global
sur. Lo ha dicho muy bien, el problema es que en esos lugares que son ex centrados, yo lo llamo la centrifugadora
urbana, que echa a la gente para afuera por cuestiones de precio del metro cuadrado, de ausencia de recursos,
hace que, llevando cada vez la gente hacia el exterior, hacinando o dandole lugares de alojamiento que no son
dignos o a los cuales le falta servicio, recreamos esas condiciones de exclusién social y de ciudad invisible, de gente
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invisible, que esta alli presente pero no es vista y finalmente se encuentran, a sdlvese quien pueda, siendo los caldos
de cultivo de las economias informales, que por si mismas, bueno, representan ciertas dificultades por la ausencia
de un salario recurrente, de una proteccion social, de una cotizacién para las pensiones, pero mds alla corresponde
el fermento de las economias ilegales que vienen a mezclarse con las problematicas como puede ser la droga, el
trafico de droga, la violencia, la prostitucidn, la trata de personas que constituyen un poco este mindstorm de
dificultades que pueden observarse en esos lugares.

Entonces tenemos que desarrollar ante esos lugares una politica muy ambiciosa, una politica del bien comun, en el
cual apoydndolos en este modelo de la ciudad de los 15 minutos se trata de ofrecer una proximidad que le [lamamos
feliz, policéntrica. Entonces se trata de planificar, de ir a esos lugares, para privilegiar, toda esa paleta de servicios
cuya ausencia estd en el corazén del malestar que se esta viviendo. Podemos tener lineas de transporte, podemos
tener buses, pero si no hay servicios basicos en esos lugares estamos condenando a la gente a la doble pena de no
tener servicios y tener que transportarse dos horas o mas para ir a buscarlos a otras partes.

Y estamos saboteando la coherencia social, la cohesién social, estamos saboteando la posibilidad de que la gente
se apersone de su dignidad. Por esta razén decimos que el combate de las Ciudad de los 15 Minutos en el Global
South, en el Global Sur y en las zonas mas excentradas, es el combate de la dignidad humana, de dar a la gente Ia
dignidad no con asistencia, con dinero regalado, sino con la generacién de oportunidades, la primera de ellas, la
educacién. Hemos visto las estadisticas en esos lugares y hay una correlacidon muy clara, una cantidad de poblacidn,
bajos recursos, pocos ingresos, fuertes densidades y una tasa de educacién que en el mejor de los casos lleva a
la primaria y no mas alld. Y en los lugares mas selectos, en lugares de menos densidad, de mejor ingresos, alli se
encuentra la poblacién que accede a educacién superior y que por lo tanto se regenera después socialmente en
los principales elementos de la economia. Entonces estamos hablando de darle un vuelco a nuestro razonamiento.
Ya no estamos hablando tanto de construir infraestructuras, sino de construir infraestructuras sociales, que es un
término del urbanismo que viene en los paises ndrdicos, en el cual la infraestructura no son elementos materiales,
sino son elementos materiales ligados a elementos de uso social, intensivo, multiuso, que permite ofrecer un acceso
a diferentes servicios que van a mejorar la vida de la gente por su presencia, educacién, salud, comercio, generacién
de fuentes econdémicas, legalizacién de la economia informal para convertirla ya no en economia informal, sino en
economia popular. Pero esos son planos que no son varitas magicas que se resuelven en una plaza publica gritando
voy a hacerlo, se resuelven con un programa urbano y territorial instalado sobre varios afios, con gente honesta,
con gente comprometida, que no venga a utilizar el erario publico para fines personales, su familia 0 sus amigotes
0 amiguitas, sino que consacre un programa de transformacion para poder darle a esos lugares infraestructuras
sociales que dignifiquen y claro, al mismo tiempo conectarlas por el resto de los lugares de la ciudad, en los cuales
podriamos encontrar una mejor satisfaccion, ya no por una movilidad obligada, sino por una movilidad escogida. Ese
es el gran reto en América Latina. Las movilidades son obligadas. No hay, no tengo otra manera. Me toca hacer dos
horas, tres horas para ganarse un salario que no es inclusive suficiente para vivir dignamente.

El reto nuestro, es transformar la movilidad obligada hacia la movilidad escogida. Me muevo porque quiero
moverme y voy a estos lugares, pero de eso no depende la satisfaccion de necesidades esenciales, porque podrian
estar cubiertas por una oferta de servicios publica y privada suficientemente densa, lo que le lamamos la malla de
servicios de la calidad de vida, le llamamos la alta calidad de vida social, que nos permite a partir de alli poder no
tener esta obligacién. Me levanto a las cuatro de la mafiana sin ver a mis hijos para coger un bus o dos o tres que me
lleven a un lugar y volver tarde sin ver a mi familia en el dia.

Bueno, también dentro de este grupo, dentro de esta comunidad de personas vulnerables podemos encontrar de
manera especifica adultos mayores, podemos encontrar personas con ciertas discapacidades. Entonces, ;cémo el
modelo podria mejorar la accesibilidad y la movilidad inclusiva para este grupo de personas vulnerables?

Si, la inclusividad es un elemento fundamental de ese tipo de politicas urbanas y de politicas territoriales, pero
la inclusividad tiene que ir correlacionada con saber quién vive, conocer su tasa demografica, conocer su propia
disponibilidad para ir hacia un cambio, hacia una transformacion. La inclusividad implica comprender la diversidad
de los lugares donde nos encontramos.Desgraciadamente, hoy en dia, el siglo XXl y esta ultima década ha sido muy
negra en cuanto al tratamiento de diversidad por la expansidn de este fendmeno del miedo, del racismo, de guerras
culturales o religiosas que conllevan a posiciones bastante radicales.

Muchas veces se encuentran atravesadas por la falta de educacién. Cuando las creencias, muchas veces irracionales,
suplantan la ciencia y que a partir de alli se toman decisiones, hablo del respeto a las mujeres, del derecho a las
mujeres a exponerse su cuerpo, hablo de la diversidad sexual, del hecho de disponer de su sexualidad y de amar al
que se quiera, el hecho de poder tomar una creencia cultural o religiosa sin que se le mire mal, pero siendo tolerante
con las otras, el hecho de respetar a los nifios, a las nifias, de no considerarlas como objetos de trafico o inclusive de
discriminaciones de color de piel.

Entonces, la diversidad es un trabajo muy arduo en el que tenemos que insistir mucho para poder generar esta
inclusividad. Y eso pasa, lo decia Ernesto Mandela en una de sus icdnicas entrevistas. La respuesta son tres,
educacién, educacion, educacidn. Sin educacién es muy dificil vencer esas apridricas que se estan generando, que
se estan instalando. Mas auln en este periodo de redes sociales, de la instantaneidad de la comunicacidn, en las
cuales los fake news, los deepface, con la intencidn artificial, se instalan en el que a cualquier persona le hacen un
montaje en el que esta diciendo cualquier barbaridad y se vuelve viral, el que cualquier barbaridad se convierte en
una verdad porque la han repetido un millén de veces, a pesar de que la ciencia dice, aunque se repita una mentira
un millén de veces, sigue siendo una mentira, estamos un dia confrontados a que lo que se repite un millén de veces,
desgraciadamente, se convierte en una verdad y que los que decimos que la ciencia debe guiarnos somos muy poco
escuchados. Existe una ley que fue creada por una persona que es el sefior Brandoliniy la ley de Brandolini dice que
la energia consagrada para crear una falsa informacidn es cien veces menor que la que necesita para desvirtuarla.
O sea que cualquier barbaridad se construye facilmente y es inmediatamente divulgada y se vuelve viral y para decir
que eso es falso, que no es asi, se necesita una energia enorme y que no logra desvirtuar, lo que nos produce todas
estas situaciones de irracionalidad en el comportamiento de mucha gente. Entonces el siglo XXI, en su segunda
década, que ya comienza a estar bastante avanzada, cuando hablamos de inclusividad, cuando hablamos de
diversidad, cuando hablamos de integracion social, nos conlleva a tener esfuerzos muy sistemdticos de educacién,
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educacidn, educacidn, para que desde muy jévenes, a los nifios, a las nifias, las mujeres, los jévenes, hombres, se les
guien en esta necesidad de tener ante la ciencia elementos racionales que nos permitan discriminar claramente lo
que es una verdad, lo que es unainvencidn, lo que es un fake, para que podamos crear unos sistemas de coherencia
social, de cohesidn social que sean a la altura de lo que nosotros necesitariamos hoy en dia como elementos de
dignidad humana.

Bueno, finalmente, ;Qué lecciones o qué recomendaciones tendria para América Latina, para poder adoptar el
modelo de la ciudad de los 15 minutos?

La principal leccién para América Latina es la necesidad de tomar conciencia que nuestras ciudades son totalmente
sin salida con lo que estamos teniendo como modelo de vida, que son insostenibles, que hemos metido mucho
dinero en infraestructuras para darle un rol predominante a los autos como estatus social, que hemos dejado de
lado los servicios publicos de calidad descentralizados, que la educacién se volvid un negocio cuando tendria que ser
un derecho, que el alojamiento se ha convertido en un techo y cuatro paredes en malas condiciones, porque también
se ha vuelto una fuente de ganancias cuando tendria que ser un derecho elemental. Cuando los servicios bdsicos
que dignifican a la gente en términos de sanidad, en términos de agua, en términos de luz, de servicios publicos,
se estan esfumando porque mucho dinero parte en derroche, corrupcién, nepotismo y en todo caso cuando no se
tiene el bien comun como elemento clave de nuestro derrotero.

Entonces, estoy llamando a los gobernantes, porque hay muy buenos gobernantes locales, hay buenos gobernantes
regionales, hay gente que tiene hoy en dfa conciencia de la importancia de cambiar la impronta de un modelo
insostenible hacia un modelo sostenible y de bien comun. Los estoy llamando a que vamos juntos en ese nuevo
urbanismo del siglo XXI, que se apersona de laimportancia de la calidad de vida de los servicios, de las infraestructuras
sociales, como elemento motor de nuestro desarrollo. Y ese desarrollo no es solamente ecoldgico y social, es un
desarrollo econémico. Cambiando la matriz de nuestra organizacién urbana basada en exceso de productividad
y de consumo, pero que no corresponde a nuestras necesidades, ofreciendo una descentralizacion, teniendo
barrios présperos y verdes, teniendo una capacidad educativa que nos lleve cultura y conocimiento, entrando en el
conocimiento de la diversidad social y cultural, podemos ademas, regenerar econémicamente igualmente nuestros
entornos, como se ha hecho en los paises del norte, y tenemos todas las capacidades para tener ese mismo nivel.
Se necesita una dimensidn politica en el sentido griego de la palabra polis, lo que nos concierne a todos, para poder
desarrollarla. Y a los ciudadanos, tal vez nosotros tenemos que interrogarnos si nuestro comportamiento no hace
parte del problema, y si justamente cambiar nuestro comportamiento hace parte de la solucién. Dejar de considerar
el auto particular como un botin de guerra que me vuelve a alguien importante, dejar el machismo que va muchas
veces con el vehiculo personal, mientras mas grande, mas negro, mas vidrio opaco, soy mds importante. El aspiracién
de seduccidn es un carro grandote en el cual escucho musica a todo volumen, entonces me vuelve tal vez un hombre
que puede seducir mucho mas a las congéneres. Entrar en un urbanismo de la dignidad humana, del respeto y de la
calidad de vida. Es un trabajo que podemos hacer y estamos haciendo en muchos lugares de América Latina.

Es un trabajo de hormiga, un trabajo de colibri, y es un trabajo que nos concierne a todas y a todos. Y tengo cierto
optimismo porque hay muchoslugares en América Latina, muchos alcaldesas, alcaldes, gobernadores, gobernadoras,
que estdn en esta via, y lo que hay que hacer es crear una comunidad que lo haga saber, que lo difunda, y que pueda
permeabilizar cada vez mas muchos mas territorios y lugares en los cuales esto pueda convertirse en el modelo
predominante para las décadas que vienen en el siglo XXI.

Muchisimas gracias, profesor Carlos Moreno. Le agradecemos infinitamente por su tiempo y nos estaremos
comunicando para enviarle el borrador de la transcripcion y posiblemente un speech muy corto de su entrevista.
De verdad, muchisimas gracias por su tiempo. Ha sido un gusto.

Muchas gracias a ustedes. Un placer. Hasta luego.
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Elkin Velasquez, Director Regior;ai de ONU-Habitat para América Latinay el Caribe

Entrevista a Elkin Velasquez Monsalve, Director Regional de ONU-
Habitat para América Latina y el Caribe

Interview to Elkin Velasquez Monsalve, UN-Habitat Regional Director for Latin America
and the Caribbean

Fecha de la entrevista: 28 octubre de 2024

iLas ciudades latinoamericanas estan condenadas al éxito!

Elkin Veldsquez es un destacado urbanistay experto en desarrollo urbano sostenible, Director Regional para América

Latina y el Caribe en ONU-H&bitat. Su trabajo se centra en promover ciudades inclusivas, resilientes y sostenibles,

con énfasis en la planificacidn urbana, la gestidn territorial y la reduccién de desigualdades. Ha liderado iniciativas

clave para abordar desafios urbanos en la regidn, incluyendo el impacto del cambio climatico y la necesidad de

vivienda adecuada. Veldasquez combina su experiencia académica y practica para fortalecer la gobernanza urbanay
fomentar soluciones integrales en los territorios.

Entrevista y transcripcion por: Arg. Lucia de Fatima Velasquez Prieto y Arq. Yuri Amed Aguilar Chunga.

ENTREVISTA
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Buenas tardes Dr. Elkin Velasquez, estamos muy gustosos de poder contar su presencia, por su tiempo y disposicién
para poder darnos esta entrevista. Para Universidad Ricardo Palma es un honor contar con usted. Comenzando
con la primera pregunta, desde su perspectiva, en ONU-Habitat, ;Cémo define la vulnerabilidad dentro de las
ciudades de América Latina y el Caribe?

Muy bien, muchas gracias antes que nada por la invitacién de compartir con ustedes esta conversacion.

¢Qué es vulnerabilidad? Vulnerabilidad es la caracteristica inherente a las personas, los bienes, los servicios, los
procesos, las instancias construidas por el hombre, de responder a solicitudes que vienen desde afuera, que
generan cambios negativos. La vulnerabilidad se refiere a la debilidad, la exposicidn, la imposibilidad de continuar
funcionando, la disfuncién de uno o mas sistemas, entonces pueden sufrir esos sistemas o un elemento de estos
sistemas, sean personas, sean estructuras, sean otro tipo de componentes del medio ambiente natural o medio
ambiente construido frente a una solicitacion como las antes mencionaba, y esa solicitacion es externa, puede ser
fisica, puede ser imaginaria muchas veces, puede ser econdmica, social, puede ser de diferente indole, una forma
facil de abordar el problema, es que la vulnerabilidad siempre tiene que estar referida a una amenaza, un término
que uso técnicamente es “La vulnerabilidad se refiere a una amenaza especifica que cuando estas dos interactian
y se materializa la amenaza interviniendo sobre el ente de la instancia vulnerable, se genera una transformacion, un
dafio, un perjuicio, un desastre”, un siniestro, como dirfan las compafifas de riesgo. Cuando no se ha configurado,
pero todavia identificamos elementos de amenaza y de vulnerabilidad entonces estamos frente a una situacion de
riesgo. El riesgo es una probabilidad de ocurrencia de algo pero que todavia no se ha materializado, no ha ocurrido.
Es la diferencia entre riesgo y desastre. Dentro de ese continuo, la componente inherente al bien, la persona, el
proceso que estd expuesto es caracteristica de vulnerabilidad. Esa es la entrada, si se quiere, mds fdcil al concepto.

Dicho eso, esa vulnerabilidad puede manifestarse de formas distintas esa vulnerabilidad puede ser distinta frente a
fendmenos diferentes. Un ejemplo concreto, este edificio estd en Lima, Lima estad expuesta a una amenaza sismica,
entonces cabe analizar edificios vulnerables ante los sismos. ;Cémo es vulnerable a los sismos? Es vulnerable a los
sismos en funcién de su capacidad de sismo-resistencia, es decir, de moverse de manera flexible y no quedarse rigido
entre los sismos. Las estructuras cuando son rigidas se comportan mal frente a los sismos. Pero este mismo edificio
colocado en Rio de Janeiro donde no hay una amenaza sismica no tiene mucho sentido decir que es vulnerable frente
alos sismos. En cambio, puede ser vulnerable frente a otro tipo de fendmenos, si estad enfrente a unaladera o auna
montafia entonces puede mds bien analizar la vulnerabilidad frente a los deslizamientos, a los deslaves y si estd al
lado del mar entonces me interesa mirar la vulnerabilidad frente a fendmenos relacionados con el comportamiento
costero, con el comportamiento marino.

Eso tiene que ver con la exposicidn a eventos de la naturaleza que pueden generar dafios, perturbaciones para
el edificio. Es un concepto amplio y entonces hay que definir muy bien frente a qué es que estoy midiendo la
vulnerabilidad. Ahora en los tltimos afios nos ha interesado mirar la vulnerabilidad multi nivel, multi fendmeno que
también podemos hablar de los sistemas urbanos, los sistemas urbanos siguen siendo potencialmente vulnerables
frente afendmenos de la naturaleza. Hoy tenemos incluso un rango mds amplio de los fenémenos relacionados con el
cambio climético, los cambios en las temperaturas. Si vamos en el mundo de la arquitectura y el urbanismo entonces
los edificios también pueden ser vulnerables al calentamiento de las ciudades, a las olas de calor, porque no estadn
adecuados y no estan construidos para soportar y enfrentarse a esas solicitaciones, pero cuando ya miramos de
manera mas amplia, los sistemas urbanos que no estdn solamente compuestos de eventos fisicos, sino econdmicos,
sociales, dispuestos de una cierta manera en el territorio y no solamente, decfa hace un rato, son vulnerables frente
afendmenos fisicos sino también frente a fendmenos o dindmicas econdmicas, sociales, politicas y algo que siempre
me ha fascinado es incluso frente a imaginarios sociales son vulnerables. Entonces hay una perspectiva digamos
muy amplia cuando hablamos de vulnerabilidad urbana, ahora si uno se imaginara todas las amenazas potenciales
y que llegara una compafiia de seguros y dijera voy a asegurarlos contra todos los riesgos, uno hiciera el analisis
de vulnerabilidad frente a cada tipo de fendmeno fisico, social, econémico, politico, uno va a encontrar que hay
unas variables de la vulnerabilidad que se repiten y que tienen incidencia, puede que sea mayor o menor pero que
tienen incidencia en resultados de interactuar con fenémenos generadores de dafio o de perturbacién y estan muy
relacionados con las caracteristicas socioecondmicas de las personas y de las comunidades, entonces en una ciudad
los mds vulnerables son las clases socioecondmicas de menores ingresos, de menor calidad de vida si se quiere,
suelen ser mas vulnerables a cualquiera de las tipologias de fendmenos a los cuales se exponga, entonces es muy
interesante también entender que uno puede comenzar a identificar una vulnerabilidad per se, asumiendo que
esas variables de vulnerabilidad “per se” caracteristica de esa porcidn de la ciudad y de esa porcidén de la sociedad
urbana, van a jugar en todo caso no de manera favorable cuando se estdn enfrentando toda esa gran cantidad de
solicitaciones, de estrés o de amenazas que todavia vienen del exterior y que son externas al sistema urbano, es
una manera si se quiere muy paramétrica de ver el tema, pero es muy util porque ayuda a categorizar y a entender
por dénde vamos a abordar el problema, si uno ya le suma vulnerabilidad urbana entonces ya estamos hablando
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de la vulnerabilidad de los sistemas urbanos o de lo urbano entendido como un sistema, habldbamos hace un rato
sobre la capacidad de los urbanistas, los gedgrafos, algunos ingenieros, algunos arquitectos en general de pensar
espacialmente no solamente en dos dimensiones sino en tres dimensiones entonces la vulnerabilidad urbana se
va a referir a esa perspectiva espacial, en un barrio o en un sector de un territorio urbano uno va a poder definir,
caracterizar cémo es el funcionamiento de esa porcidn de la ciudad, de esa pieza urbana, para utilizar términos de
urbanismo, que estd compuesta por una gran cantidad de componentes fisicos, humanos, sociales, econémicos
y politicos, pero asumiendo que uno es capaz de entender esa dindmica, de esa misma dindmica en ese sitio de
la ciudad uno puede también analizar la vulnerabilidad frente a todos los otros fendmenos entonces parece un
concepto fdcil, puedo decir que no es que sea complicado pero es muy importante definir desde el inicio cual es
la vulnerabilidad que uno estd analizando y eso es muy importante porque diversas ciencias sociales, humanas,
ciencias de la ingenieria, hablan de la vulnerabilidad, incluso las ciencias de la salud hablan de la vulnerabilidad de las
personas frente a determinadas enfermedades. Dicho eso es absolutamente central interesarse en la vulnerabilidad,
es absolutamente importante dimensionar la vulnerabilidad con el propdsito de reducirla, al menor nivel posible de
vulnerabilidad, esa es una de las tareas que normalmente la sociedad espera del Estado, es una de las funciones
también que quienes concebimos la ciudad debemos internalizar, una ciudad con la minima expresidn posible de
vulnerabilidad, algunos hablaran del riesgo aceptable en ingenieria hay un concepto de riesgo aceptable porque
cuando ya hablamos de probabilidades cuando interactiia con la amenaza la gran pregunta va a ser ¢;Cada cuanto se
da ese riesgo? entonces aparece también el concepto de tiempo de vida esperado, tiempo de vida (til, sobre todo
para las infraestructuras, uno disefia una infraestructura para 50 afos y si el sismo que uno considera que puede
generarle dafio a ese edificio ocurre cada 100 afios entonces digamos que ahf la ingenieria toma una aproximacion
mucho mas tolerante al riesgo, porque si no invertir para generar la menor vulnerabilidad posible, les sigo refiriendo
al caso de la infraestructura, puede resultar mas costoso que la infraestructura misma, entonces también se juega
con las probabilidades ahora eso es mds facil decirlo de una infraestructura pero cuando estamos hablando de
vidas humanas, cuando estamos hablando de una sociedad de un sistema urbano extenso por supuesto que las
consideraciones son de otro calado de otro nivel pero igual es una discusién social, es un debate social a veces
explicito, pero la mayor parte de las veces tacito.

Si usted tuviera que hacer una clasificacién de qué tipo de aspectos negativos afectan a los sistemas urbanos o
ciudades ;Cual tema podria mencionar que es el mas importante? Tomando en cuenta que con aspectos negativos
me refiero a qué tipo de vulnerabilidades urbanas son mas hirientes para los sistemas urbanos.

La social, la vulnerabilidad social en el dmbito de una sociedad urbana deja a esa parte de la sociedad expuesta a
sufrir y enfrentar mds gran cantidad de dificultades o de procesos que van a generar estrés. Desde las amenazas
naturales, desde los fendmenos del cambio climdtico, hasta, por supuesto, los vaivenes de la economia. Cuando hay
un choque econdmico, los primeros que sufren son los mas pobres. Cuando hay también dificultades politicas, los
estallidos sociales, afectaron principalmente a los mds pobres de la sociedad. Ya venian afectados, hubo el estallido
social, el resultado es una recesién temporal, los mds afectados son los mas pobres. Entonces, la vulnerabilidad
social, desde nuestra perspectiva, es uno de los temas mds importantes en términos de que es el que gana la mayor
atencién.

:Como ONU-Habitat busca reducir este tipo de vulnerabilidades urbanas en el aspecto social dentro de la regién
de América Latina y el Caribe?

Esa es una pregunta muy buena. Vale la pena arrancar por el principio, cudl es el papel de la ONU. El papel de la
ONU es acompafiar, asesorar, promover politicas publicas, buenas practicas, estandares universales acordados por
los Estados miembros para mejorar las condiciones en una sociedad, en un momento determinado, frente a una
temadtica determinada, y eso es para lo cual recibimos el mandato. Entonces, si yo soy de UNICEF, mi papel es ayudar
a que las sociedades puedan enfrentar mejor las dificultades de la nifiez, que son, por supuesto de las poblaciones
urbanas mas vulnerables, en torno a politicas publicas, a metodologias de trabajo, a estrategias, etc. Si yo estoy en
el mundo de UNESCO, entonces va a ser el mismo papel frente a la educacién, medir estandares internacionales,
principios, también a veces nos piden velar por esos principios, acompafiar, asesorar, apoyar la implementacion
de esos principios. En ONU-Habitat, lo que nos piden los Estados miembros, nos entregan como mandato, es la
terminologia que utilizamos en la ONU, es trabajar en pos de la calidad de vida urbana. ;Cual es el documento de
referencia para nosotros? La nueva agenda urbana, la de 2016, que nacié en Quito, que es Latinoamericana de
nacimiento, el acta de nacimiento de la nueva agenda urbana, que nacié en Quito, el 20 de octubre de 2016, ya tiene
8 afios.

Entonces, ;cémo cumplimos nosotros ese mandato? Lo cumplimos estrictamente siguiendo lo que los Estados
miembros nos plantean. Uno, acompafiamiento en politicas publicas nacionales, por ejemplo, trabajamos mucho en
politicas nacionales urbanas, acompafiamiento en definicién de estrategias, acompafiamiento en buenas practicas
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0 practicas de intervenciones concretas en terreno, para ayudar a abordar las dificultades, las complejidades
del desarrollo urbano desde diferentes perspectivas. ;Qué mds hacemos? Desarrollamos kits de herramientas,
desarrollamos lineas de directrices globales, estandares universales en diferentes ambitos, en diferentes aspectos.

Y a partir de ahi, entonces, nuestro papel es acompafar alos Estados miembros de Naciones Unidas, y alos miembros
de ese pais, los miembros institucionales de ese pafs, los gobiernos locales, las organizaciones de la sociedad civil, el
sector privado, en funcién de la demanda. Es decir, nosotros no llegamos a un pais y decimos, llegué a Lima, alcalde,
esto es lo que hay que hacer. Ese no es el mandato que me han dado.

Hay una demanda, me llaman y me dicen, tenemos esta complejidad, esta situacidn, ;ustedes podrian ayudarnos?
, acompafarnos, ¢podriamos conversar con ustedes?, ¢;podrian ayudarnos a construir capacidades?, ;podrian
ayudarnos a entender quién estd haciendo y cudles son las mejores practicas en el mundo?, ;podrian ayudarnos
a estructurar buenos proyectos para que sean financiables?, ;podrian ayudarnos a establecer contacto con otras
ciudades que tengan un problema mas o menos similar y que nos puedan inspirar para encontrar una solucién?
Entonces, hacemos todo eso en funcidn de la demanda. Todo eso nos puede ayudar y le puede ayudar a muchas
ciudades a enfrentar sus problemas de vulnerabilidad.

{ONU-Habitat, tiene mayor influencia en donde tiene alguna sede o la ubicacién geogrifica de esta sede es
indistinta?

Si la 1d8gica fuera de absoluta necesidad de proximidad geogréfica, no dariamos abasto. Habia que estar en cada
una de las ciudades del mundo y no habia recursos para pagar esto. Entonces lo que adoptamos es un esquema
de organizacidon espacial, de despliegue en el territorio que nos permita estar a una cierta distancia que facilite el
despliegue. Y que facilite, en caso de demanda, construir alguna estrategia. Entonces la condicién sine qua non,
para estar en algun sitio, es que haya una demanda y una solicitud por un programa de ONU-Habitat. Si estamos
hablando de programa, no de burocracia, si estamos hablando de programa y de impactos, no de edificios, poco
importa donde estemos. Lo importante es que cuando hay una demanda, yo tengo la posibilidad de establecer una
oferta que agregue valor. Y a partir de ahi, en cada caso, entonces discutimos cudl es la mejor forma de despliegue.
A veces, no hay necesidad ni siquiera de estar. A veces hay necesidad de desplegar todo un equipo por el tiempo
que dure el programa. Para trabajar con los sectores locales, para poder desarrollar lo que se ha acordado. Lo que
hemos hecho en América Latina y el Caribe, lo organizamos por subregiones. Tenemos la subregién de Mesoamérica
y hay un equipo, principalmente que duerme, en Ciudad de México. Pero a veces tenemos mas operaciones en
Honduras o en Costa Rica que en el mismo México. Tenemos una subregion de Paises Andinos y el equipo tiene una
base en Bogotad, a partir de ahi, nos desplazamos a donde sea necesario. Para el Cono Sur estamos en Rio de Janeiro
y estamos, de hecho, por abrir una nueva sede subregional en Bridgetown, Barbados. Y entonces eso permite, por
supuesto, una componente que necesaria en cualquier tipo de organizacidn, creo yo condicién sine qua non para ser
sostenible en el tiempo, es que sea costo eficiente.

Adicionalmente, tenemos oficina regional en Africa. Tenemos oficina regional en los Paises Arabes. Tenemos
representaciéon en Europa, en Norteamérica. Tenemos, por supuesto, una oficina regional también en Asia, en
el Pacifico. Y la oficina no es solamente la infraestructura fisica, sino que son sobre todo los tipos humanos con
experiencia, con capacidad de trabajo. Y entonces también tenemos la posibilidad, si las circunstancias lo requieren,
de acceder a colegas de nuestros equipos globales o regionales, que estan en otras partes del mundo en funcién de
la necesidad y la demanda. Lo mas importante de todo esto es la demanda.

En su experiencia ;Qué ejemplos exitosos de algtin proyecto ha visto a partir de la asesoria que se realiza ONU-
Habitat desde la demanda?

Hay muchosylaverdad, nodeberiaseryo quienlodiga, son nuestros aliados, nuestras contrapartes, quienes al final del
dia, nos digan que lo que nosotros hicimos conjuntamente, les agregé valor o no. Insisto enla palabra conjuntamente.
Cuando ONU-Habitat es invitado, hay unas condiciones de trabajo, en funcién de lo que representamos como ONU.
En ONU todo lo que hacemos es para ser transmitido. Si fuera otro actor del sector, tal vez le interesa que lo estén
llamando, entonces, tal vez es eso le incentiva a no transmitir todo. Para mi lo mas importante y la expectativa
principal es que, cuando lleguemos a un sitio, podamos trabajar con las contrapartes, transferir y transmitir todo
lo que es nuestro know-how, nuestro conocimiento. Y ojala poder ir a otro lado, porque como tenemos un tamafo
limitado, entonces no podemos estar en todo el mundo. No podemos responder eficientemente en todas partes.
Entonces, es para nosotros una condicidn sine qua non aplicar ese principio de trabajo que desarrollamos.

Hay cosas muy interesantes, y es que a veces decimos, no voy a poder continuar con aquel programa, quédense
que todavia le necesitamos otro afio, o sea un afilo mas. Para nosotros un indicador de impacto positivo es que
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hay proyectos donde tenemos no solamente una fase, sino una segunda fase, una tercera fase. Hay demanda
permanente. Porque dar continuidad al proceso es para nosotros uno de los objetivos fundamentales. Pero a partir
de ahi, esa continuidad puede ser con nosotros o sin nosotros, obviamente es mucho mejor que se haga sin nosotros.
Pero muchas veces hay que desarrollar los temas complementarios, conjuntamente con nuestra contraparte.

Estado de Alagoas, noreste brasilefio, nos han planteado trabajar en una serie de componentes de un mejoramiento
integral de barrios y de trabajo con las comunidades mas vulnerables. Alli los asentamientos precarios se llaman las
“Grotas”. Porque no estan como en Rio de Janeiro, o en Pereira, o en Manizales, en las laderas, sino que estan en
carcavas. Otra que recuerdo que tiene esas situaciones es en Bucaramanga Colombia o en algunas partes de Ciudad
Guatemala, se llaman barrancos. Ahi es donde estan las zonas con mas amenaza. Ahi se localizan las comunidades
informales, que son los mas vulnerables, los mas pobres, hay una serie de barreras econdmicas para ir a otro sitio
y entonces se instalan ahi. Entonces Alagoas nos pidid esa tarea, la acompafiamos en funcién de los estandares
internacionales y de las metodologfas globales. Trabajamos con ellos y llevamos tres fases de trabajo. Llevamos por
ahf seis, siete afios trabajando con ellos. Lo mismo en Rio de Janeiro y mds recientemente en la ciudad de Ciudad
Judrez, en México, al norte en la frontera con Estados Unidos, al lado de El Paso. Ahi también hicimos un trabajo
ya de otra naturaleza, de otra indole, que era el de ayudar a concebir el futuro de la ciudad. Trabajar la prospectiva
territorial. Y entonces construir con ellos una visién 2030. Y casi que no es construir con ellos, es tomar el l3piz,
escuchar y ayudar a interpretar lo que ellos estan construyendo y ponerlo de una forma organizada, alineada con
un estandar internacional que son los objetivos de los Estados Miembros. Una visién 2040, terminamos la visién.
Ellos empezaron aimplementar unos ejes estratégicos de la visidn. Y para uno en particular, a sabiendas de nuestro
expertis en esa area de trabajo, del desarrollo econdmico territorial, nos han pedido que los acompafiemos. Entonces
vamos para una fase 2.

Hicimos un trabajo muy interesante en todos los paises de Centroamérica, Honduras, Belice, Guatemala, El
Salvador, Nicaragua, Costa Rica, Panamd, también en la Republica Dominicana, hemos estado trabajando en un
inventario de asentamientos informales. Y hemos estado poniendo a punto una metodologia de trabajo especifica
para el mejoramiento de las condiciones en comunidades que viven en esos asentamientos informales. Nosotros
la denominamos Operaciones Urbanas Integrales que bdsicamente son soluciones espaciales multidimensionales
para mejorar las condiciones de ese espacio de informalidad y de vulnerabilidad. Por supuesto que de manera
integral es en torno a la vivienda, los espacios publicos, los servicios basicos, en algunos casos, incluyendo temas
de acceso a oportunidades de empleo. En otros casos, también con la perspectiva de reduccién de vulnerabilidades
frente a riesgos relacionados con el cambio climatico. Principalmente desde la perspectiva de adaptacidon al cambio
climatico, ya que estd muy conectado a esos sitios que menciono de cafiadas, quebradas, carcavas y voladeras. Esta
muy relacionado con los riesgos hidrometeorolégicos. Por ejemplo, en la ciudad de San Pedro Sula es el caso. Es una
ciudad muy vulnerable a los efectos del cambio climatico y ha sufrido mucho en los ultimos afios.

Ademas, estd expuesta a huracanes, fendmenos climatoldgicos que tienen impactos grandes. Entonces alli hemos
trabajado con esa metodologia para ayudar a que estas comunidades puedan contar con una hoja de ruta y algunas
acciones iniciales de corto plazo, pero sobre todo la posibilidad de empoderarse. Uno de los temas mas importantes
en todos estos aspectos es entregarles la capacidad a las comunidades para empoderarse y asumir la agencia de
su propia hoja de ruta. Pero incluso si no hubiera, asumamos por un momento que no va a haber mas fenémenos
naturales que los afecten. Igual tienen una situacién de vulnerabilidad social y econédmica inherente a su condicién
y todavia necesitan dar muchos pasos, ojald acompafiados del Estado, de las autoridades locales y en general de
todos los estamentos de la sociedad para avanzar hacia una mejor calidad de vida y a un mejor bienestar. Entonces,
existen muchos ejemplos de ese tipo en diferentes dmbitos.

Es verdad que hoy estamos concentrados, tratando de enfocarnos en lo que para nosotros es mds importante,
nuestro mandato, y es el mas vulnerable. No dejar a nadie atrds, es el eslogan de la ONU, y quienes estdn mas atrds
en nuestras ciudades son los que viven en las comunidades y los barrios mas vulnerables. Entonces, para nosotros es
muy importante seguir avanzando en esa tarea del mejoramiento integral de barrios. ;Cual es un elemento clave para
entender la situacién de vulnerabilidad de las comunidades vulnerables? El acceso a la vivienda. Y detras del acceso
a la vivienda, uno de los temas criticos es el suelo, la gestion del sueldo. Inmediatamente, por supuesto, entramos
a los temas técnicos. Y entonces, el abordaje de ONU-Habitat se fundamenta muchisimo en la planificacién, pero
en términos mas especificos de la accidn, es en el acceso a la vivienda adecuada. Como saben, hay un estdndar de
vivienda adecuada y la perspectiva de mejoramiento integral de barrios. Si alguien lo quisiera, es como el abordaje
de la pobreza multidimensional especializada.

Se menciona que trabajan conjuntamente ;Se refieren a que también generan conversaciones con la comunidad a
través de la participacion ciudadana o inicamente con los gobiernos locales?
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El ADN de ONU-Habitat es el trabajo con las comunidades, con los gobiernos locales también, fundamentalmente
con las comunidades. Yo diria que casi no hay metodologia de ONU-Habitat en diferentes ambitos, que no parta
de la construccidon de capacidades en las comunidades y de escuchar la visidon de las comunidades. Entonces es
condicidn sine qua non. Hay un viejo dicho de las manifestaciones nuestras en América Latina, nada sobre nosotros
sin nosotros, nada sobre nosotras sin nosotras. Eso es fundamental en el caso de las comunidades.

:Qué acciones concretas considera usted que se deberian tomar para contrarrestar la vulnerabilidad generada por
el cambio climatico en ciudades de América Latina?

Reducir o, mejor, atacar como primera medida la vulnerabilidad social y econdmica de los pobres. Uno deberia
poder focalizar una buena parte de la accién climatica, si no la mayoria, en reducir las condiciones de vulnerabilidad
de las comunidades mas expuestas. Y eso se transforma bdsicamente en una politica social. Adicionalmente, comola
mayoria de las comunidades en América Latinay el Caribe son urbanas, el 80% de latinoamericanos y latinoamericanas
vivimos en ciudades. Ciudades no solamente las del tamafio de Sao Pablo, Lima, Ciudad de México, también son los
pequefios poblados, pero que por su aglomeracién ya tienen una dindmica de asentamiento humano. Entonces, que
permite una escala, ser mas con menos, que permite una provisidon de servicios bdsicos colectiva, y que permite,
ademas, relaciones de proximidad y de comunidad. Entonces, a ese nivel, a nivel de comunidad, a nivel de barrio,
es importante abordar las vulnerabilidades sociales y econémicas. Para mi ese es el punto clave en donde entrar.
Ahora, eso lo puedo involucrar en la necesidad de que ojald los casi 16.000 municipios de América Latina puedan
adoptar un plan de accién climatica. Un plan de accién climatica local con una componente de mitigacién, reduccién
de emisiones, que América Latina en realidad no es un gran contribuyente al cambio climatico, en cambio si sufre los
efectos del cambio climatico. Entonces tiene que ver mds con la componente de adaptacion. Y el componente de
adaptacidn tiene que ver con reducir las vulnerabilidades. Y hay una herramienta que es fundamental para nuestra
area de conocimiento de nuestras disciplinas, que es la planeacién urbana, que es la planeacidn territorial. Porque
buena parte de las vulnerabilidades necesitan su reduccién con una buena planificacidn.

Entonces, me devuelvo un poco al concepto inicial. Vulnerabilidad, amenaza. Mejor, el riesgo es una funcién de la
amenaza y de la vulnerabilidad. Cambie el orden de los factores, no cambie el resultado.

La vulnerabilidad, visto de una manera muy analitica, tiene dos componentes. Tiene la componente de la exposicién
alaamenaza, que sea, la inseguridad, que sea el deslizamiento, que sea el huracan. Entonces ;Yo estoy expuesto o
no? Y el otro componente es la resistencia. Entonces, la relacién es relativamente simple. Es mucho mds compleja
que eso, pero ayuda a entender.

¢A mas exposicion, mds riesgo o menos? Mas riesgo.
O sea, que estd arriba. ;A mas resistencia, mas riesgo o menos riesgo? Menos riesgo.

Vamos al del sismo, que es el mas facil. Si yo estoy en una zona muy sismica, pero tengo una altisima resistencia,
entonces puede llegar el sismo mas grande, pero como tengo una resistencia alta, mi riesgo es mas bajo. Entonces,
la resistencia se trabaja en torno a condiciones inherentes al individuo, a la comunidad, a la infraestructura o al
sistema que uno esté analizando. Pero la exposicidn estd relacionada con la localizacién espacial y la organizacion
espacial. Entonces yo puedo tener incidencia positiva en la reduccién del riesgo y la reduccién de la vulnerabilidad,
0 a través de la reduccién de la vulnerabilidad, reduciendo la exposicidn. Si vamos a la vida real, si yo vivo en el
barranco, tengo mads exposicion al riesgo. A no ser que haga parte del decil de los mas ricos de la ciudad y entonces
puedo pagar la reduccidn, la mitigacidn del riesgo con unos pilotes de 10 metros y con contrafuertes. Pero los mas
pobres no tienen esa posibilidad.

Entonces, ;qué es lo que yo tengo que hacer? En mi plan, he analizado que en ese barranco hay una amenaza alta
por los fendmenos, en este caso, geomorfoldgicos, geotécnicos, y evitar que alli se asienten las personas y entonces
me voy para otros sitios. Induzco a través de la buena planeacidn la localizacién apropiada. Y eso tiene incidencia
en reducir esa componente de la vulnerabilidad. Pero como la vida no funciona como en los libros, y como sabemos
que ademas todo esto estd expuesto a una economia politica especifica y entonces hay gente que es avispada. Y
entonces dicen, “ve, esta tierra queda aqui, es un baldio, entonces yo me la voy a apropiar”. A veces con coaccién
y uso de la fuerza ilegal, se la entregd a incautos que vienen a la ciudad y que no tienen dénde ubicarse porque la
ciudad en su plan no previd localizaciones para viviendas sociales. Entonces terminan alli. Y eso se ha vuelto una
especie de dinamica en unos sitios muy complicados de América Latina y el Caribe. No sé si les pasa aqui en Peru.

Aqui los denominamos traficantes de terrenos.
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Exactamente. En mi tierra los llamaban urbanizadores piratas. Entonces la planificacién es una herramienta muy
importante para reducir la vulnerabilidad. La planificacién urbana, la planificacidn territorial. Pero, cdmo sabemos
que la ley y el papel solo no funcionan, entonces sumarfa a la planificacién una gestién apropiada del territorio.
Control, seguimiento, trabajo con la comunidad, medidas, monitoreo, accidn de la fuerza publica cuando sea
necesario. Entonces necesitas un esquema de gobernanza, fortalezas también institucionales, publicas en este
caso, que permita que se mantenga lo que se ha planificado. Eso es lo que quiere decir, en otras palabras, que parte
de la vulnerabilidad también es institucional. Si las instituciones son débiles, las comunidades son vulnerables. O eso
es un elemento que agrega a la vulnerabilidad a las personas. Que las instituciones sean débiles para planificar bien,
para garantizar que hay implementacidn de los planes.

:Qué politicas publicas consideras que son mas urgentes de implementar, tomando en cuenta que hay
organizaciones débiles, gobiernos locales débiles e informales, etc.?

Elfortalecimientoinstitucional esfundamental. Y el fortalecimientoinstitucional no es solamente que los funcionarios
estén en la frente de una capacitacidn, sino que es que se consigan buenas normas, que haya confianza entre las
comunidades y las instituciones, confianza impersonal, pero eso también ocurre en contextos y ambientes en los
cuales hay confianza interpersonal, entonces también que haya cohesidn social entre las comunidades en el interior
y entre las comunidades, quiero decirte, de una comunidad a otra.

Entonces es una especie de circulo virtuoso cuando esto empieza a ocurrir. Hay una historia que a mi me gusta mucho
citar, los afios de Antanas Mockus en Bogotd, el alcalde de Antanas Mockus entendia que ese era un tema muy
importante, la confianza, y comenzd a trabajar la cultura ciudadana. Si ustedes lo buscan en Google, van a encontrar
que el alcalde de Antanas Mockus, para que la gente empezara a respetar lo publico, se inventé un esquema para
orientar pedagdgicamente a si la gente no cruzaba por la cebra. Ninguno cruzabamos por ahi, cruzabamos por
donde no estaba permitido y Antanas entendid que habia un proceso de pedagogia, de educacidn, pero no en una
educacidn vertical, no te digo que hay que hacer y tu lo haces, sino con reflexién, con cobro de conciencia sobre
el valor de lo colectivo, sobre el valor del respeto, sobre el valor de la confianza, y que eso se manifiesta desde
acciones tan simples como cruzar la calle en el momento apropiado, en el sitio apropiado, a través de la cebra 'y
cuando el semaforo estd en verde.

Pero ese tipo de comportamientos de respeto, también a la norma y a los acuerdos sociales que hay en una
comunidad en un momento determinado, aplican en ese hecho tan sencillo como cruzar la calle, hasta el pago
de impuestos, el respeto a la norma de la planificacién, y eso si es algo muy importante, y si no existe construirlo
o si se perdid recuperarlo, toma parte de todo este proceso y al menos en nuestro concepto toma parte de la
vulnerabilidad urbana. Si uno quisiera ser muy de aquellos a quienes les gusta descomponer en componentes,
entonces de toda la vulnerabilidad urbana esa la vulnerabilidad institucional.

&Y qué papel juega ONU-Habitat, para disminuir la vulnerabilidad institucional, ;para generar comunidades
resilientes que al mismo tiempo se identifican con su zona?

ONU ahorita juega el papel que los Estados miembros les piden que juegue, la ONU no se sustituye a lo de los
gobiernos, los gobiernos son paises soberanos, la ONU es una institucion multilateral que hace aquello que los
Estados miembros le han pedido que haga, y a partir de ahi lo ponemos en practica directamente cuando existe
la demanda, cuando nos lo piden. Entonces jugamos el papel que los Estados miembros nos piden que juguemos.

Ya como ultima pregunta, ;Cémo visualiza el futuro de las sociedades de América Latina y el Caribe? Si es que no
se llegaran abordar correctamente las politicas antes mencionadas o la ayuda en este caso la pauta que genera
ONU-Habitat

Lo que plantea ONU-Habitat no hay que verlo como algo escrito sobre piedras, grabado en marmol o escrito con
sangre, no. Lo que plantea ONU-H&bitat de nuevo es el resultado de las negociaciones técnicas entre los Estados
miembros. Y eso es susceptible de evolucionar. La forma en que se toman decisiones en ONU es, siguiendo el
principio del minimo comun denominador, es decir, es aquello en lo cual los 193 estados de ONU estan de acuerdo,
es un estandar universal. Entonces las instituciones de ONU nos dan el mandato de ayudar a que ese estandar
universal se pueda utilizar como referencia, sea para acompafar politicas publicas, para acompafar estrategias,
o para facilitar didlogos de construccion de conocimiento entre los Estados miembros y las instituciones, o para
implementacidn. Entonces ese es el papel nuestro ahora.

El futuro de las ciudades en América Latina y el Caribe, yo lo veo no tanto desde ONU-Habitat, sino como ciudadano
latinoamericano. Estoy en contacto permanentemente privilegiado con actores del desarrollo urbano, lo veo de
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manera optimista. De hecho, muy optimista. ;Qué me hace ser optimista?, a pesar de que hay muchas cosas estan
alejadas deloideal, enlaregidn, y si uno escucha a quienes no ven el vaso medio vacio, dirdn que estamos increibles.
Hemos avanzado. Si uno simplemente compara con lo que tenfamos hace 10, 20, 30 afios, la regién y las ciudades,
hemos avanzado. Hemos avanzado en algunos niveles, la pobreza urbana se ha reducido, se ha reducido en muchos
ambitos. La pobreza general se ha reducido en América Latina y el Caribe. Los bolsones de pobreza que nos quedan
de manera macro estan relacionados principalmente con segmentos especificos de la poblacidn.

Las poblaciones rurales, las comunidades originarias e indigenas son mas pobres que los habitantes urbanos.
Entonces, hay que también relativizar. Pero, adicionalmente, tenemos una capacidad de innovacién en América
Latina. Y vemos soluciones innovadoras y condiciones muy complicadas a veces en diferentes ciudades. Hay un
dato que a mi me gusta utilizar mucho. El 30-35% de las buenas practicas en nuestra base de datos global vienen de
América Latinay el Caribe. Y entonces, cuando uno se vuelve a mirar hacia atrds, uno no puede dejar de mencionar lo
que hizo Medellin, con los asentamientos urbanos integrales o las UVAS. Uno no puede dejar de olvidar lo que hizo
Quito conlarecuperacién del Centro Histdrico y con el manejo de la economia popular en el Centro Histérico. Uno no
puede dejar de olvidar lo que hizo Jaime Lerner en Curitiba, que aplicd, uno de los ejemplos mas extraordinarios en
América Latina y el Caribe, el principio de desarrollo orientado al transporte “TOD”. Con la Iégica de un matrimonio
que es fundamental en la planificacién urbana, la funcién de vivienda y la funcién de transporte. Y entonces, tratando
de darle mas desarrollo a las zonas donde esta la estacidn del BRT. Y ya que hablamos del BRT, uno no puede dejar
de olvidar que en su momento fue innovador el equipamiento de Bogota con el Transmilenio, el BRT, que le falta
ser complementado con un metro en Bogota, por supuesto, pero es un medio muy importante. Un poco después,
la ciudad de Medellin comenzé a utilizar el transporte en cable, que era algo de élite para ir a esquiar a Los Alpes
franceses y suizos, y luego, eso también fue utilizado en el transporte masivo. Y hoy, hay una ciudad como Bolivia,
que tiene como la base en Bolivia, que tiene su principal sistema de transporte en torno a cable y es maravilloso.
Uno no puede dejar de olvidar lo que han hecho en infraestructura social. Por ejemplo, infraestructura social para
el cuidado, lo que ha hecho la alcaldesa de Iztapalapa, en Ciudad de México, que se llaman las Utopias. Son unas
integraciones de infraestructura para la atencién social de altisima calidad, ubicadas en barrios mas vulnerables de la
ciudad, y que ayudan a avanzar hacia la calidad de vida. Por lo que ha posicionado la alcaldesa de Bogot3, la anterior,
la manzana del cuidado, volviendo el cuidado un elemento fundamental de la planificacidn territorial. Y aqui, en esas
manzanas del cuidado, lo que hay es concentracidn de algunas infraestructuras y algunos servicios para facilitar
la vida a tantas mujeres en los barrios mds informales de Bogotd, mas pobres de Bogotd, que dedican la mayor
parte de su tiempo a cuidar a los nifios o a los adultos mayores, y nadie les cuida a ellas, ni les pagan. Entonces, esa
infraestructura del cuidado estd aqui para ayudarlos. Cosas tan simples, aparentemente, como que puedanir a lavar
la ropa en unas lavadoras comunitarias. En lugar de dedicarle tres horas a lavar ropa, esas tres horas se las dejan en
el cuidado de si mismas, a mejorar sus capacidades, a descansar, a darle mantenimiento a su salud mental.

Entonces, lo que quiero decir es que en América Latinay el Caribe hay una gran cantidad de buenas practicas, muchas
de ellas las hemos reconocido en ONU-Habitat, muchas las han reconocido en muchas otras partes del mundo. En
resumen, es un analisis muy optimista. ;Qué nos falta? Trabajar mas en la forma de ir a escala con esas buenas
practicas. Trabajar mas en el fortalecimiento de nuestras instituciones, que pasen a tener escala. Trabajar mas en la
construccién de confianza que permite ir a escala. Entonces, se puede volver un circulo virtuoso, en la medida que
mejoran las condiciones de vida, mejora la confianza en el Estado, el Estado entonces fluye mds facilmente y hay un
circulo virtuoso. Entonces, yo vi pronto que, porque asi lo vi en Bogota, asi lo vi en Medellin, que era la ciudad mas
violenta del mundo, y se volvié un referente en cuestién de diez afios. Es posible, y entonces, la tarea si es ayudar a
que en cada ciudad se den condiciones comparandose consigo misma, no con el resto.

Cada ciudad es como cada ser humano, es distinta. Puede que estén compuestas de los mismos elementos,
pero dan un ser urbano, una urbe distinta, en su alma, en su perspectiva, y, por supuesto, confrontadas con sus
circunstancias. La ciudad es ella y sus circunstancias, no suena original, lo dijo José Ortega. El hombre y la mujer
son ellos y sus circunstancias, la ciudad es ella y sus circunstancias asf lo parafrasearia yo. Y entonces, por supuesto
que esto implica mantenernos atentos a cuales son las formas de trabajar en cada momento de la historia para que
la ciudad pueda mejorar y avanzar. Esto nos exige, por supuesto, un esfuerzo, pero que es posible, es posible que
podamos avanzar. Yo soy optimista con la ciudad de Latinoamericanas, estdn condenadas al éxito. Depende de
nosotras y de nosotros.

Entonces hay que seguir promoviendo las ciudades sostenibles, hay que seguir dejando sobre la mesa los mensajes,
hay que seguir convenciendo, hay que seguir, suena un poco religioso, hay que seguir predicando todos los temas

que son nuestros.

Muchisimas gracias por su tiempo.
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vulnerabilidad ambiental; El mapa refleja la extension del
impacto que generan los proyectos estudiados a nivel
de vulnerabilidad social; El mapa refleja la extension del
impacto que generan los proyectos estudiados a nivel de
vulnerabilidad econdémica.

ARTICULO: Estrategias de disefio bioclimatico,
mitigacion de riesgos ambientales y las
implicaciones de reasentamiento de viviendas de
Chosica, Lurigancho en el sector de la quebrada La
Libertad, 2023

Pg. 95 Fotografia de damnificados por el fenémeno El Nifio
en Chosica. Imagen extraida de radionacional.gob.pe
Pg.96 Proceso de Reasentamiento Poblacional (Esquema
Simplificado), CENEPRED 2021.

Pg.97 Mapaderiesgos del sectoraestudiaren Lurigancho
Chosica, 2021; Cuadro de Sectores Criticos (Lurigancho
Chosica, 2021); Plano de Zonificaciéon (Lurigancho
Chosica, 2021); Identificacion de indicadores.

Pg. 98 Esquema metodoldgico; Matriz de marco tedrico,
Arquitectura bioclimatica y reasentamiento poblacional.
Pg. 99 Mapa de ubicacién de referentes, Quinta Monroy
(Chardon, 2010). Programa Favela-Bairro (M.-R., s.f.).
Lluvias torrenciales en Vargas (Favela-Bairro Project, s.f.).
Venezuela, Correr la tierra (Duque-Botero, 2012).

Pg. 100 (a) Mapa del Peru (b)Mapa de Lima (c)Mapa
de Chosica Lurigancho (c)Area de Intervencién (d)
Secciones topograficas (e)Vistas.

Pg. 101 Grafico de Temperatura Media. Fuente: Weather
Atlas 2023; (a) Humedad (b) Precipitaciones; (a)
Promedio de precipitaciones por mes en Lurigancho. (b)
Niveles de comodidad segun humedad relativa; (a) Horas
de Sol.

Pg. 103 Mapa de Riesgos y Peligros, Quebrada La
Libertad, Lurigancho Chosica, 2023; Mapa de materiales
de vivienda de INEI, Quebrada La Libertad, Lurigancho
Chosica, 2023; Mapa de materiales de vivienda de INEI,
Quebrada La Libertad, Lurigancho Chosica, 2023.
Pg.104 Grafico de crecimiento poblacional de los ultimos
anos en el distrito de Lurigancho (Compendio Estadistico
2017-INEIl); a) Mapa de analisis y reconocimiento de
densidad poblacional, entre 4 rangos, de 0 a 50, de 51
a 100, de 101 a 150 y de 151 a 200 b) Porcentaje de
hombres y mujeres c) Porcentaje de poblacién agrupada
por edades d) Consolidado de poblacién segun género y
edad en el sector de la quebrada La Libertad, Lurigancho
Chosica 2023 (SIGE); Grafica de hogares y viviendas,
agrupadas por edad y género.
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Pg. 105 Grafico de diagndstico.

Pg. 107 Gréfico de Problemas y Estrategias; y Objetivos
referentes a estrategias de reasentamiento; Grafico
de Problemas y Estrategias; y Objetivos referentes
a estrategias de mitigacion de riesgos; Grafico de
Problemas y Estrategias; y Objetivos referentes a
estrategias de disefio bioclimatico.

Pg. 108 Estrategias de disefio; Planta de distribucion de
elementos estructurantes para mitigacion de Riesgos en
la quebrada La Libertad, Chosica; Corte transversal de
distribucidon de elementos estructurantes para mitigacion
de Riesgos en la quebrada La Libertad, Chosica.

Pg. 109 Elementos estructurantes para el Plan de
Mitigacion de Riesgos Ambientales para el sector
Quebrada La Libertad; Estrategias de disefio.

Pg. 110 Nueva habilitacion residencial en zona receptora.
elaboracion propia en base a datos de Norma TH. 010
RNE (Municipalidad Distrital de Santa Maria del Mar, s.f.).
Pg. 111 Materiales sostenibles para el sector; Envolvente;

ARTICULO: Impacto socioambiental de Ia
deforestacion enlos centros poblados de la provincia
de San Martin en Peru, 2023

Pg. 115 Fotografia aérea de deforestacion amazodnica.
Imagen extraida de: maderera-andina.com

Pg. 120 Deforestacion en el distrito de Papaplaya
mediante el uso de Imagenes Satelitales.

ARTICULO: Andlisis integral de los recursos
naturales no explotados y su impacto potencial en
la dinamica urbana para la planificacion y gestion
territorial sostenible del departamento de San Martin

Pg. 127 Fotografia de la pérdida de bosque en el Peru.
Imagen extraida de elperuano.pe

Pg. 135 Ficha de andlisis 1: Criterios de uso apropiado
del territorio - Zonas ecoldgicas y econdmicas del
departamento de San Martin.

Pg. 136 Ficha de andlisis 2: Analisis temporal de los
recursos forestales del departamento de San Martin y sus
distritos.

ARTICULO: Plan de desarrollo de conservacion de
centros histdricos con estrategias de gestion de
riesgo de desastres caso estudio: Centro histdrico
de Ayacucho

Pg. 139 Fotografia del centro histérico de Ayacucho.
Imagen extraida de munihuamanga.gob.pe

Pg. 140 Mapa de identificacion de monumentos
arquitectonicos en el Perd.

Pg. 143 Relieve y ubicacion de los cascos patrimoniales
de la sierra del Peru, Relieve y ubicacién de los solares
urbanos de la ciudad de Ayacucho y Grafico de promedio
de precipitaciones anuales por mm/mes.

Pg.144 Cadena de sucesos a partir del fenédmeno natural
de riesgos de desastres, Mapeo de zonas vulnerables en
Ayacucho, mapa de ubicacion del peor escenario critico
registrado hasta el 2009.

Pg. 145 Mapa de etapas de la instalacion y construccion
de drenaje pluvial y mapa de Patrimonios y monumentos
arquitectdnicos por eje.

ENTREVISTAS:

Pg. 150 Retrato de Carlos Moreno.Imagen extraida de
SWI swissinfo.ch

Pg. 156 Fotografia de Elkin Veldsquez. Imagen extraida de
onu-habitat.org



INDICACIONES PARA AUTORES

La revista U.lLlagta es una publicacién con cobertura internacional
que difunde investigaciones en espafiol e inglés sobre estudios
urbanos, territoriales, arquitectura, tecnologia y construccion, desde
una perspectiva académico-cientifica, abordando segun tematicas
por volumenes. Los autores pueden realizar envios bajo las siguientes
modalidades de publicacion:

Articulo de casuisticas o casos estudio:

Se basa en la presentacion de resultados de uno o varios estudios de
caso que se hayan realizado sobre un caso especifico, dentro de las
tematicas consideradas por la revista con un proceso metodoldgico bien
establecido que tenga un aporte inédito. La extension varia entre 6000 y
8000 palabras, sin considerar las tablas e ilustraciones. Los documentos
son evaluados por pares ciegos mediante un riguroso arbitraje.

Articulos de investigacion:

Estudio que realiza un aporte original y significativo sobre una tematica
especifica de la revista. El documento de autoria personal o colectiva
debe mostrar claramente la metodologia utilizada, asi como la exposicion
de resultados. La extension varia entre 6000 y 8000 palabras, sin
considerar las tablas e ilustraciones. Los documentos son evaluados por
pares ciegos mediante un riguroso arbitraje.

Notas cientificas:

Son transcripciones de entrevistas inéditas o de interés realizadas a
personalidades vinculadas a la teméatica de la revista. La extension
méxima es de 2500 palabras. Los documentos son evaluados por pares
ciegos mediante un riguroso arbitraje.

Formato de envio y estilo de los articulos:

Los articulos deben estar de acuerdo al estandar del formato y estilo
vigente desarrollado por la American Psychological Association (APA
séptima edicion).

*Los articulos deben ser enviados en espafiol e inglés y deben contener:
- Titulo del articulo en espafiol e inglés.

- Autor(es). Se coloca el primer nombre, apellido paterno y el apellido
materno. En una nota (pie de pagina) se coloca el grado académico y
cédigo ORCID.

- Resumen minimo de 150 y maximo 200 palabras. Con minimo 3
palabras clave.

- Introduccion mencionando la importancia y por qué se escogiod el tema
del articulo. Incluyendo antecedentes bibliograficos, objetivo, justificacion,
alcances y limitaciones.

- Cuerpo del articulo describe claramente el desarrollo de la investigacion
y los resultados obtenidos mediante la interpretacion de gréficos
estadisticos, mapas, planimetrias o imagenes.

- Las conclusiones mencionan los aportes del estudio a una problematica.
- Referencias bibliograficas deberan aparecer en orden alfabético segun
la séptima edicion del formato APA.

El Arbitraje:

Los articulos seran evaluados por el Consejo Editorial y el Comité
Cientifico. Se consideraran aguellas que cumplan con los requisitos
bésicos establecidos. El autor o autores se comprometen a no enviar sus
investigaciones de manera simulténea a otras publicaciones. El Comité
Editorial revisa los articulos y sugiere modificaciones y/o correcciones que
considere pertinentes para su publicacion. El Comité Editorial se reserva
el derecho de devolver articulos que no cumplan con los requisitos
establecidos por la revista, con la calidad, originalidad y contenido.

Responsabilidades:
El comité editorial y cientifico no se responsabilizan por las conclusiones a
las que lleguen los autores en su trabajo.

Proceso de evaluacion y seleccion de articulos:

Todos los escritos enviados a la Revista U.Llagta pasan por un riguroso
proceso de evaluacion editorial que determina la seleccién de cada
publicacién y su apego a los estandares de calidad establecidos por la
revista, realizandose el siguiente el proceso:

1. Todas las colaboraciones son evaluadas por el Comité Editorial para
verificar la correspondencia con la teméatica de la revista y su adaptacion
formal a la edicion. Hecho que se comunica a los autores como paso
inicial del proceso de evaluacion.

2. A continuacion, se seleccionan y envian para la revision por pares,
bajo la modalidad doble ciego, protegiendo el anonimato de cada autor
y evaluador para asegurar su imparcialidad, segun los siguientes criterios:

1. Originalidad:
a. Trabajo inédito - El porcentaje de plagio reportado por el software no
debe ser mayor al 10%.

2. Argumentacion:

a. Marco tedrico consistente.

b. Metodologia clara y concisa.

c. Conclusiones relacionadas con los objetivos y el resumen de la
investigacion.

3. Calidad:

a. La estructura del articulo refleja el contenido y desarrollo del mismo.

b. Larelacién y ortografia reflejan el nivel de investigacion cientifica.

c. El contenido gréfico refleja una clara interpretacion y complementa el
texto.

4.Bibliografia:

a.Las fuentes bibliogréficas citadas en la séptima edicion del formato APA,
deben reflejar la investigacion académica referente al tema en cuestion,
dando mayor valor a los articulos libros de los Ultimos cinco afios.

b. Los resultados de las evaluaciones se integran en un documento Unico
por articulo, que se envia a los respectivos autores, dandoles a conocer
las recomendaciones y la publicaciéon o no de su trabajo. Los trabajos a los
que se les sugiere ajustes deberan ser modificados por los autores, para
luego ser revisados nuevamente.

c.Lanuevarevision de los trabajos corregidos, es realizada por los mismos
evaluadores pares de la primera ronda, por lo que verificardn que sus
recomendaciones hayan sido tomadas en cuenta, en funcién de dicha
verificacion, recomendaran o no la publicacién del documento de
investigacion. El resultado final de esta segunda ronda es comunicado a
los autores seguin corresponda, fundamentando la decisién tomada.

En caso de una discrepancia durante el proceso, el director y editor de la
revista tomaré una decision al respecto.

*Larevista U.Llagta se publicara anualmente, por lo que una vez definidos
aquellos articulos para su publicacion, el equipo editorial realiza un
proceso para integrarlos a cada ndmero, segun los siguientes criterios:

1. Resultado de la evaluacién por pares (observaciones y calidad de las
modificaciones).

2. Originalidad.

3. Origen del articulo: Las investigaciones tendran mayor valoracion.

4. Origen de los autores: Se dard mejor evaluacion a los autores externos
a la editorial de la revista U.Llagta.

5. Coautoria de los trabajos: Aquellos realizados por colaboracion entre
autores de diferentes instituciones y/o paises tendran mayor valoracion.
6. Género: La revista U.Llagta promueve la visibilizacion del trabajo de las
mujeres en el dmbito académico y la igualdad de género.

*Una vez definido el contenido de cada numero, se informa a los
respectivos autores de cada articulo recomendado para su publicacion.
Asi mismo, la decision final sobre la publicaciéon de los trabajos es de
competencia exclusiva e inapelable del director y editor de la Revista
U.Llagta.

*Los autores reconocen las condiciones de derechos de autor al
enviar sus colaboraciones a la revista U.Llagta. Del mismo modo, se
hacen responsables de las opiniones y contenidos de los documentos
publicados.

*|_a Revista U.Llagta esta publicada bajo el CODIGO DE ETICA PARA LA
INVESTIGACION CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y HUMANISTICA de la
Universidad Ricardo Palma. (https://www.urp.edu.pe/pdf/id/6680/n/).
*|La Revista U.Llagta se reserva el derecho de realizar modificaciones
necesarias para adaptar el contenido escrito y/o gréfico de los autores
para cumplir con los requerimientos de publicacién. Cualquier restriccion
legal que afecte alos articulos es exclusiva responsabilidad de los autores.
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